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%RVWRQ�6FLHQWLĬF��Ⱥ�ɛɘɣƑɗə�Ƒɗɜ�ɎɕɎɘɌɗɤƐɎ�
ɓɊɒ�ƐɒɔɅƐɎ�Ɏɓ�ƐɆɘɗɜə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�
ɎƑɐɘɎɅɏɎɒ�ɛɗ�Ƒɥə�ɕɒɥɑɗɜɕ�ɗɒ�ƑɎɔɅɛɎə�ɌɒɊ�
ɛɊ�ƑɘɗɡɣɕɛɊ�ƐɊə�ɓɊɒ�ɛɗ�Ƒɥə�ƐɊə�ɋɔɆƑɗɜɕ�ɗɒ�
ƐɆɛɗɞɗɒ�ɠə�ɎƑɆɕɍɜɚɐ��ȰƑɊɝɈɎɛɊɒ�ɚɎ�ɣɔɗɜə�
ƐɊə�ɕɊ�ƑɘɗɚɛɊɛɆɟɗɜƐɎ�ɛɐ�ɝɇƐɐ�ƐɊə��

Ȳ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɎɈɕɊɒ�ƐɒɊ�ɜƑɣɚɞɎɚɐ�ɕɊ�
ɌɈɕɎɒ�Ɋɜɛɣ�Ƒɗɜ�ɎɈɕɊɒ�ɚɠɚɛɣ��ȭɜɛɣ�ɚɐƐɊɈɕɎɒ�
ɕɊ�ɎɕɎɘɌɗɤƐɎ�ƐɎ�ɎɕɛɒƐɣɛɐɛɊ�ɓɊɒ�ɕɊ�
ɊɕɛɒƐɎɛɠƑɈɏɗɜƐɎ�ɗ�ɆɕɊə�ɛɗɕ�Ʌɔɔɗɕ�ɓɊɒ�ɛɗɜə�
ƑɎɔɅɛɎə��ɛɗɜə�ɊɚɑɎɕɎɈə�ɓɊɒ�ɛɗɜə�ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɆə�
ƐɊə�ɍɈɓɊɒɊ�ɓɊɒ�ƐɎ�ɊɖɒɗƑɘɆƑɎɒɊ��ȰɕɎɘɌɥɕɛɊə�
ƐɎ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ��ɊɕɛɒƑɘɗɚɠƑɎɤɗɜƐɎ�ɑɎɛɒɓɅ�
ɛɒə�ɊɖɈɎə�ɓɊɒ�ɛɐ�ɝɇƐɐ�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɓɊɒ�ɛɠɕ�
ɛƐɐƐɅɛɠɕ�ɛɐə�ɚɎ�ƑɎɘɒɚɚɣɛɎɘɎə�ɊƑɣ�����
ɞɥɘɎə�ɣƑɗɜ�ɔɎɒɛɗɜɘɌɗɤƐɎ��

Ȳ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɊƑɗɛɎɔɎɈ�ƑɅɕɛɗɛɎ�ɛɐɕ�
ɜɟɐɔɣɛɎɘɐ�ƑɘɗɛɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɓɊɑɥəƑɊɚɞɈɏɗɜƐɎ�
ɛɣɚɗ�ɌɒɊ�ɛɐ�ɚɜƐƐɣɘɝɠɚɐ�ɣɚɗ�ɓɊɒ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�
ɒɓɊɕɗƑɗɈɐɚɐ�ɛɠɕ�ƑɎɔɊɛɥɕ��ɊɕɎɖɅɘɛɐɛɊ�
ɊƑɣ�ɛɗɕ�ɘɣɔɗ�ɇ�ɛɐ�ɔɎɒɛɗɜɘɌɈɊ��Ȳ�ɊƑɗɛɜɞɈɊ�
ɚɜƐƐɣɘɝɠɚɐə�ƐɎ�ɛɗɕ�ȵɥɍɒɓɊ�ƒɎɗɕɛɗɔɗɌɈɊə��
ɛɒə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ƐɊə�ɓɊɒ�ɛɗɜə�ɒɚɞɤɗɕɛɎə�ɕɣƐɗɜə�
ɑɆɛɗɜɕ�ɛɒə�ɚɞɆɚɎɒə�ɎƐƑɒɚɛɗɚɤɕɐə�ƐɊə��ɛɐɕ�
ɎƑɒɞɎɈɘɐɚɇ�ƐɊə�ɓɊɒ�ɛɐ�ɝɇƐɐ�ƐɊə�ɚɎ�ɓɈɕɍɜɕɗ��

Ⱥ�ȵɥɍɒɓɊə�ƒɎɗɕɛɗɔɗɌɈɊə��ɗ�śȵɥɍɒɓɊəŜ��ƑɘɗɗɘɈɏɎɛɊɒ�ɌɒɊ�ɕɊ�
ɞɘɐɚɒƐɎɤɚɎɒ�ɠə�ɑɎƐɆɔɒɗ�ɌɒɊ�ɛɒə�ɜƑɅɘɞɗɜɚɎə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɓɊɒ�
ɛɗɜə�ɓɊɕɣɕɎə�ƐɊə��ɁɘɐɚɒƐɗƑɗɒɎɈɛɎ�ɛɗɕ�ȵɥɍɒɓɊ�ɌɒɊ�

•� ȸɊ�ɚɜƐɋɅɔɔɎɛɎ�ɚɛɐ�ɍɒɊɚɝɅɔɒɚɐ�ɛɐə�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊə�
ɓɊɒ�ɛɐə�ɍɎɗɕɛɗɔɗɌɈɊə�ɚɎ�ɣɔɎə�ɛɒə�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɆə�
ɚɞɆɚɎɒə�Ɏɕɥ�ɛɊɜɛɣɞɘɗɕɊ�ƑɊɚɞɈɏɎɛɎ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɜɟɐɔɇ�
ɒɓɊɕɗƑɗɈɐɚɐ�ɛɠɕ�ƑɎɔɊɛɥɕ�ɓɊɒ�

•� ȸɊ�ɎɕɑɊɘɘɤɕɎɛɎ�ɚɜɏɐɛɇɚɎɒə�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐ�
ɍɎɗɕɛɗɔɗɌɈɊ�ɓɊɒ�ɕɊ�ɋɎɔɛɒɥɕɎɛɎ�ɛɗɕ�ɛɘɣƑɗ�Ƒɗɜ�
ɊɕɛɒƐɎɛɠƑɈɏɗɜƐɎ�ɛɊ�ɐɑɒɓɅ�ɍɒɔɇƐƐɊɛɊ�ɓɊɒ�ɛɒə�ɌɓɘɈɏɎə�
ɏɥɕɎə�Ƒɗɜ�ɎƐɝɊɕɈɏɗɕɛɊɒ�ɚɛɐɕ�ɓɊɑɐƐɎɘɒɕɇ�ɎɘɌɊɚɈɊ

ȩɔɗɒ�ɑɆɔɗɜƐɎ�ɕɊ�ɓɅɕɗɜƐɎ�Ɋɜɛɣ�Ƒɗɜ�ɎɈɕɊɒ�ɚɠɚɛɣ��ɌɒɊ�ɛɗɜə�
ɎɊɜɛɗɤə�ƐɊə�ɓɊɒ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ȩɔɗɒ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�
ɛɐɘɗɤƐɎ�ɛɗɕ�ɕɣƐɗ�ɓɊɒ�ɕɊ�ɎɕɎɘɌɗɤƐɎ�ƐɎ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɓɊɒ�
ɎɒɔɒɓɘɈɕɎɒɊ�ɚɎ�ɣɔɊ�ɛɊ�ɏɐɛɇƐɊɛɊ��ȻɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɎɈƐɊɚɛɎ�ɜƑɣɔɗɌɗɒ�
ɛɠɕ�ƑɘɅɖɎɥɕ�ƐɊə��Ⱦɗ�ɕɊ�ɎɕɎɘɌɗɤƐɎ�ƐɎ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɆɞɎɒ�ɕɊ�
ɓɅɕɎɒ�ƐɎ�ƑɗɔɔɅ�ƑɎɘɒɚɚɣɛɎɘɊ�ɊƑɣ�ɛɐɕ�ɎɒɓɣɕɊ�ɓɊɒ�ɛɐ�ɝɇƐɐ�ɛɐə�
ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ƐɊə�ɇ�ɛɐɕ�ɊƑɗɝɜɌɇ�ɕɗƐɒɓɥɕ�ɏɐɛɐƐɅɛɠɕ��ȻɘɣɓɎɒɛɊɒ�
ɌɒɊ�ɛɐ�ɍɒɊɛɇɘɐɚɐ�Ɏɕɣə��ɞɥɘɗɜ�ɣƑɗɜ�ɎɈƐɊɚɛɎ�ɣɔɗɒ�ɜƑɎɘɇɝɊɕɗɒ�
ɕɊ�ɎɘɌɊɏɣƐɊɚɛɎ��

ȵɥɍɒɓɊə�ƒɎɗɕɛɗɔɗɌɈɊə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF
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Ⱦɗ�ɕɊ�ɎɕɎɘɌɎɈɛɎ�ƐɎ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�
ɚɐƐɊɈɕɎɒ�ɕɊ�ɎɝɊɘƐɣɏɎɛɎ�ɛɗɕ�
ȵɥɍɒɓɊ�ɓɊɒ�ɣɞɒ�ɊƑɔɥə�ɕɊ�
ɛɗɕ�ɍɒɊɋɅɏɎɛɎ��Ȳ�ɛɇɘɐɚɇ�ɛɗɜ�
ɎɈɕɊɒ�ɜƑɗɞɘɎɠɛɒɓɣ�ƐɆɘɗə�ɛɠɕ�
ɜƑɗɞɘɎɥɚɎɥɕ�ɚɊə�ɠə�ƐɎɔɥɕ�
ɛɐə�ɗƐɅɍɊə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��
Ȧɛɚɒ��ɎɅɕ�ɍɎɈɛɎ�ɇ�ɋɒɥɚɎɛɎ�ɓɅɛɒ�
Ƒɗɜ�ɚɊə�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɈɏɎɒ��ɘɠɛɇɚɛɎ�
ɌɒŔ�Ɋɜɛɣ�ɓɊɒ�ɊɕɊɝɆɘɎɛɆ�ɛɗ�
ɚɛɗɜə�ɓɊɛɅɔɔɐɔɗɜə�Ƒɣɘɗɜə��ȸɊ�
ɜƑɗɋɅɔɔɎɛɎ�ɎɘɠɛɇɚɎɒə��Ɇɠə�ɣɛɗɜ�
ɔɅɋɎɛɎ�ɊƑɊɕɛɇɚɎɒə��ȸɊ�ƐɎɔɎɛɅɛɎ�
ɛɗɕ�ȵɥɍɒɓɊ�ɛɊɓɛɒɓɅ��Ɇɛɚɒ�ɥɚɛɎ�
ɕɊ�ɛɗɕ�ɆɞɎɛɎ�ƑɅɕɛɊ�ɝɘɆɚɓɗ�ɚɛɗ�
ƐɜɊɔɣ�ɚɊə�

Ⱦɒ�ɚɐƐɊɈɕɎɒ�ɕɊ�
ɎɕɎɘɌɎɈɛɎ�ƐɎ�
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�
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E Ⱦɒ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɓɅɕɠ�ɎɅɕ�ɍɎɕ�ɎɈƐɊɒ�ɚɈɌɗɜɘɗə�ɐ�ƑɗɒɎə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɓɊɒ�ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɎə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�
ɒɚɞɤɗɜɕ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɎɘɌɊɚɈɊ�Ɛɗɜ��

A�Ⱥ�ȵɥɍɒɓɊə�ɊƑɗɛɎɔɎɈ�ɋɊɚɒɓɣ�Ƒɣɘɗ�ɌɒɊ�ɣɔɊ�ɛɊ�ɅɛɗƐɊ�Ƒɗɜ�ɎɘɌɅɏɗɕɛɊɒ�ɚɛɐɕ�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ȰɅɕ�ɆɞɎɛɎ�ɓɅƑɗɒɊ�

ɊƑɗɘɈɊ�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɓɅƑɗɒɎə�Ƒɒɗ�ɎɒɍɒɓɆə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�
ɓɊɒ�ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɎə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə��ɊƑɎɜɑɜɕɑɎɈɛɎ�
ɚɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə�ɇ�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɛɎ�ƐɎ�
ɗƑɗɒɗɕɍɇƑɗɛɎ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�Ƒɣɘɗɜə�Ƒɗɜ�ƑɊɘɊɛɈɑɎɕɛɊɒ�
ɚɛɗ�ɛɆɔɗə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ�

EȰɘɌɅɏɗƐɊɒ�ɚɎ�ƐɒɊ�ɞɥɘɊ�ɣƑɗɜ�ɗɒ�ɕɣƐɗɒ�
ɍɒɊɝɆɘɗɜɕ�ɊƑɣ�Ɋɜɛɗɤə�Ƒɗɜ�ɒɚɞɤɗɜɕ�ɚɛɐ�
ɞɥɘɊ�ɍɒɊƐɗɕɇə�Ɛɗɜ��Ⱥ�ȵɥɍɒɓɊə�ɓɊɔɤƑɛɎɒ�ɓɊɒ�

ɛɒə�ɍɤɗ�ɛɗƑɗɑɎɚɈɎə��

AȲ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɚɆɋɎɛɊɒ�ɛɗ�ɌɘɅƐƐɊ�ɓɊɒ�
ɛɗ�ƑɕɎɤƐɊ�ɛɠɕ�ɕɣƐɠɕ�ɓɊɒ�ɛɠɕ�ɎɑɈƐɠɕ�ɓɅɑɎ�
ɞɥɘɊə�ɚɛɐɕ�ɗƑɗɈɊ�ɊɚɓɎɈ�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɆə�

ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɎə��Ⱥ�ȵɥɍɒɓɊə�ɆɞɎɒ�ɚɞɎɍɒɊɚɛɎɈ��ɥɚɛɎ�
ɕɊ�ɎɈɕɊɒ�ɊɘɓɎɛɅ�Ɏɜɘɤə�ɓɊɒ�ɕɊ�ɓɊɔɤƑɛɎɒ�ɣɔɗɜə�
ƑɊɌɓɗɚƐɈɠə��ɊɔɔɅ�ɗɒ�ɕɣƐɗɒ�ɍɒɊɝɆɘɗɜɕ�ɊƑɣ�ɛɣƑɗ�
ɚɎ�ɛɣƑɗ��ȭɜɛɣ�Ƒɗɜ�ɎɈɕɊɒ�ɕɣƐɒƐɗ�ɚɎ�ɆɕɊɕ�ɛɣƑɗ�
ɎɕɍɆɞɎɛɊɒ�ɕɊ�ɎɈɕɊɒ�ƑɊɘɅɕɗƐɗ�ɚɎ�ɓɅƑɗɒɗɕ�Ʌɔɔɗɕ��
Ⱥɒ�ɎɘɌɊɏɣƐɎɕɗɒ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɎɓɛɎɔɗɤɕ�ƑɅɕɛɊ�ɛɐɕ�
ɎɘɌɊɚɈɊ�ɛɗɜə�ɚɎ�ɚɜƐƐɣɘɝɠɚɐ�ƐɎ�ɛɗɜə�ɒɚɞɤɗɕɛɎə�
ɕɣƐɗɜə��ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɓɊɒ�ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɎə��ȰɅɕ�ɊɕɐɚɜɞɎɈɛɎ�
ɌɒɊ�ƐɒɊ�ƑɒɑɊɕɇ�ɍɒɆɕɎɖɐ�ɚɎ�ɚɞɆɚɐ�ƐɎ�ɛɗɕ�ȵɥɍɒɓɊ��
ɛɒə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɓɊɒ�ɛɒə�ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɎə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�
ɓɊɒ�ɗƑɗɒɗɜɚɍɇƑɗɛɎ�ɛɗƑɒɓɗɤə�ɕɣƐɗɜə�ɇ�ɆɑɒƐɊ��
ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɛɎ�ƐɎ�ɗƑɗɒɗɕɍɇƑɗɛɎ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�Ƒɣɘɗɜə�
Ƒɗɜ�ƑɊɘɊɛɈɑɎɕɛɊɒ�ɚɛɗ�ɛɆɔɗə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ�

Ⱥ�ȵɥɍɒɓɊə�ɍɎɕ�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɊɝɗɘɅ�ɓɅɑɎ�ƑɎɘɈƑɛɠɚɐ�Ƒɗɜ�ƐƑɗɘɎɈ�
ɕɊ�ƑɘɗɓɤɟɎɒ��ȭɕɊƐɆɕɎɛɊɒ�ɊƑɣ�ɎɚɅə�ɕɊ�ɊɚɓɎɈɛɎ�ɗɘɑɇ�ɓɘɈɚɐ�
ɓɊɒ�ɕɊ�ɜƑɗɋɅɔɔɎɛɎ�ɎɘɠɛɇɚɎɒə�ɣɛɊɕ�ɞɘɎɒɅɏɎɚɛɎ�ɓɊɑɗɍɇɌɐɚɐ�
ɇ�ɍɒɎɜɓɘɈɕɒɚɐ��ȰƑɈɚɐə��ɎɈɕɊɒ�ɍɒɊɑɆɚɒƐɗɒ�ƑɗɔɔɗɈ�Ƒɣɘɗɒ�ɌɒɊ�ɕɊ�
ɚɊə�ɋɗɐɑɇɚɗɜɕ��ȭɜɛɗɈ�ƑɎɘɒɔɊƐɋɅɕɗɜɕ�ɛɗɜə�ɍɒɎɜɑɜɕɛɆə�ɚɊə��
ɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȻɊɌɓɣɚƐɒɊə�ȽɜƐƐɣɘɝɠɚɐə��ɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȭɕɑɘɠƑɈɕɗɜ�
ƒɜɕɊƐɒɓɗɤ��ɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�ȾƐɇƐɊ��ɛɗɕ�ȻɊɌɓɣɚƐɒɗ�ȰɚɠɛɎɘɒɓɣ�ȦɔɎɌɞɗ��
ɛɐ�ȽɜƐɋɗɜɔɎɜɛɒɓɇ�ȯɘɊƐƐɇ�ɓɊɒ�ɗƑɗɒɗɕɍɇƑɗɛɎ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�Ʌɔɔɗɜə�
Ƒɣɘɗɜə�Ƒɗɜ�ƑɊɘɊɛɈɑɎɕɛɊɒ�ɚɛɗ�ɛɆɔɗə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ��Ȱɓɛɣə�ɊƑɣ�ɛɗɕ�
ȵɥɍɒɓɊ��ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɎƑɈɚɐə�ɕɊ�ɌɕɠɘɈɏɎɛɎ�ɣɔɎə�ɛɒə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɓɊɒ�ɛɒə�
ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɎə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�Ƒɗɜ�ɒɚɞɤɗɜɕ�ɚɛɐɕ�ɎɘɌɊɚɈɊ�ɚɊə�

ȰƑɈɚɐə��ɊɕɊƐɆɕɗɜƐɎ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�ɍɒɊɕɗƐɎɈə��ɛɗɜə�ɊɕɛɒƑɘɗɚɥƑɗɜə��
ɛɗɜə�ɎɖɠɛɎɘɒɓɗɤə�ɚɜɕɎɘɌɅɛɎə��ɛɗɜə�Ƒɘɗɚɠɘɒɕɗɤə�ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɗɜə��
ɛɗɜə�ɎɓƑɊɒɍɎɜɣƐɎɕɗɜə��ɛɗɜə�ƑɊɘɣɞɗɜə�ɓɊɒ�ɛɗɜə�ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɆə�
ƐɊə�ɕɊ�ɛɐɘɗɤɕ�ɛɊ�ƑɘɣɛɜƑɊ�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɅ�ƐɊə��ɣɛɊɕ�ɎɕɎɘɌɗɤɕ�
ɌɒɊ�ɔɗɌɊɘɒɊɚƐɣ�ƐɊə��Ȳ�ɊƑɊɈɛɐɚɐ�ɛɐə�ɛɇɘɐɚɐə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ�ɍɎɕ�
ƑɘɗɗɘɈɏɎɛɊɒ�ɌɒɊ�ɕɊ�ɜƑɗɍɐɔɠɑɎɈ�ɣɛɒ�ɗƑɗɒɗɍɇƑɗɛɎ�ɅɛɗƐɗ��Ɏɓɛɣə�ɊƑɣ�
ɛɗɜə�ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɗɜə�ƐɊə��ɎɈɕɊɒ�ɎɘɌɊɏɣƐɎɕɗə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��

ȾɊ�ɊɓɣɔɗɜɑɊ�ɒɚɞɤɗɜɕ�Ɛɣɕɗ�ɌɒɊ�ɛɊ�ɎɓɛɎɔɎɚɛɒɓɅ�ɚɛɎɔɆɞɐ�ɓɊɒ�ɛɗɜə�
ɍɒɎɜɑɜɕɛɆə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə��Ⱦɜɞɣɕ�ɎɖɊɈɘɎɚɐ�ɊƑɣ�ɛɗɕ�ȵɥɍɒɓɊ�Ƒɗɜ�
ɚɞɎɛɈɏɎɛɊɒ�ƐɎ�ɎɓɛɎɔɎɚɛɒɓɅ�ɚɛɎɔɆɞɐ�ɓɊɒ�ɍɒɎɜɑɜɕɛɆə�ɎƑɒɛɘɆƑɎɛɊɒ�
ɕɊ�ɌɈɕɎɛɊɒ�Ɛɣɕɗ�ɊƑɣ�ɛɗ�ƒɒɗɒɓɐɛɒɓɣ�ȽɜƐɋɗɤɔɒɗ�ɇ�ƐɒɊ�ȰƑɒɛɘɗƑɇ�ɛɗɜ�
ȽɜƐɋɗɜɔɈɗɜ�Ƒɗɜ�ɊƑɗɛɎɔɎɈɛɊɒ�ɊƑɣ�ɊɕɒɍɒɗɛɎɔɎɈə�ɍɒɎɜɑɜɕɛɆə��ȳɊ�
ɊɕɊɓɗɒɕɥɕɎɛɊɒ�ɣƑɠə�ɊƑɊɒɛɎɈɛɊɒ�ɊƑɣ�ɛɗɕ�ɕɣƐɗ�

ȸɊ�ɎɝɊɘƐɣɏɎɛɎ�ɛɗ�ƑɕɎɤƐɊ�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ
Ⱥ�ȵɥɍɒɓɊə�ɎɓɝɘɅɏɎɒ�ɛɐ�ɍɆɚƐɎɜɚɐ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɕɊ�
ɍɒɎɖɅɌɎɒ�ɛɒə�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɆə�ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɆə�ɛɐə�ɍɎɗɕɛɗɔɗɌɒɓɅ��
ȰɖɐɌɎɈ�ɛɒ�ɚɐƐɊɈɕɎɒ�ɕɊ�ɎɕɎɘɌɗɤƐɎ�ƐɎ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɚɎ�ɣɔɊ�ɣɚɊ�
ɓɅɕɗɜƐɎ�ɓɊɒ�ɚɤƐɝɠɕɊ�ƐɎ�ɛɒə�ȭɖɈɎə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��Ȳ�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɊɕɊƐɆɕɎɒ�ɊƑɣ�ɎɚɅə�ɕɊ�ɛɐɘɎɈɛɎ�ɛɣɚɗ�ɛɗ�ƑɕɎɤƐɊ�
ɣɚɗ�ɓɊɒ�ɛɗ�ɌɘɅƐƐɊ�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ�ɚɎ�ɣɔɊ�ɛɊ�ɎɛɊɒɘɒɓɅ�ɏɐɛɇƐɊɛɊ��
ȭɜɛɣ�ɚɐƐɊɈɕɎɒ�ɣɛɒ�ɊɕɊƐɆɕɗɜƐɎ�ɊƑɣ�ɎɚɅə��

•� ȸɊ�ɓɊɛɊɕɗɎɈɛɎ�ɛɗɜə�ɛɗƐɎɈə�Ƒɗɜ�ɓɊɔɤƑɛɎɒ�ɗ�ȵɥɍɒɓɊə��
ɛɒə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɓɊɒ�ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɎə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɓɊɒ�ɛɗɜə�
ɎɝɊɘƐɗɚɛɆɗɜə�ɕɣƐɗɜə�Ƒɗɜ�ɒɚɞɤɗɜɕ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɎɘɌɊɚɈɊ�
ɚɊə�

•� ȸɊ�ɛɐɘɎɈɛɎ�ɛɒə�ɒɚɞɤɗɜɚɎə�ɕɗƐɒɓɆə�ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə�ɣɔɠɕ�
ɛɠɕ�ƑɎɘɒɗɞɥɕ�ɚɛɒə�ɗƑɗɈɎə�ɊɚɓɗɤƐɎ�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɆə�
ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɎə�

•� ȸɊ�ɚɜƐƑɎɘɒɝɆɘɎɚɛɎ�ƐɎ�ɛɘɣƑɗ�Ƒɗɜ�ɚɜƐƐɗɘɝɥɕɎɛɊɒ�
ƐɎ�ɛɗɕ�ȵɥɍɒɓɊ��ɛɒə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɓɊɒ�ɛɒə�ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɎə�ɛɐə�
ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɓɊɒ�ɛɗɜə�ɎɝɊɘƐɗɚɛɆɗɜə�ɕɣƐɗɜə�

•� ȸɊ�ɎɓɝɘɅɏɎɛɎ�ɛɐ�ɌɕɥƐɐ�ɚɊə�ɎɅɕ�ɆɞɎɛɎ�
ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɤə�ɇ�ɜƑɗƑɛɎɤɎɚɛɎ�ƑɊɘɊɋɒɅɚɎɒə�ɛɗɜ�
ȵɥɍɒɓɊ��ɛɠɕ�Ƒɗɔɒɛɒɓɥɕ�ɓɊɒ�ɛɠɕ�ɍɒɊɍɒɓɊɚɒɥɕ�ɛɐə�
ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɇ�ɛɠɕ�ɒɚɞɜɣɕɛɠɕ�ɕɣƐɠɕ�

•� ȩɛɊɕ�ɚɊə�ɏɐɛɐɑɎɈ��ɕɊ�ɋɎɋɊɒɥɚɎɛɎ�ɣɛɒ�ɆɞɎɛɎ�ƐɎɔɎɛɇɚɎɒ��
ɓɊɛɊɕɗɎɈɛɎ�ɓɊɒ�ɚɜƐɝɠɕɎɈɛɎ�ɕɊ�ɛɐɘɎɈɛɎ�ɛɗɕ�ȵɥɍɒɓɊ�

•� ȸɊ�ɓɊɛɊɕɗɎɈɛɎ�ɣɛɒ�ɐ�ɛɇɘɐɚɐ�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ�ɎɈɕɊɒ�
ɜƑɗɞɘɎɠɛɒɓɣ�ƐɆɘɗə�ɛɐə�ɎɘɌɊɚɈɊə�ɚɊə��

Ⱥ�ɓɥɍɒɓɊə�ɒɚɞɤɎɒ�ɌɒɊ�
ɣɔɗɜə�ɛɗɜə�ɜƑɊɔɔɇɔɗɜə��
ɛɊ�ɚɛɎɔɆɞɐ��ɓɊɒ�ɛɗɜə�
ɍɒɎɜɑɜɕɛɆə�ɛɐə�%RVWRQ�
6FLHQWLĬF�ƑɊɌɓɗɚƐɈɠə�
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EȻɆɘɜɚɒ��ɍɒɊɞɎɒɘɈɚɛɐɓɊ�ɆɕɊ�ɆɘɌɗ�ƐɎ�ɛɘɣƑɗ�
Ƒɗɜ�ƑɈɚɛɎɜɊ�ɣɛɒ�ɇɛɊɕ�ɓɊɛɅɔɔɐɔɗə�ɛɐ�
ɚɜɌɓɎɓɘɒƐɆɕɐ�ɚɛɒɌƐɇ��ȭɝɗɤ�ƑɊɘɊɓɗɔɗɤɑɐɚɊ�

ɆɕɊ�ɎɓƑɊɒɍɎɜɛɒɓɣ�ɚɎƐɒɕɅɘɒɗ�ɌɒɊ�ɆɕɊ�ɚɞɎɛɒɓɣ�
ɑɆƐɊ��Ɇɞɠ�ƑɔɆɗɕ�ƐɎɘɒɓɗɤə�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɤə�ɌɒɊ�
Ɋɜɛɣ��Ⱦɒ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɓɅɕɠ��

A�ȳɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɑɈɖɎɛɎ�ɛɗ�ɏɇɛɐƐɊ��ȷɒɔɇɚɛɎ�
ƐɎ�ɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə�ɇ�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɛɎ�
ƐɎ�ɗƑɗɒɗɕɍɇƑɗɛɎ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�Ƒɣɘɗɜə�

Ƒɗɜ�ƑɊɘɊɛɈɑɎɕɛɊɒ�ɚɛɗ�ɛɆɔɗə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ��
ȽɜƐɝɆɘɎɒ�ɣɔɗɜə�ɓɊɔɤɛɎɘɊ�ɕɊ�ɎƑɒɔɤɗɕɛɊɒ�ɗɒ�
ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɈ�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐɕ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ��
ɊɓɣƐɊ�ɓɊɒ�ɎɅɕ�Ɇɞɗɜɕ�ɚɜƐɋɎɈ�ɚɛɗ�ƑɊɘɎɔɑɣɕ��
ȷƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɎɈɕɊɒ�ɍɜɕɊɛɇ�ɐ�ɍɒɣɘɑɠɚɐ�ɛɗɜ�
ɏɐɛɇƐɊɛɗə�ɊƑɣ�Ɏɍɥ�ɓɊɒ�ƑɆɘɊ�ɇ�ɎɅɕ�ƑɘɗɓɤɟɎɒ�
ƑɊɘɣƐɗɒɊ�ɓɊɛɅɚɛɊɚɐ�ɚɛɗ�ƐɆɔɔɗɕ��ɑɊ�ɆɞɎɛɎ�ƐɒɊ�
ɓɊɔɤɛɎɘɐ�ɎɒɓɣɕɊ�ɌɒɊ�ɛɗ�Ƒɥə�ɕɊ�ɛɐ�ɞɎɒɘɒɚɛɎɈɛɎ�

E ȽɜɏɇɛɐɚɊ�ɆɕɊ�ɏɇɛɐƐɊ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊə�ƐɎ�ɛɐɕ�ƑɘɗɡɚɛɊƐɆɕɐ�Ɛɗɜ�ɓɊɒ�Ɛɗɜ�ɎɈƑɎ�ɣɛɒ�ɑɊ�ɛɗ�
ɎɖɎɛɅɚɎɒ��ƒɎɕ�ɆɌɒɕɎ�ɛɈƑɗɛɊ��Ȧɞɗɜɕ�ƑɎɘɅɚɎɒ�

ɊɘɓɎɛɗɈ�ƐɇɕɎə�ɓɊɒ�ɐ�ɓɊɛɅɚɛɊɚɐ�Ƒɗɜ�ƑɘɗɓɅɔɎɚɎ�
ɛɗɕ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɣ�Ɛɗɜ�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐɕ�
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɚɜɕɎɞɈɏɎɒ�ɕɊ�ɜɝɈɚɛɊɛɊɒ��ɀɗɋɅƐɊɒ�
ɕɊ�ɘɠɛɇɚɠ�ɖɊɕɅ�ɛɐɕ�ƑɘɗɡɚɛɊƐɆɕɐ�Ɛɗɜ��Ⱦɒ�ƑɘɆƑɎɒ�
ɕɊ�ɓɅɕɠ��

AȳɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɚɜɕɎɞɈɚɎɛɎ�ɕɊ�ɎɓɝɘɅɏɎɛɎ�
ɛɗɕ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɣ�ɚɊə�Ɇɠə�ɣɛɗɜ�
ɊɕɛɒƐɎɛɠƑɒɚɛɎɈ��ȽɎ�Ɋɜɛɇ�ɛɐɕ�ƑɎɘɈƑɛɠɚɐ��

ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɎɛɎ�ƐɎ�ɛɗɕ�ɍɒɎɜɑɜɕɛɇ�
ɛɐə�ƑɘɗɡɚɛɊƐɆɕɐə�ɚɊə�ɇ�ƐɎ�ɓɅƑɗɒɗɕ�Ʌɔɔɗɕ�ɊƑɣ�
ɛɗɜə�Ƒɣɘɗɜə�Ƒɗɜ�ƑɊɘɊɛɈɑɎɕɛɊɒ�ɚɛɗ�ɛɆɔɗə�ɛɗɜ�
ȵɥɍɒɓɊ��Ȱɕɥ�ɎɈɕɊɒ�ƑɒɑɊɕɣ�ɣɛɒ�ɐ�ƑɘɗɡɚɛɊƐɆɕɐ�ɚɊə�
ɎɖɆɛɊɚɎ�ɛɐɕ�ɓɊɛɅɚɛɊɚɐ�ɓɊɒ�ɊƑɗɝɅɚɒɚɎ�ɣɛɒ�ɍɎɕ�
ɊƑɗɛɎɔɗɤɚɎ�ƑɘɣɋɔɐƐɊ��ɇ�ɊɕɆɔɊɋɎ�ɍɘɅɚɐ�ɌɒɊ�
ɕɊ�ɛɐ�ɍɒɗɘɑɥɚɎɒ��ɑɊ�ɇɛɊɕ�ɞɘɇɚɒƐɗ�ɌɒɊ�ɎɚɅə�ɕɊ�
ɛɗ�ɌɕɠɘɈɏɎɛɎ�ƐɎ�ɛɗɕ�ɆɕɊ�ɇ�ɛɗɕ�Ʌɔɔɗɕ�ɛɘɣƑɗ��Ȳ�
ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɈɊ�ƐɎ�ɆɕɊɕ�ɍɒɊɝɗɘɎɛɒɓɣ�Ƒɣɘɗ�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�
ɋɗɐɑɇɚɎɒ�ɚɛɐɕ�ɊƑɗɚɊɝɇɕɒɚɐ�ɛɐə�ɓɊɛɅɚɛɊɚɐə�

ȸɊ�ɜƑɗɋɅɔɔɎɛɎ�ɎɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ɕɊ�
ɎɓɝɘɅɏɎɛɎ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɤə
ȩɔɗɒ�ɆɞɗɜƐɎ�Ɏɜɑɤɕɐ�ɕɊ�ɎɓɝɘɅɏɗɜƐɎ�ɊƐɆɚɠə�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɤə�
ɌɒɊ�ɌɕɠɚɛɆə�ɇ�ƑɒɑɊɕɗɔɗɌɗɤƐɎɕɎə�ƑɊɘɊɋɒɅɚɎɒə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ��
ɛɠɕ�Ƒɗɔɒɛɒɓɥɕ�ɓɊɒ�ɍɒɊɍɒɓɊɚɒɥɕ�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɇ�ɛɠɕ�ɒɚɞɜɣɕɛɠɕ�
ɕɣƐɠɕ��ȰɅɕ�ɍɎɕ�ɎɈɚɛɎ�ɚɈɌɗɜɘɗɒ�ɛɒ�ɕɊ�ɓɅɕɎɛɎ��ɑɆɚɛɎ�ɎɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�
ɏɐɛɇɚɛɎ�ɚɜƐɋɗɜɔɆə��ƒɎɈɛɎ�ɣɔɗɜə�ɛɗɜə�ɍɒɊɑɆɚɒƐɗɜə�Ƒɣɘɗɜə�Ƒɗɜ�
ƑɊɘɊɛɈɑɎɕɛɊɒ�ɚɛɗ�ɛɆɔɗə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ��

ȩɛɊɕ�ɊɕɛɒƐɎɛɠƑɈɏɎɛɎ�ɕɆɎə��ɊɚɊɝɎɈə�ɇ�ɚɐƐɊɕɛɒɓɆə�ɓɊɛɊɚɛɅɚɎɒə��
ɕɊ�ɑɆɛɎɛɎ�ɚɛɗɕ�ɎɊɜɛɣ�ɚɊə�ɊɜɛɆə�ɛɒə�ɎɘɠɛɇɚɎɒə�

•� ȽɜƐɝɠɕɎɈ�Ɋɜɛɣ�ƐɎ�ɛɗɕ�ȵɥɍɒɓɊ��ɛɒə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɓɊɒ�
ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɎə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɓɊɒ�ɛɗɜə�ɒɚɞɤɗɕɛɎə�ɕɣƐɗɜə�

•� Ⱦɒ�ɑɎɠɘɥ�ɣɛɒ�ɎɈɕɊɒ�ɍɈɓɊɒɗ�ɓɊɒ�ɍɎɗɕɛɗɔɗɌɒɓɣ�ɚɎ�Ɋɜɛɇ�
ɛɐɕbƑɎɘɈƑɛɠɚɐ�

•� Ⱦɒ�ɎɈɕɊɒ�Ƒɘɗə�ɛɗ�ɋɆɔɛɒɚɛɗ�ɚɜƐɝɆɘɗɕ�ɛɐə�ɝɘɗɕɛɈɍɊə�
ɛɗɜbɊɚɑɎɕɗɤə�

•� Ȼɥə�ɑɊ�ɆɕɒɠɑɊ�ɎɅɕ�Ɋɜɛɣ�ɎƐɝɊɕɒɏɣɛɊɕ�ɚɛɗ�
ƑɘɠɛɗɚɆɔɒɍɗ�ƐɒɊə�ɎɝɐƐɎɘɈɍɊə��Ȼɥə�ɑɊ�ɊɒɚɑɅɕɗɕɛɊɕ�
ɗɒbɎɘɌɊɏɣƐɎɕɗɒ��ɗɒ�ƑɎɔɅɛɎə��ɗɒ�ɊɚɑɎɕɎɈə�ɇ�ɗɒ�ƐɆɛɗɞɗɒ�
ɛɐəb%RVWRQb6FLHQWLĬF�

•� Ȼɗɒɗ�ɎɈɕɊɒ�ɛɗ�ɚɠɚɛɣ�
Ȳ�Ƒɗɔɒɛɒɓɇ�ɎɕɅɕɛɒɊ�ɚɛɊ�ɊɕɛɈƑɗɒɕɊ�ɛɐə�%RVWRQ�
6FLHQWLĬF�Ş�Ƒɗɜ�ɊƑɗɛɎɔɎɈ�ɊɓɘɗɌɠɕɒɊɈɗ�ɔɈɑɗ�
ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ�Ş�ɎɝɊɘƐɣɏɎɛɊɒ�ɊɜɚɛɐɘɅ��ƒɎɕ�
ɊɕɎɞɣƐɊɚɛɎ�ɓɊɕɎɕɣə�ɎɈɍɗɜə�ɊɕɛɈƑɗɒɕɊ��ɎɈɛɎ�

ɊƑɣ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɗ��ɚɜɕɅɍɎɔɝɗ�ɇ�Ʌɔɔɗ��ɎɕɅɕɛɒɊ�
ɓɅƑɗɒɗɜ�ɊɛɣƐɗɜ��ɎƑɎɒɍɇ�Ɋɜɛɣə�ɇ�Ɋɜɛɇ�ɜƑɆɋɊɔɔɎ�

ɓɊɔɇ�ɛɐ�ƑɈɚɛɎɒ�ƐɒɊ�ɊɕɊɝɗɘɅ�ɚɛɐɕ�ɗƑɗɈɊ�
ɎɖɆɝɘɊɏɎ�ɛɗɕ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɣ�ɛɗɜ�ɛɐə�ɚɞɎɛɒɓɅ�
ƐɎ�ɛɐɕ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ��Ȳ�Ƒɗɔɒɛɒɓɇ�ɎɕɅɕɛɒɊ�ɚɛɊ�
ɊɕɛɈƑɗɒɕɊ�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɊɝɗɘɅ�ɎƑɈɚɐə�ɓɊɒ�

ɣƑɗɒɗɕ�ɚɜƐɋɅɔɔɎɒ�ɇ�ɚɜɕɎɘɌɅɏɎɛɊɒ�ɚɎ�ƐɒɊ�ɆɘɎɜɕɊ�
ɇ�ɊɕɊɝɗɘɅ�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɓɅƑɗɒɗɕ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɣ�ɇ�

ɏɇɛɐƐɊ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊə�

Ⱦɒ�ɚɐƐɊɈɕɎɒ�ɕɊ�ɎɕɎɘɌɎɈɛɎ�ƐɎ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�

ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə

ȷɒɔɇɚɛɎ�ƐɎ�ɛɗɕ�
ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə�Ƒɘɒɕ�
ɔɅɋɎɛɎ�ɊƑɗɝɅɚɎɒə�ɇ�
ƑɘɗɋɎɈɛɎ�ɚɎ�ɎɕɆɘɌɎɒɎə�
Ƒɗɜ�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɎɌɎɈɘɗɜɕ�

ɕɗƐɒɓɅ�ɏɐɛɇƐɊɛɊ�ɇ�ɑɆƐɊɛɊ�
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊə

ȽȿȷȮȺȿȶȰȿȾȴȵȲ�ȯȼȭȷȷȲ�$'9,&(�/,1(��
ZZZ�%RVWRQ6FLHQWLĬF$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP �

ȻȭȯȵȺȽȷȴȭ�ȰȻȴȵȺȴȸƏȸȴȭ�ȷȰȽƏ�,17(51(7
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ȸɊ�ɍɈɕɗɜƐɎ�ɛɗ�ƑɊɘɅɍɎɒɌƐɊ
ȩɔɗɒ�ɔɎɒɛɗɜɘɌɗɤƐɎ�ɠə�ƑɘɣɛɜƑɊ��ȵɊɑɆɕɊə�ɊƑɣ�ɎƐɅə�ƐƑɗɘɎɈ�
ɕɊ�ɍɈɕɎɒ�ɛɗ�ƑɊɘɅɍɎɒɌƐɊ��ɣɛɊɕ�ɛɈɑɎɛɊɒ�ɏɇɛɐƐɊ�ɕɊ�ɎɕɎɘɌɗɤƐɎ�ƐɎ�
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ��ȷɎ�ɛɐ�ɚɜɕɎɘɌɊɚɈɊ�ƐƑɗɘɗɤƐɎ�ɕɊ�ɍɒɊɛɐɘɇɚɗɜƐɎ�ɛɐɕ�
ɓɗɜɔɛɗɤɘɊ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊə�ɓɊɒ�ɜƑɎɜɑɜɕɣɛɐɛɅə�ƐɊə��ȭɜɛɣ�ɚɐƐɊɈɕɎɒ�ɣɛɒ�
ɊɕɊƐɆɕɗɜƐɎ�ɊƑɣ�ɎɚɅə�

•� ȸɊ�ɎɕɎɘɌɎɈɛɎ�ɍɈɓɊɒɊ�ɓɊɒ�ɆɕɛɒƐɊ�ɚɎ�ɣɔɎə�ɛɒə�ɚɜɕɊɔɔɊɌɆə�ɚɊə�
•� ȸɊ�ɋɎɋɊɒɥɕɎɚɛɎ�ɣɛɒ�ɗɒ�ɅƐɎɚɗɒ�ɜɝɒɚɛɅƐɎɕɗɈ�ɚɊə�ɓɊɛɊɕɗɗɤɕ�

ɓɊɒ�ɚɜƐƐɗɘɝɥɕɗɕɛɊɒ�ƐɎ�ɛɗɕ�ȵɥɍɒɓɊ��ɛɒə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɓɊɒ�ɛɒə�
ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɎə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə��ɛɗɜə�ɒɚɞɤɗɕɛɎə�ɕɣƐɗɜə�ɓɊɒ�ɛɐ�
ɍɆɚƐɎɜɚɇ�ƐɊə�ɌɒɊ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�

•� ȸɊ�ɍɒɊɛɐɘɎɈɛɎ�ɆɕɊ�ƑɎɘɒɋɅɔɔɗɕ�Ɏɕɛɣə�ɛɐə�ɗƐɅɍɊə�ɎɘɌɊɚɈɊə�
ɚɊə�Ƒɗɜ�ɕɊ�ɎɕɑɊɘɘɤɕɎɒ�ɛɐɕ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�

•� ȸɊ�ɌɕɠɘɈɏɎɛɎ�Ƒɗɒɗɒ�Ƒɣɘɗɒ�ɎɈɕɊɒ�ɍɒɊɑɆɚɒƐɗɒ�ɕɊ�
ƑɘɗɚɝɆɘɗɜɕbɋɗɇɑɎɒɊ�

•� ȸɊ�ɜƑɗɚɛɐɘɈɏɎɛɎ�ɛɗɜə�ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɗɜə�ɗɒ�ɗƑɗɈɗɒ��ɓɊɔɣƑɒɚɛɊ��
ɜƑɗɋɅɔɔɗɜɕ�ɎɘɠɛɇɚɎɒə��ɎɓɝɘɅɏɗɜɕ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɤə�
ɇbɚɜɕɎɘɌɅɏɗɕɛɊɒ�ɚɎ�ɆɘɎɜɕɎə�

•� ȸɊ�ɎɓɝɘɅɏɎɛɎ�ɊƐɆɚɠə�ɛɜɞɣɕ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɤə�ɚɞɎɛɒɓɅ�
ƐɎ�ɛɐɕ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɇ�ɓɅƑɗɒɊ�Ɍɕɠɚɛɇ�ɇ�ƑɒɑɊɕɗɔɗɌɗɤƐɎɕɐ�
ƑɊɘɊɋɈɊɚɐ�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ��ɛɠɕ�Ƒɗɔɒɛɒɓɥɕ�ɓɊɒ�ɍɒɊɍɒɓɊɚɒɥɕ�
ɛɐəbȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɇ�ɛɠɕ�ɒɚɞɜɣɕɛɠɕ�ɕɣƐɠɕ��

Ⱥɒ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɗɒ�ɚɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�Ɇɞɗɜɕ�ɜƑɗɞɘɆɠɚɐ�ɕɊ�
ɓɊɔɔɒɎɘɌɗɤɕ�ƐɒɊ�ɓɗɜɔɛɗɤɘɊ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊə�ɓɊɒ�ɚɜƐƐɣɘɝɠɚɐə��
ȭɜɛɣ�ɚɐƐɊɈɕɎɒ�ɣɛɒ�ɗɒ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɗɒ�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɔɎɒɛɗɜɘɌɗɤɕ�ɠə�
ƑɘɣɛɜƑɊ�ɓɊɒ�ɕɊ�ɍɒɊɚɝɊɔɈɏɗɜɕ�ɣɛɒ�ɗɒ�ɚɜɕɅɍɎɔɝɗɒ�Ƒɗɜ�ɊɕɊɝɆɘɗɕɛɊɒ�
ɚɎ�Ɋɜɛɗɤə�ɑɊ�ɊɒɚɑɅɕɗɕɛɊɒ�ɅɕɎɛɊ�ɕɊ�ɜƑɗɋɅɔɔɗɜɕ�ɎɘɠɛɇɚɎɒə�ɇ�
ɕɊ�ɎɓɝɘɅɏɗɜɕ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɤə�ɞɠɘɈə�ɛɗɕ�ɝɣɋɗ�ɊɕɛɒƑɗɈɕɠɕ��
ɣɛɒ�ɛɜɞɣɕ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɈ�ɇ�ɎɘɠɛɇɚɎɒə�ɑɊ�ɊɕɛɒƐɎɛɠƑɈɏɗɕɛɊɒ�ƐɎ�
ɎƑɊɌɌɎɔƐɊɛɒɚƐɣ�ɓɊɒ�ɆɌɓɊɒɘɊ�ɓɊɒ�ɣɛɒ�ɛɊ�ƑɘɣɛɜƑɊ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊə�
ɓɊɒ�ɚɜƐƐɣɘɝɠɚɐə�ɍɎɕ�ɍɒɊɓɜɋɎɤɗɕɛɊɒ�ɓɊɛɅ�ɛɐɕ�ɎƑɈɛɎɜɖɐ�
ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɥɕ�ɊƑɗɛɎɔɎɚƐɅɛɠɕ��

ȵɊɛɅ�ɛɐɕ�ɎɘɌɊɚɈɊ�ɚɊə�ɚɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�
ɊɕɛɒƐɎɛɠƑɈɚɎɛɎ�ɍɤɚɓɗɔɎə�ɓɊɛɊɚɛɅɚɎɒə��ȻɗɔɔɆə�ɝɗɘɆə�ɐ�ɓɗɒɕɇ�
ɔɗɌɒɓɇ��ɐ�ɗɘɑɇ�ɓɘɈɚɐ��ɗ�ȵɥɍɒɓɅə�ƐɊə�ɓɊɒ�ɗɒ�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɓɊɒ�ɗɒ�
ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɎə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɑɊ�Ɋɘɓɗɤɕ�ɌɒɊ�ɕɊ�ɚɊə�ɓɊɑɗɍɐɌɇɚɗɜɕ��
Əɚɛɣɚɗ��ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɜƑɅɘɖɗɜɕ�ɝɗɘɆə�Ƒɗɜ�ɑɊ�ɞɘɎɒɊɚɛɎɈɛɎ�
ƑɘɣɚɑɎɛɐ�ɋɗɇɑɎɒɊ�ɌɒɊ�ɕɊ�ɓɅɕɎɛɎ�ɛɐ�ɚɠɚɛɇ�ɎƑɒɔɗɌɇ��ȽɎ�ɊɜɛɆə�ɛɒə�
ƑɎɘɒƑɛɥɚɎɒə��ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɛɎ�ƐɎ�ɗƑɗɒɗɕɍɇƑɗɛɎ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�Ƒɣɘɗɜə�Ƒɗɜ�
ƑɊɘɊɛɈɑɎɕɛɊɒ�ɚɛɗ�ɛɆɔɗə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ�ɌɒɊ�ƑɘɣɚɑɎɛɎə�ɗɍɐɌɈɎə��

EȸɗƐɈɏɠ�ɣɛɒ�ɆɕɊə�ɊƑɣ�ɛɗɜə�ɚɜɕɊɍɆɔɝɗɜə�Ɛɗɜ�
ƑɊɘɊɋɒɅɏɎɒ�ɛɗɕ�ȵɥɍɒɓɊ��ȻɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɓɅɕɠ�ɓɅɛɒ�� 

A�ȸɊɒ��ȩɛɊɕ�ɆɞɎɛɎ�ɊƐɝɒɋɗɔɈɎə�ɎɅɕ�ƐɒɊ�ɎɕɆɘɌɎɒɊ�ɎɈɕɊɒ�ɚɠɚɛɇ��ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�
ɎɓɝɘɅɚɎɛɎ�ɛɗɕ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɣ�ɚɊə�ɚɛɗɕ�

ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə�ɇ�ɚɎ�ɗƑɗɒɗɕɍɇƑɗɛɎ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�
Ƒɣɘɗɜə�Ƒɗɜ�ƑɊɘɊɛɈɑɎɕɛɊɒ�ɚɛɗ�ɛɆɔɗə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ��
ȽɜƐɝɆɘɎɒ�ɣɔɗɜə�ɕɊ�ɎƑɒɔɤɗɕɛɊɒ�ɊƐɆɚɠə�ɗɒ�ƑɒɑɊɕɗɈ�
ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɈ�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐɕ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ��
Ⱥɒ�ɎɘɌɊɏɣƐɎɕɗɒ�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɎɓɝɘɅɏɗɜɕ�
ɛɗɜə�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɤə�ɛɗɜə�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐɕ�
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ��ȰɈƐɊɚɛɎ�ɣɔɗɒ�ɜƑɎɤɑɜɕɗɒ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�
ɛɇɘɐɚɐ�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ�ƒɎɗɕɛɗɔɗɌɈɊə�

ȷƑɗɘɎɈɛɎ�ɕɊ�ɎƑɒɍɎɒɓɕɤɎɛɎ�
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɓɊɑɐƐɎɘɒɕɅ��
ɚɜƐƑɎɘɒɔɊƐɋɊɕɗƐɆɕɗɜ�ɛɗɜ�
ɛɘɣƑɗɜ�Ƒɗɜ�ɊɕɛɒƐɎɛɠƑɈɏɎɛɎ�ɛɐɕ�
ɎɛɊɒɘɒɓɇ�ƑɎɘɒɗɜɚɈɊ��ɛɗɜ�ɛɘɣƑɗɜ�
Ƒɗɜ�ɊƑɗɝɎɤɌɎɛɎ�ɚɜɌɓɘɗɤɚɎɒə�
ɚɜƐɝɎɘɣɕɛɠɕ�ɓɊɒ�ƑɘɗɚɛɊɛɎɤɎɛɎ�
ɊƑɣɘɘɐɛɎə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə��ɓɊɑɥə�
ɓɊɒ�ɛɗɜ�ɛɘɣƑɗɜ�Ƒɗɜ�ɍɒɊɛɐɘɎɈɛɎ�
ɛɗ�ɎɘɌɊɚɒɊɓɣ�ɚɊə�ƑɎɘɒɋɅɔɔɗɕ�
ɊɚɝɊɔɆə�ɓɊɒ�ɜɌɒɎɒɕɣ�

Ȼɥə�ƐƑɗɘɥ�
ɕɊ�ɎƑɒɍɎɈɖɠ�
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɚɛɗ�
ɞɥɘɗ�ɎɘɌɊɚɈɊə�

Ⱦɒ�ɚɐƐɊɈɕɎɒ�ɕɊ�ɎɕɎɘɌɎɈɛɎ�ƐɎ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�

ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə

ȽȿȷȮȺȿȶȰȿȾȴȵȲ�ȯȼȭȷȷȲ�$'9,&(�/,1(��
ZZZ�%RVWRQ6FLHQWLĬF$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP �

ȻȭȯȵȺȽȷȴȭ�ȰȻȴȵȺȴȸƏȸȴȭ�ȷȰȽƏ�,17(51(7
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ȸɊ�ɎɈɚɛɎ�ɊɝɗɚɒɠƐɆɕɗɒ�ɚɛɐɕ�ƑɗɒɣɛɐɛɊ
Ȳ�ɍɆɚƐɎɜɚɇ�ƐɊə�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ƑɗɒɣɛɐɛɊ�ɎƐƑɎɘɒɆɞɎɛɊɒ�ɚɛɐɕ�Ƒɗɔɒɛɒɓɇ�
ƐɊə�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ƑɗɒɣɛɐɛɊ��ȮɎɔɛɒɥɕɠ�ɛɐɕ�ƑɗɒɣɛɐɛɊ�ɛɐə�ɝɘɗɕɛɈɍɊə�
ɊɚɑɎɕɥɕ�ɓɊɒ�ɣɔɠɕ�ɛɠɕ�ƑɘɊɌƐɅɛɠɕ�Ƒɗɜ�ɚɞɎɛɈɏɗɕɛɊɒ�ƐɎ�ɛɐɕ�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF��
ȭɜɛɇ�ɐ�ɍɇɔɠɚɐ�
ɎɕɑɊɘɘɤɕɎɒ�ɣɔɗɜə��
ɊɕɎɖɅɘɛɐɛɊ�
ɊƑɣ�ɛɐ�ɑɆɚɐ��ɕɊ�
ɚɜƐƐɎɛɆɞɗɜɕ�
ɚɎ�ɊƑɗɝɅɚɎɒə�
ɓɊɒ�ɎɕɆɘɌɎɒɎə�Ƒɗɜ�ƐƑɗɘɗɤɕ�ɕɊ�ɎƑɐɘɎɅɚɗɜɕ�ɛɐɕ�ƑɗɒɣɛɐɛɊ�ɇ�ɛɐ�
ɚɜƐƐɣɘɝɠɚɐ�ƐɎ�ɛɗɜə�ɎɝɊɘƐɗɚɛɆɗɜə�ɕɣƐɗɜə�ɓɊɒ�ɓɊɕɗɕɒɚƐɗɤə��Ȳ�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɊɕɊƐɆɕɎɒ�ɊƑɣ�ɎɚɅə�ɕɊ�ɊɕɊɔɊƐɋɅɕɎɛɎ�ɛɐɕ�Ɏɜɑɤɕɐ�
ɌɒɊ�ɛɐɕ�ƑɗɒɣɛɐɛɊ��ȭɜɛɣ�ɚɐƐɊɈɕɎɒ�ɣɛɒ�ɊɕɊƐɆɕɗɜƐɎ�ɊƑɣ�ɎɚɅə�

•� ȸɊ�ɎɈɚɛɎ�ƑɎɘɇɝɊɕɗɒ�ɌɒɊ�ɛɐ�ɍɗɜɔɎɒɅ�ɚɊə�ɓɊɒ�ɕɊ�
ƑɘɗɚɆɞɎɛɎ�ɒɍɒɊɈɛɎɘɊ�ɛɐɕ�ɓɅɑɎ�ɔɎƑɛɗƐɆɘɎɒɊ��ɊɕɎɖɅɘɛɐɛɊ�
ɊƑɣ�ɛɐɕ�ɎɘɌɊɚɈɊ�

•� ȸɊ�ɛɐɘɎɈɛɎ�ɊɕɅ�ƑɅɚɊ�ɚɛɒɌƐɇ�ɛɒə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə��ɛɒə�
ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɎə�ɓɊɒ�ɛɒə�ɗɍɐɌɈɎə�ɎɘɌɊɚɈɊə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�

•� ȸɊ�ɗɔɗɓɔɐɘɥɕɎɛɎ�ɎɌɓɊɈɘɠə�ɓɅɑɎ�ɊƑɊɒɛɗɤƐɎɕɐ�
ɎɓƑɊɈɍɎɜɚɐ��

•� ȸɊ�ɔɊƐɋɅɕɎɛɎ�ɛɊ�ɓɊɛɅɔɔɐɔɊ�ƐɆɛɘɊ�ɣɛɊɕ�ɊɕɐɚɜɞɎɈɛɎ�
ɌɒɊ�ɛɐɕ�ƑɗɒɣɛɐɛɊ�

•� ȸɊ�ɊɕɊɝɆɘɎɛɎ�ɊƐɆɚɠə�ɣɔɊ�ɛɊ�ƑɒɑɊɕɅ�ƑɊɘɅƑɗɕɊ�ɌɒɊ�ɛɊ�
ƑɘɗɡɣɕɛɊ�

•� ȸɊ�ɊɕɊɝɆɘɎɛɎ�ɊƐɆɚɠə�ɓɅɑɎ�ƑɎɘɈƑɛɠɚɐ�Ƒɗɜ�ɑɊ�
ƐƑɗɘɗɤɚɎ�ɕɊ�ɍɐƐɒɗɜɘɌɇɚɎɒ�ɑɆƐɊ�ƑɗɒɣɛɐɛɊə�ɇ�
ɓɊɕɗɕɒɚɛɒɓɣ�ɑɆƐɊ�

•� ȸɊ�ɊɕɊɏɐɛɅɛɎ�ɛɘɣƑɗɜə�ɌɒɊ�ɕɊ�ɋɎɔɛɒɥɚɎɛɎ�ɛɐɕ�ƑɗɒɣɛɐɛɊ�
ɚɛɐɕ�ɎɘɌɊɚɈɊ�ɚɊə�ɓɊɒ�ɚɛɐɕ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ�

•� ȻɅɕɠ�ɊƑŔ�ɣɔɊ��ɕɊ�ɆɞɎɛɎ�ɛɐɕ�ƑɗɒɣɛɐɛɊ�ɠə�ƑɘɠɛɊɘɞɒɓɇ�
ɚɊə�ƑɘɗɛɎɘɊɒɣɛɐɛɊ��

ȰɓɛɎɔɥɕɛɊə�ɛɐɕ�ɎɘɌɊɚɈɊ�ɚɊə�ƐɎ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ��ɋɗɐɑɅɛɎ�ɛɐɕ�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɕɊ�ɍɒɊɚɝɊɔɈɏɎɒ�ɣɛɒ�ɚɜƐƐɗɘɝɥɕɎɛɊɒ�ƐɎ�ɛɗɜə�
ɕɣƐɗɜə��ɛɗɜə�ɓɊɕɗɕɒɚƐɗɤə��ɛɒə�ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə�ƑɎɔɊɛɥɕ�ɓɊɒ�ƐɎ�ɛɒə�
ɊɕɅɌɓɎə�ɊɚɑɎɕɥɕ�

EȺɒ�ɓɊɛɊɚɓɎɜɊɚɛɆə�Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ�ɚɛɐɕ�ƑɎɘɒɗɞɇ�
Ɛɗɜ�ɍɎɕ�ɛɐɘɗɤɕ�ƑɅɕɛɊ�ɛɒə�ɗɍɐɌɈɎə�ƑɊɘɊɌɠɌɇə��
ɣƑɠə�ɍɒɊɛɜƑɥɕɗɕɛɊɒ��ȦɕɊə�ɎɘɌɊɏɣƐɎɕɗə�ɆɞɎɒ�

ƐɅɔɒɚɛɊ�ɊɕɊƑɛɤɖɎɒ�ƐɒɊ�ɚɤɕɛɗƐɐ�ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɊ�Ƒɗɜ�
ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɎɈ�ɓɊɒ�ɎɕɑɊɘɘɤɕɎɒ�ɓɊɒ�ɛɗɜə�Ʌɔɔɗɜə�ɕɊ�
ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɗɤɕ��ƒɎɕ�ɑɆɔɠ�ɗɒ�ɚɜɕɅɍɎɔɝɗɈ�Ɛɗɜ�ɕɊ�
ɖɆɘɗɜɕ�ɣɛɒ�ɆɑɎɚɊ�Ɋɜɛɣ�ɛɗ�ɏɇɛɐƐɊ��ɊɔɔɅ�Ɋɕɐɚɜɞɥ�
ɌɒɊ�ɛɗɕ�ɊɕɛɈɓɛɜƑɗ�ɚɛɐɕ�ƑɗɒɣɛɐɛɊ�ɛɗɜ�Ƒɘɗɡɣɕɛɗə��Ⱦɒ�
ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɓɅɕɠ��

A�ȸɊ�ɑɈɖɎɛɎ�ɛɗ�ɏɇɛɐƐɊ�ɊƐɆɚɠə�ɚɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə�ɇ�ɚɎ�ɆɕɊɕ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�Ƒɣɘɗɜə�
Ƒɗɜ�ƑɊɘɊɛɈɑɎɕɛɊɒ�ɚɛɗ�ɛɆɔɗə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ��

ȰɈɕɊɒ�ɎɖɊɒɘɎɛɒɓɅ�ɚɐƐɊɕɛɒɓɣ�ɕɊ�ɛɐɘɗɤɕɛɊɒ�ɗɒ�ɗɍɐɌɈɎə�
ɓɊɛɊɚɓɎɜɇə��ɣƑɠə�ɍɒɊɛɜƑɥɕɗɕɛɊɒ��Ȳ�Ɛɐ�ɛɇɘɐɚɐ�
Ɋɜɛɥɕ�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɗɍɐɌɇɚɎɒ�ɚɎ�Ɛɐ�ɚɜƐƐɗɘɝɗɤƐɎɕɊ�
ƑɘɗɡɣɕɛɊ��ɓɊɕɗɕɒɚɛɒɓɅ�ƑɘɗɋɔɇƐɊɛɊ�ɇ�ɅɔɔɊ�ɚɗɋɊɘɅ�
ɏɐɛɇƐɊɛɊ��Ȳ�ɊɕɊɝɗɘɅ�ɇ�ɛɗ�ɊɈɛɐƐɅ�ɚɊə�ɑɊ�ɛɐɘɐɑɎɈ�
ɣɚɗ�ɛɗ�ɍɜɕɊɛɣ�Ƒɒɗ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɣ�ɜƑɣ�ɛɒə�ƑɎɘɒɚɛɅɚɎɒə��
ȦɞɎɛɎ�ɜƑɣɟɐ�ɣɛɒ�ɐ�ɚɜƐɋɗɜɔɎɜɛɒɓɇ�ɌɘɊƐƐɇ�ɎƑɒɛɘɆƑɎɒ�
ɛɐɕ�ɊɕɥɕɜƐɐ�ɜƑɗɋɗɔɇ�ɊɕɊɝɗɘɥɕ��Ɏɓɛɣə�Ɋɕ�
ƑɎɘɒɗɘɈɏɎɛɊɒ�ɊƑɣ�ɛɐɕ�ɛɗƑɒɓɇ�ɕɗƐɗɑɎɚɈɊ��ȽɎ�ɊɜɛɆə�ɛɒə�
ƑɎɘɒƑɛɥɚɎɒə��ɗɒ�ɓɊɔɗɤɕɛɎə�ƑɊɘɊƑɆƐƑɗɕɛɊɒ�ɚɎ�ɆɕɊɕ�
ɎɕɊɔɔɊɓɛɒɓɣ�Ƒɣɘɗ�

EȦɞɠ�ƐɒɊ�ƑɘɣɛɊɚɐ�ɌɒɊ�ɛɗ�Ƒɥə�ɕɊ�ƐɎɒɠɑɗɤɕ�
ɛɊ�ɎɔɊɛɛɥƐɊɛɊ�ɛɠɕ�Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ�ɚɛɐ�ɌɘɊƐƐɇ�
ƑɊɘɊɌɠɌɇə�Ɛɗɜ��ȻɒɚɛɎɤɠ�ɣɛɒ�ɐ�ɔɤɚɐ�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�

ɊɜɖɇɚɎɒ�ɛɗ�ɞɘɣɕɗ�Ƒɗɜ�ɊƑɊɒɛɎɈɛɊɒ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ƑɊɘɊɌɠɌɇ�
ɛɗɜ�Ƒɘɗɡɣɕɛɗə�ɓɊɒ�Ɇɛɚɒ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɈɏɗƐɊɒ�ɕɊ�ɛɐɕ�
ƑɊɘɗɜɚɒɅɚɠ��Ⱦɒ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɓɅɕɠ�

AȸɊ�ƑɊɘɗɜɚɒɅɚɎɛɎ�ɛɐɕ�ƑɘɣɛɊɚɐ��Ȳ�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɎɓɛɒƐɅ�ɛɒə�ƑɘɗɛɅɚɎɒə�ɣɔɠɕ�
ɛɠɕ�ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɠɕ�ɌɒɊ�ɋɎɔɛɈɠɚɐ�ɛɗɜ�ɛɘɣƑɗɜ�

Ƒɗɜ�ɔɎɒɛɗɜɘɌɗɤƐɎ�ɓɊɒ�ɊɚɓɗɤƐɎ�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɆə�
ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɎə��ȰɅɕ�ɐ�ɒɍɆɊ�ɚɊə�ɊƑɗɍɥɚɎɒ��
ɗ�ɎƑɒƑɔɆɗɕ�ɞɘɣɕɗə�Ƒɗɜ�ɊɝɒɎɘɥɕɗɜƐɎ�ɌɒɊ�ɕɊ�
ɊƑɗɛɘɆɟɗɜƐɎ�ɛɗ�ɎɔɅɛɛɠƐɊ�ɛɗɜ�Ƒɘɗɡɣɕɛɗə�ƐƑɗɘɎɈ�
ɕɊ�ɚɐƐɊɈɕɎɒ�ɣɛɒ�ɑɊ�ɊƑɗɘɘɈƑɛɗɕɛɊɒ�ɔɒɌɣɛɎɘɊ�
ƑɘɗɡɣɕɛɊ��ȷɎ�Ɋɜɛɣɕ�ɛɗɕ�ɛɘɣƑɗ�ɑɊ�ɎɖɗɒɓɗɕɗƐɇɚɗɜƐɎ�
ɛɎɔɒɓɅ�ɞɘɣɕɗ�ɓɊɒ�ɓɜɘɈɠə�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɋɎɔɛɒɥɚɗɜƐɎ�
ɛɐɕ�ƑɗɒɣɛɐɛɊ�ɛɠɕ�Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ�ɓɊɒ�ɛɐ�ɝɘɗɕɛɈɍɊ�ɛɠɕ�
ɊɚɑɎɕɥɕ��Ƚɜɕɇɑɠə��ɎɈɕɊɒ�ɓɊɔɤɛɎɘɗ�ɕɊ�ɚɜɏɐɛɅɛɎ�
Ɋɜɛɗɤ�ɛɗɜ�ɎɈɍɗɜə�ɛɒə�ƑɘɗɛɅɚɎɒə�ƐɎ�ɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�
ɚɊə�ɇ�ɛɗɕ�ɍɒɎɜɑɜɕɛɇ�ɛɗɜ�ƑɘɗɡɚɛɊƐɆɕɗɜ�ɚɊə��ɊɔɔɅ�
ɎɅɕ�ƑɒɚɛɎɤɎɛɎ�ɣɛɒ�ɍɎɕ�ƐƑɗɘɎɈɛɎ��ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�
ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɎɛɎ�ƐɎ�ɆɕɊɕ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�Ƒɣɘɗɜə�Ƒɗɜ�
ƑɊɘɊɛɈɑɎɕɛɊɒ�ɚɛɗ�ɛɆɔɗə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ�

ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə

Ȼɥə�ƐƑɗɘɥ�ɕɊ�ɎƑɒɍɎɈɖɠ��
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɚɛɗ�ɞɥɘɗ�ɎɘɌɊɚɈɊə�

Βελτιώνω
την ποιότητα της

φροντίδας ασθενών και
όλων των πραγμάτων που 

σχετίζονται με την 
Boston Scientific.

E ȧƐɗɜɕ�ɚɛɗ�ɊɎɘɗƑɔɅɕɗ�ɍɈƑɔɊ�ɚɎ�ƐɒɊ�ɌɜɕɊɈɓɊ�ɚɛɐɕ�ɗƑɗɈɊ�ɗ�ɌɒɊɛɘɣə�ɎɈɞɎ�ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɇɚɎɒ�
ƐɒɊ�ɚɜɚɓɎɜɇ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɌɒɊ�ɛɐ�

ɑɎɘɊƑɎɈɊ�ɛɐə��ȷɗɜ�ɎɈƑɎ�ɣɛɒ�ƑɘɣɚɝɊɛɊ�ɐ�ɚɜɚɓɎɜɇ�
ɛɐə�ɍɎɕ�ɔɎɒɛɗɜɘɌɗɤɚɎ�ɓɊɔɅ��ɊɔɔɅ�ɍɎɕ�ɓɊɛɅɔɊɋɊ�
ɛɒ�ɎɈɞɎ�ɚɜƐɋɎɈ�ɊƑɣ�ɛɐɕ�ɎɖɇɌɐɚɇ�ɛɐə��Əɚɛɣɚɗ��
ɚɐƐɎɈɠɚɊ�ɛɗ�ɣɕɗƐɊ�ɓɊɒ�ɛɗ�ɛɐɔɆɝɠɕɣ�ɛɐə��ȻɘɆƑɎɒ�
ɕɊ�ɓɅɕɠ�ɓɅɛɒ�Ʌɔɔɗ�

AȸɊɒ��ȭɘɞɒɓɅ��ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɛɐɘɎɈɛɎ�ɛɐ�
ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɊ�ɊɕɊɝɗɘɅə�ƑɊɘɊƑɣɕɠɕ��ȰɅɕ�
ɍɎɕ�ɎɈɚɛɎ�ɚɈɌɗɜɘɗɒ�ɌɒŔ�Ɋɜɛɣ��ɓɊɔɆɚɛɎ�

ɊƐɆɚɠə�ɛɗ�ȾɐɔɎɝɠɕɒɓɣ�ȵɆɕɛɘɗ�ȻɊɘɊƑɣɕɠɕ�
ȻɎɔɊɛɥɕ�ɓɊɒ�ɍɥɚɛɎ�ɣɔɎə�ɛɒə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�Ƒɗɜ�
ɆɞɎɛɎ�ɚɛɐ�ɍɒɅɑɎɚɇ�ɚɊə��Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ƑɘɆƑɎɒ�
ɕɊ�ɚɜɌɓɎɕɛɘɥɕɎɒ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɌɒɊ�ɛɆɛɗɒɎə�
ɎƐƑɎɒɘɈɎə�ɓɊɒ�ɕɊ�ɊƑɗɝɊɚɈɏɎɒ�ɎɅɕ�ɜƑɅɘɞɎɒ�ɓɅƑɗɒɗ�
ƑɘɣɋɔɐƐɊ�ƐɎ�ɛɗ�Ƒɘɗɡɣɕ��ȽɎ�ƐɎɘɒɓɆə�ƑɎɘɒƑɛɥɚɎɒə��
ɐ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɊɕɊɝɆɘɎɒ�ɛɒə�
ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɌɒɊ�ɎƐƑɎɒɘɈɎə�ƐɎ�ɛɊ�ƑɘɗɡɣɕɛɊ�
ɚɎ�ɓɘɊɛɒɓɗɤə�ɝɗɘɎɈə��ȰƑɈɚɐə��ɚɛɗ�ƐɆɔɔɗɕ��ɎɅɕ�
ɓɅƑɗɒɗə�ɚɊə�ɊɕɊɝɆɘɎɒ�ɆɕɊɕ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɣ��ɑɊ�
ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ƑɘɗɚƑɊɑɇɚɎɛɎ�ɕɊ�ɚɜɌɓɎɕɛɘɥɚɎɛɎ�
ɗɘɒɚƐɆɕɎə�ƑɘɣɚɑɎɛɎə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�Ƒɗɜ�ɑɊ�
ƐƑɗɘɗɤɚɊɕ�ɕɊ�ɋɗɐɑɇɚɗɜɕ�ɚɛɐɕ�ɓɊɛɊɕɣɐɚɐ�
ɛɗɜ�ƑɒɑɊɕɗɤ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɤ��Ƚɛɗ�ƑɊɘɊƑɅɕɠ�
ƑɊɘɅɍɎɒɌƐɊ��ɑɊ�ƐƑɗɘɗɤɚɊɛɎ�ɕɊ�ɎɈɞɊɛɎ�ɏɐɛɇɚɎɒ�
ɛɗɕ�ɛɤƑɗ�ɇ�ɓɊɒ�ɛɗ�ɣɕɗƐɊ�ɛɐə�ɚɜɚɓɎɜɇə��ȳɊ�
ƐƑɗɘɗɤɚɊɛɎ�ɎƑɈɚɐə�ɕɊ�ɎɈɞɊɛɎ�ɘɠɛɇɚɎɒ�ɎɅɕ�Ɋɜɛɇ�
ɇ�ɗ�ɌɒɊɛɘɣə�ɛɐə�ɎɈɞɊɕ�ɇɍɐ�ɓɊɔɆɚɎɒ�ɛɗ�ȾɐɔɎɝɠɕɒɓɣ�
ȵɆɕɛɘɗ�ȻɊɘɊƑɣɕɠɕ�ȻɎɔɊɛɥɕ�ɌɒɊ�ɕɊ�ɊɕɊɝɆɘɎɒ�
ɛɒə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə��ȾɆɔɗə��ɑɊ�ƐƑɗɘɗɤɚɊɛɎ�ɕɊ�
ɎɈɞɊɛɎ�ɏɐɛɇɚɎɒ�ɛɗ�ɣɕɗƐɊ�ɛɗɜ�ɌɒɊɛɘɗɤ�ɓɊɒ�ɛɗɜ�
ɕɗɚɗɓɗƐɎɈɗɜ�ɚɛɗ�ɗƑɗɈɗ�ɆɔɊɋɎ�ɛɐbɚɜɚɓɎɜɇ��

ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə

ȰɓɛɎɔɥɕɛɊə�ɛɐɕ�ɎɘɌɊɚɈɊ�ɚɊə�ƐɎ�
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ��ɋɗɐɑɅɛɎ�ɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�

ɕɊ�ɍɒɊɚɝɊɔɈɚɎɒ�ɣɛɒ�ɚɜƐƐɗɘɝɥɕɎɛɊɒ�
ƐɎ�ɛɗɜə�ɕɣƐɗɜə��ɛɗɜə�ɓɊɕɗɕɒɚƐɗɤə��ɛɒə�
ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə�ƑɎɔɊɛɥɕ�ɓɊɒ�ƐɎ�ɛɒə�ɊɕɅɌɓɎə�

ɊɚɑɎɕɥɕ�

ȽȿȷȮȺȿȶȰȿȾȴȵȲ�ȯȼȭȷȷȲ�$'9,&(�/,1(��
ZZZ�%RVWRQ6FLHQWLĬF$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP �

ȻȭȯȵȺȽȷȴȭ�ȰȻȴȵȺȴȸƏȸȴȭ�ȷȰȽƏ�,17(51(7
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ȸɊ�ɚɆɋɎɚɛɎ�ɛɗɜə�Ʌɔɔɗɜə
Ȳ�ɍɆɚƐɎɜɚɇ�ƐɊə�ɌɒɊ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɚɜɕɈɚɛɊɛɊɒ�ɚɛɐɕ�
ɊɕɛɒƐɎɛɥƑɒɚɐ�ɛɠɕ�Ʌɔɔɠɕ�ƐɎ�ɚɎɋɊɚƐɣ�ɓɊɒ�ɎɕɛɒƐɣɛɐɛɊ��ȭɜɛɣ�
ɚɐƐɊɈɕɎɒ�ɣɛɒ�ɊɕɊƐɆɕɗɜƐɎ�ɊƑɣ�ɎɚɅə�

•� ȸɊ�ɎɕɎɘɌɎɈɛɎ�ƐɎ�ɎƑɊɌɌɎɔƐɊɛɒɚƐɣ�ɚɎ�ɣɔɎə�
ɛɒə�ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɎə�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐɕ�ɎɘɌɊɚɈɊ��
ɚɜƐƑɎɘɒɔɊƐɋɊɕɗƐɆɕɠɕ�ɛɠɕ�ɎɓɍɐɔɥɚɎɠɕ�Ɏɓɛɣə�
ɌɘɊɝɎɈɗɜ�ɓɊɒ�ɛɠɕ�ɓɗɒɕɠɕɒɓɥɕ�ɚɜɕɎɚɛɒɅɚɎɠɕ�ɛɠɕ�ɗƑɗɈɠɕ�
ɞɗɘɐɌɣə�ɎɈɕɊɒ�ɐ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ��

•� ȸɊ�ɋɎɋɊɒɥɕɎɚɛɎ�ɣɛɒ�ɗɒ�ɊƑɗɝɅɚɎɒə�Ƒɗɜ�ɎƑɐɘɎɅɏɗɜɕ�ɛɗɜə�
ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɗɜə�ɋɊɚɈɏɗɕɛɊɒ�Ɛɣɕɗ�ɚɎ�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɗɤə�
ƑɊɘɅɌɗɕɛɎə��ȯɒɊ�ƑɊɘɅɍɎɒɌƐɊ��ɗɒ�ɊƑɗɝɅɚɎɒə�Ƒɗɜ�
ɚɞɎɛɈɏɗɕɛɊɒ�ƐɎ�ƑɘɗɚɔɇɟɎɒə��ƑɘɗɊɌɠɌɆə��ɊƑɗɔɤɚɎɒə��
ƐɎɛɊɑɆɚɎɒə��ɅɍɎɒɎə�ɇ�ɊƑɗɏɐƐɒɥɚɎɒə�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�
ɋɊɚɈɏɗɕɛɊɒ�Ɛɣɕɗ�ɚɎ�ɚɞɎɛɒɓɗɤə�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɗɤə�
ƑɊɘɅɌɗɕɛɎə�

•� ȸɊ�ɚɆɋɎɚɛɎ�ɛɐɕ�ɎɛɊɒɘɒɓɇ�ƑɎɘɒɗɜɚɈɊ�ɓɊɒ�ɛɐɕ�ƑɎɘɒɗɜɚɈɊ�
ɛɠɕ�ƑɎɔɊɛɥɕ�ɓɊɒ�ɛɠɕ�ɚɜɕɊɍɆɔɝɠɕ��

•� ȸɊ�Ɛɐɕ�ɓɊɓɗƑɗɒɎɈɛɎ�ƑɗɛɆ�ɅɔɔɊ�ɅɛɗƐɊ�ɔɎɓɛɒɓɅ�ɇ�
ɚɠƐɊɛɒɓɅ�ɓɊɒ�ɕɊ�Ɛɐɕ�ɚɜƐƑɎɘɒɝɆɘɎɚɛɎ�ƐɎ�Ƒɘɗɚɋɔɐɛɒɓɣ�
ɛɘɣƑɗ��Ȱɍɥ�ɚɜƐƑɎɘɒɔɊƐɋɅɕɗɕɛɊɒ�ɐ�ƑɊɘɎɕɣɞɔɐɚɐ��ɐ�
ɓɊɓɗƑɗɈɐɚɐ��ɐ�ɜɋɘɒɚɛɒɓɇ�ƐɎɛɊɞɎɈɘɒɚɐ�ɇ�ɗ�ɎɓɝɗɋɒɚƐɣə��
ɐ�ɊɕɅɘƐɗɚɛɐ�ɌɔɥɚɚɊ�ɇ�ɗɒ�ɞɎɒɘɗɕɗƐɈɎə��ɐbɊƑɘɎƑɇə�
ɚɜƐƑɎɘɒɝɗɘɅ��ɐ�ɋɈɊ�ɓɊɒ�ɗƑɗɒɊɍɇƑɗɛɎ�Ʌɔɔɐ�
ɚɜƐƑɎɘɒɝɗɘɅ�Ƒɗɜ�ƑɊɘɎƐƑɗɍɈɏɎɒ�ɛɐɕ�ɒɓɊɕɣɛɐɛɊ�Ɏɕɣə�
ƐɒɊə�ɚɜɕɊɍɆɔɝɗɜ�ɕɊ�ɎɓɛɎɔɆɚɎɒ�ɛɐɕ�ɎɘɌɊɚɈɊ�ɛɗɜ�ɛɐə�

•� ȸɊ�ɛɐɘɎɈɛɎ�ɣɔɎə�ɛɒə�ɒɚɞɤɗɜɚɎə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�
ɛɐbɚɜƐƑɎɘɒɝɗɘɅ�ɛɠɕ�ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɠɕ��

•� ȷɐɕ�ɎƐƑɔɆɓɎɚɛɎ�ɚɎ�ɗƑɗɒɊɍɇƑɗɛɎ�ɓɊɛɊɌɘɊɝɇ�ɒɍɎɥɕ��
ɍɒɊɍɒɓɊɚɒɥɕ��Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ��ɆɘɎɜɕɊə�ɓɊɒ�ɊɕɅƑɛɜɖɐə�ɇ�
ɗƑɗɒɠɕɍɇƑɗɛɎ�ɍɘɊɚɛɐɘɒɗɛɇɛɠɕ�ɇ�ɚɜɏɐɛɇɚɎɠɕ�ɚɞɎɛɒɓɅ�
ƐɎ�ɛɐɕ�ɎɘɌɊɚɈɊ�ƐɎ�ɗƑɗɒɗɕɍɇƑɗɛɎ�ɛɘɣƑɗ��Ɋɓɗɜɚɛɒɓɣ�
ɇbɗƑɛɒɓɣ��Ƒɗɜ�ɍɎɕ�Ɇɞɗɜɕ�ɎɌɓɘɒɑɎɈ�ɊƑɣ�ɛɐɕ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ��

Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɆɞɎɒ�ɍɎɚƐɎɜɛɎɈ�ɕɊ�ɛɐɘɎɈ�ɍɈɓɊɒɎə�ƑɘɊɓɛɒɓɆə�
ɊƑɊɚɞɣɔɐɚɐə�Ƒɗɜ�ƑɊɘɆɞɗɜɕ�ɈɚɎə�ɎɜɓɊɒɘɈɎə�ɚɎ�ɣɔɗɜə�ɛɗɜə�
ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɗɜə��ƒɎɕ�ɓɅɕɗɜƐɎ�ɍɒɊɓɘɈɚɎɒə�ɗɤɛɎ�ɊɕɎɞɣƐɊɚɛɎ�ɛɐɕ�
ƑɊɘɎɕɣɞɔɐɚɐ�ɋɅɚɎɒ�ɝɜɔɇə��ɞɘɥƐɊɛɗə��ɑɘɐɚɓɎɈɊə��ɊɕɊƑɐɘɈɊə��
ɝɤɔɗɜ��Ɏɑɕɒɓɇə�ƑɘɗɆɔɎɜɚɐə��ɚɎɖɗɜɊɔɒɓɗɤ�ƑɘɗɚɊɕɊɛɗɔɒɚƐɗɤ��
ɛɊɜɛɣɛɐɛɊə�ɝɤɔɗɜ��ɆɓɝɘɊɚɐə�ɝɤɔɗɜ��ɐɔɒɓɈɊə��ɌɎɕɎɛɒɓɥɕ�
Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ��ɚɛɘɊɛɒɠɛɒɓɇə�ɑɐɛɎɈɊə�ɇ�Ʌɔɔɐə�ɓɊɛɅɚɛɊɚɐə�Ƒɗɜ�
ƑɘɗɚɛɊɛɎɤɎɛɊɒ�ɊƑɣ�ɛɗ�ɕɣƐɗ��ȰƑɈɚɐə��ɐ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɎɓɛɒƐɅ�
ɛɐ�ɍɒɊɝɗɘɎɛɒɓɣɛɐɛɊ�ɓɊɒ�ƑɒɚɛɎɤɎɒ�ɣɛɒ�ɆɕɊ�ƑɎɘɒɋɅɔɔɗɕ�ɎɘɌɊɚɈɊə�
ƐɎ�ɍɒɊɝɗɘɎɛɒɓɣɛɐɛɊ��ɍɐƐɒɗɜɘɌɎɈ�ƑɘɊɌƐɊɛɒɓɣ�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɒɓɣ�
ƑɔɎɗɕɆɓɛɐƐɊ�

E ȻɘɣɚɝɊɛɊ�ɚɜƐƐɎɛɎɈɞɊ�ɚɎ�ƐɒɊ�ɚɜɕɅɕɛɐɚɐ�ɌɒɊ�ƐɒɊ�ɚɐƐɊɕɛɒɓɇ�ɊƑɣɝɊɚɐ�ɓɊɛɅ�ɛɐɕ�ɗƑɗɈɊ�
ƐɒɊ�ɚɜɕɅɍɎɔɝɣə�Ɛɗɜ�ɎɖɆɝɘɊɚɎ�ɊɕɗɒɞɛɅ�ɛɐ�

ɍɒɊɝɠɕɈɊ�ɛɐə�ƐɎ�ɎƐɆɕɊ�ɎɕɥƑɒɗɕ�ɛɠɕ�ɚɜɕɊɍɆɔɝɠɕ�
Ɛɗɜ��ɁɘɐɚɒƐɗƑɗɈɐɚɎ�ɜɋɘɒɚɛɒɓɇ�ɌɔɥɚɚɊ�ɓɊɒ�ɤɟɠɚɎ�
ɛɗɕ�ɛɣɕɗ�ɛɐə�ɝɠɕɇə�ɛɐə�Ƒɘɗə�ɎƐɆɕɊ�ɓɊɛɅ�ɛɐ�
ɍɒɅɘɓɎɒɊ�ɛɐə�ɚɜɕɅɕɛɐɚɐə��ȳɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɊɕɊɝɆɘɠ�
ɛɐ�ɚɜƐƑɎɘɒɝɗɘɅ�ɛɐə��

A�ȸɊɒ��Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɍɎɕ�ɊɕɆɞɎɛɊɒ�ɗƑɗɒɗɜɍɇƑɗɛɎ�ɎɈɍɗɜə�ɊƑɎɒɔɆə�ɇ�ƑɘɗɚɋɔɐɛɒɓɆə�
ɚɜƐƑɎɘɒɝɗɘɆə��ȳɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɊɕɊɝɆɘɎɛɎ�ɛɗ�

ƑɎɘɒɚɛɊɛɒɓɣ�ɚɛɗ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə��ɚɛɗɕ�ɍɒɎɜɑɜɕɛɇ�
ɛɗɜ�ƑɘɗɡɚɛɊƐɆɕɗɜ�ɚɊə��ɚɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȭɕɑɘɠƑɈɕɗɜ�
ƒɜɕɊƐɒɓɗɤ�ɇ�ɚɎ�ɗƑɗɒɗɕɍɇƑɗɛɎ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�Ƒɣɘɗɜə�Ƒɗɜ�
ƑɊɘɊɛɈɑɎɕɛɊɒ�ɚɛɗ�ɛɆɔɗə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ��ȻɊɘɣɔɗ�Ƒɗɜ�ɐ�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɎɕɑɊɘɘɤɕɎɒ�ɛɗɕ�Ɋɕɗɒɞɛɣ�ɍɒɅɔɗɌɗ��ɑɊ�
ƑɘɆƑɎɒ�ƑɅɕɛɊ�ɕɊ�ɊɕɛɒƐɎɛɠƑɈɏɗɜƐɎ�ɗ�ɆɕɊə�ɛɗɕ�Ʌɔɔɗɕ�
ƐɎ�ɚɎɋɊɚƐɣ�ɓɊɒ�ɕɊ�ɍɒɊɛɐɘɗɤƐɎ�ɆɕɊ�ɎƑɗɒɓɗɍɗƐɐɛɒɓɣ�
ƑɎɘɒɋɅɔɔɗɕ�ɎɘɌɊɚɈɊə��

E ȽɎ�ƐɒɊ�ƑɘɣɚɝɊɛɐ�Ɏɓɍɇɔɠɚɐ�Ɏɓɛɣə�ɌɘɊɝɎɈɗɜ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɓɅƑɗɒɗə�ɚɜɕɅɍɎɔɝɗə�
ƐɎ�ɆɓɊɕɎ�ɕɊ�ɊɒɚɑɊɕɑɥ�ɅɋɗɔɊ�ɎƑɎɒɍɇ�ɆɓɊɕɎ�

ɚɞɣɔɒɊ�ɚɎɖɗɜɊɔɒɓɗɤ�ɞɊɘɊɓɛɇɘɊ�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐɕ�
ɎƐɝɅɕɒɚɇ�Ɛɗɜ��ȽɎ�Ƒɗɒɗɕ�ƐƑɗɘɥ�ɕɊ�ɌɕɠɚɛɗƑɗɒɇɚɠ�
ɛɗɜə�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɤə�Ɛɗɜ��

A�Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɍɎɕ�ɊɕɆɞɎɛɊɒ�ɓɊƐɈɊ�Ɛɗɘɝɇ�ƑɊɘɎɕɣɞɔɐɚɐə��ɚɜƐƑɎɘɒɔɊƐɋɊɕɗƐɆɕɐə�ɛɐə�
ɚɎɖɗɜɊɔɒɓɇə�ƑɊɘɎɕɣɞɔɐɚɐə��ȳɊ�ƑɘɆƑɎɒ�

ɕɊ�ɊɕɊɝɆɘɎɛɎ�ɛɗɜə�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɤə�ɚɊə�
ɚɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə��ɚɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȭɕɑɘɠƑɈɕɗɜ�
ƒɜɕɊƐɒɓɗɤ�ɇ�ɚɎ�ɗƑɗɒɗɕɍɇƑɗɛɎ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�Ƒɣɘɗɜə�
Ƒɗɜ�ƑɊɘɊɛɈɑɎɕɛɊɒ�ɚɛɗ�ɛɆɔɗə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ��ȰɈɕɊɒ�
ɚɐƐɊɕɛɒɓɣ�ɗɒ�ɎɘɌɊɏɣƐɎɕɗɒ�ɕɊ�ɊɕɛɒƐɎɛɠƑɈɏɗɕɛɊɒ�ƐɎ�
ɚɎɋɊɚƐɣ�ɓɊɒ�ɕɊ�ɎɕɎɘɌɗɤɕ�ƐɎ�ɎƑɊɌɌɎɔƐɊɛɒɚƐɣ�ɚɎ�
ɣɔɎə�ɛɒə�ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɎə�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐɕ�ɎɘɌɊɚɈɊ�
ɛɗɜə��ɚɜƐƑɎɘɒɔɊƐɋɊɕɗƐɆɕɠɕ�ɛɠɕ�ɎɓɍɐɔɥɚɎɠɕ�Ɏɓɛɣə�
ɌɘɊɝɎɈɗɜ��ɛɠɕ�ɗƑɗɈɠɕ�ɞɗɘɐɌɣə�ɎɈɕɊɒ�ɐ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ��

ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə

Ȳ�ɍɆɚƐɎɜɚɇ�ƐɊə�ɌɒɊ�
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ƑɎɘɒɔɊƐɋɅɕɎɒ�

ɛɐɕ�ɊɕɛɒƐɎɛɥƑɒɚɐ�ɛɠɕ�
Ʌɔɔɠɕ�ƐɎ�ɚɎɋɊɚƐɣ�ɓɊɒ�

ɎɕɛɒƐɣɛɐɛɊ�

ȽȿȷȮȺȿȶȰȿȾȴȵȲ�ȯȼȭȷȷȲ�$'9,&(�/,1(��
ZZZ�%RVWRQ6FLHQWLĬF$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP �

ȻȭȯȵȺȽȷȴȭ�ȰȻȴȵȺȴȸƏȸȴȭ�ȷȰȽƏ�,17(51(7
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Ȼɥə�ƐƑɗɘɥ�ɕɊ�ɎƑɒɍɎɈɖɠ��
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɚɛɗ�ɞɥɘɗ�ɎɘɌɊɚɈɊə�



ȸɊ�ɚɆɋɎɚɛɎ�ɛɐɕ�ɎɛɊɒɘɒɓɇ�ƑɎɘɒɗɜɚɈɊ
Ȳ�ɎɛɊɒɘɒɓɇ�ƑɎɘɒɗɜɚɈɊ�ƑɎɘɒɔɊƐɋɅɕɎɒ�ƑɗɔɔɅ�ƑɎɘɒɚɚɣɛɎɘɊ�
ƑɘɅɌƐɊɛɊ�ɊƑŔ�ɣ�ɛɒ�ƑɗɔɔɗɈ�ɕɗƐɈɏɗɜɕ��ȻɎɘɒɔɊƐɋɅɕɎɒ�ɎɖɗƑɔɒɚƐɣ��
ɛɎɞɕɗɔɗɌɒɓɆə�ɒɍɆɎə��ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɆə�ɚɛɘɊɛɐɌɒɓɆə��ɓɊɛɊɔɣɌɗɜə�
ƑɎɔɊɛɥɕ��ɜɔɒɓɣ�Ƒɗɜ�ƑɎɘɒɆɞɎɒ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ�ɓɊɒ�
ɅɔɔɊ�ƑɗɔɔɅ��ȵɊɛɅ�ɛɐ�ɞɘɇɚɐ�ɇ�ɛɐɕ�ƑɘɣɚɋɊɚɐ�ɚɛɐɕ�ɎɛɊɒɘɒɓɇ�
ƑɎɘɒɗɜɚɈɊ��ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�

•� ȸɊ�ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɎɈɛɎ�ɛɐɕ�ɎɛɊɒɘɒɓɇ�ƑɎɘɒɗɜɚɈɊ�ƐɎ�
ɓɊɛɅɔɔɐɔɗ�ɓɊɒ�ɊƑɗɍɗɛɒɓɣ�ɛɘɣƑɗ�

•� ȸɊ�ɍɊƑɊɕɅɛɎ�ɛɊ�ɞɘɇƐɊɛɊ�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ƐɎ�ɚɤɕɎɚɐ�
•� ȸɊ�ƑɘɗɚɛɊɛɎɤɎɛɎ�ɛɐɕ�ɎɛɊɒɘɒɓɇ�ƑɎɘɒɗɜɚɈɊ�ɊƑɣ�ɓɔɗƑɇ��

ɊƑɥɔɎɒɊ��Ɛɐ�ɎɖɗɜɚɒɗɍɗɛɐƐɆɕɐ�ƑɘɣɚɋɊɚɐ�ɇ�ɞɘɇɚɐ��
ɓɊɛɊɚɛɘɗɝɇ�ɇ�ɚƑɊɛɅɔɐ�

•� ȸɊ�ɊƑɗɝɎɤɌɎɛɎ�ɛɐ�ɚɤɕɍɎɚɐ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɥɕ�ɝɗɘɐɛɥɕ�
ɜƑɗɔɗɌɒɚɛɥɕ�ɓɊɒ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɥɕ�ɜƑɗɔɗɌɒɚɛɥɕ�
ɚɎ�ɎɚɠɛɎɘɒɓɅ�ɜƑɗɔɗɌɒɚɛɒɓɅ�ɚɜɚɛɇƐɊɛɊ�ɛɐə�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ɞɠɘɈə�ɛɐ�ɞɘɇɚɐ�Ɏɕɣə�ɎɌɓɎɓɘɒƐɆɕɗɜ�
Ȱɒɓɗɕɒɓɗɤ�ȴɍɒɠɛɒɓɗɤ�ƒɒɓɛɤɗɜ��931���ɌɒɊ�ɕɊ�ɊƑɗɛɘɆɟɎɛɎ�
ɛɐ�Ɛɐ�ɎƑɒɑɜƐɐɛɇ�ƑɘɣɚɋɊɚɐ�ɇ�ɊƑɥɔɎɒɊ�ƑɎɘɒɗɜɚɒɊɓɥɕ�
ɚɛɗɒɞɎɈɠɕ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ɚɜƐƑɎɘɒɔɊƐɋɊɕɗƐɆɕɠɕ�
ɛɠɕ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɥɕ�ɍɎɍɗƐɆɕɠɕ�

EȺ�ɊɍɎɔɝɣə�Ɛɗɜ�ɚɛɆɔɕɎɒ�H�PDLO�ɚɛɗɕ�
ɜƑɗɔɗɌɒɚɛɇ�ɛɐə�ɍɗɜɔɎɒɅə�Ɛɗɜ�ɓɊɒ�ƐɎɘɒɓɆə�
ɝɗɘɆə�Ɛɗɜ�ɛɐɔɎɝɠɕɎɈ�ɚɛɗ�ɎɛɊɒɘɒɓɣ�ɓɒɕɐɛɣ�

Ɛɗɜ�ɛɐɔɆɝɠɕɗ��ȰɈɕɊɒ�Ɋɜɛɣ�ɊƑɗɍɎɓɛɣ��

A�ȾɊ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɒɓɅ�ɚɜɚɛɇƐɊɛɊ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɊƑɗɛɎɔɗɤɕ�ɎɛɊɒɘɒɓɇ�
ƑɎɘɒɗɜɚɈɊ�ɓɊɒ�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɌɎɕɒɓɅ�ɕɊ�

ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɗɤɕɛɊɒ�Ɛɣɕɗ�ɌɒɊ�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɆə�
ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɎə��ȻɊɘɣɔɗ�Ƒɗɜ�ɎƑɒɛɘɆƑɎɛɊɒ�ɐ�
ƑɎɘɒɚɛɊɚɒɊɓɇ�ɓɊɒ�ɎɤɔɗɌɐ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɇ�ɞɘɇɚɐ��
ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɎɈɛɎ�ɛɐɕ�ɗɘɑɇ�ɚɊə�
ɓɘɈɚɐ��Ȳ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɇ�ɚɊə�ɞɘɇɚɐ�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�
ɚɜƐƐɗɘɝɥɕɎɛɊɒ�ƐɎ�ɛɗɕ�ȵɥɍɒɓɊ�ɓɊɒ�ɛɒə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɓɊɒ�
ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɎə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɓɊɒ�ɕɊ�Ɛɐɕ�ƑɊɘɎƐɋɊɈɕɎɒ�
ɚɛɐɕ�ɎɘɌɊɚɈɊ�ɚɊə��ȦɞɎɛɎ�ɜƑɣɟɐ�ɣɛɒ�ɓɅɑɎ�ɝɗɘɅ�Ƒɗɜ�
ɚɛɆɔɕɎɛɎ�ɆɕɊ�ƐɇɕɜƐɊ�ɊƑɣ�ɛɗɕ�ɎɛɊɒɘɒɓɣ�ɔɗɌɊɘɒɊɚƐɣ�
H�PDLO�ɚɊə��ɗɒ�ƑɊɘɊɔɇƑɛɎə�ɎɕɍɆɞɎɛɊɒ�ɕɊ�ɜƑɗɑɆɚɗɜɕ�
ɣɛɒ�ɎɓƑɘɗɚɠƑɎɈɛɎ�ɛɐɕ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ��ȷɐɕ�ɚɛɆɔɕɎɛɎ�
ƐɐɕɤƐɊɛɊ�ƐɎ�Ƒɘɗɚɋɔɐɛɒɓɣ�ɇ�ɊɕɅɘƐɗɚɛɗ�ɞɊɘɊɓɛɇɘɊ�
ɇ�ƑɎɘɒɎɞɣƐɎɕɗ�Ƒɗɜ�ɍɒɊɚɛɘɎɋɔɥɕɎɒ�ɛɐɕ�ɎɒɓɣɕɊ�ɛɐə�
ȰɛɊɒɘɎɈɊə��ɎɅɕ�ɊɜɛɅ�ɍɐƐɗɚɒɗƑɗɒɐɑɗɤɕ��ȽɓɎɝɛɎɈɛɎ�
ƑɘɗɚɎɓɛɒɓɅ�Ƒɥə�ƐƑɗɘɗɤɕ�ɕɊ�ɎɘƐɐɕɎɜɛɗɤɕ�ɛɊ�
ƐɐɕɤƐɊɛɅ�ɚɊə�ɊƑɣ�ɛɗɜə�Ʌɔɔɗɜə�

E Ⱥ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣə�Ɛɗɜ�Ɛɗɤ�ɊɕɆɑɎɚɎ�ɆɕɊ�ɆɘɌɗ�ƐɎ�ɅƐɎɚɐ�ƑɘɗɑɎɚƐɈɊ��ɛɗ�ɗƑɗɈɗ�ɑɊ�ɊƑɊɒɛɎɈ�
ɊƑɣ�ɎƐɆɕɊ�ɕɊ�ɎɘɌɅɏɗƐɊɒ�ɊƑɣ�ɛɗ�ɚƑɈɛɒ��

ȷƑɗɘɥ�ɕɊ�ɚɛɆɔɕɠ�ɜɔɒɓɣ�ɚɞɎɛɒɓɣ�ƐɎ�ɛɐɕ�ɎɘɌɊɚɈɊ�
ɚɛɗɕ�ɓɊɒ�ɊƑɣ�ɛɗɕ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɣ�ɔɗɌɊɘɒɊɚƐɣ�
H�PDLO�Ɛɗɜ�ɌɒɊ�ɕɊ�Ɇɞɠ�ƑɘɣɚɋɊɚɐ�ɚɎ�ɊɜɛɆə�ɛɒə�
ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�Ɏɓɛɣə�ɎɘɌɊɚɈɊə�

Aȩɞɒ��Ⱥɒ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�
ɍɎɕ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɊƑɗɚɛɆɔɔɗɕɛɊɒ�ɇ�ɕɊ�
ɊɕɊɘɛɥɕɛɊɒ�ɚɎ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɒɓɅ�ɚɜɚɛɇƐɊɛɊ�

Ƒɗɜ�ɍɎɕ�Ɋɕɇɓɗɜɕ�ɚɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ɣƑɠə�
ƑɘɗɚɠƑɒɓɆə�ɜƑɐɘɎɚɈɎə�H�PDLO��ȭɕɛɒɑɆɛɠə��
ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɎɛɎ�ƐɎ�ɛɗ�ȵɆɕɛɘɗ�
ȰɖɜƑɐɘɆɛɐɚɐə�Ȼɔɐɘɗɝɗɘɒɓɥɕ�ȽɜɚɛɐƐɅɛɠɕ�
ɌɒɊ�ɕɊ�ɎɌɓɊɛɊɚɛɇɚɎɛɎ�ɆɕɊ�Ȱɒɓɗɕɒɓɣ�ȴɍɒɠɛɒɓɣ�
ƒɈɓɛɜɗ��931���Ⱦɗ�Ȱɒɓɗɕɒɓɣ�ȴɍɒɠɛɒɓɣ�ƒɈɓɛɜɗ��931��
ɑɊ�ɚɊə�ƑɊɘɆɞɎɒ�ɛɐ�ɍɜɕɊɛɣɛɐɛɊ�ɕɊ�ɎɘɌɅɏɎɚɛɎ�Ɏɖ�
ɊƑɗɚɛɅɚɎɠə�ɓɊɒ�ɕɊ�ɆɞɎɛɎ�ƑɘɣɚɋɊɚɐ�ɚɎ�ɆɌɌɘɊɝɊ�
Ƒɗɜ�ɎɈɕɊɒ�ɊƑɗɑɐɓɎɜƐɆɕɊ�ɚɛɗ�ƑɎɘɒɋɅɔɔɗɕ�ɛɐə�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF��

E ȻɊɘɊɛɇɘɐɚɊ�ɣɛɒ�ɗ�ɚɜɕɅɍɎɔɝɣə�Ɛɗɜ�Ƒɗɜ�ɓɅɑɎɛɊɒ�ɚɛɗ�ɍɒƑɔɊɕɣ�ɌɘɊɝɎɈɗ�ɎƑɒɚɓɆƑɛɎɛɊɒ�
ɊɕɅɘƐɗɚɛɎə�ɒɚɛɗɚɎɔɈɍɎə�Ƒɗɜ�ƐɎ�ɓɅɕɗɜɕ�ɕɊ�

ɊɒɚɑɅɕɗƐɊɒ�ɅɋɗɔɊ��Ⱦɒ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɓɅɕɠ��

AȰɓɛɣə�ɎɅɕ�ɊƑɊɌɗɘɎɤɎɛɊɒ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�ɛɗƑɒɓɗɤə�
ɕɣƐɗɜə��ɐ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ƑɊɘɊɓɗɔɗɜɑɎɈ�
ɛɐ�ɞɘɇɚɐ�ɛɗɜ�ƒɒɊɍɒɓɛɤɗɜ�ɓɊɒ�ɛɗɜ�H�PDLO��

Əə�ɊƑɗɛɆɔɎɚƐɊ��ɐ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ�ɊƑɗɓɔɎɈɎɒ�ƑɗɔɔɆə�Ɛɐ�
ɊɚɝɊɔɎɈə�ɓɊɒ�ɊɕɅɘƐɗɚɛɎə�ɒɚɛɗɚɎɔɈɍɎə��Əɚɛɣɚɗ��ɎɅɕ�
ɗ�ɚɜɕɅɍɎɔɝɣə�ɚɊə�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɊƑɗɓɛɅ�ƑɘɣɚɋɊɚɐ�ɚɎ�
ƐɒɊ�ɒɚɛɗɚɎɔɈɍɊ�Ƒɗɜ�ɚɊə�ɓɅɕɎɒ�ɕɊ�ɊɒɚɑɅɕɎɚɛɎ�ɅɋɗɔɊ��
ƐɒɔɇɚɛɎ�ɚɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə��ɚɛɗɕ�ɍɒɎɜɑɜɕɛɇ�
ɛɗɜ�ƑɘɗɡɚɛɊƐɆɕɗɜ�ɚɊə��ɚɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȭɕɑɘɠƑɈɕɗɜ�
ƒɜɕɊƐɒɓɗɤ�ɇ�ɚɎ�ɗƑɗɒɗɕɍɇƑɗɛɎ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�Ƒɣɘɗɜə�Ƒɗɜ�
ƑɊɘɊɛɈɑɎɕɛɊɒ�ɚɛɗ�ɛɆɔɗə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ��

EȹɎɓɒɕɅɠ�ƐɒɊ�Ɛɒɓɘɇ�ɎƑɒɞɎɈɘɐɚɐ�ƐɎ�ɗɘɒɚƐɆɕɗɜə�
ɚɜɕɊɍɆɔɝɗɜə�ƐɎɛɅ�ɛɗ�ɠɘɅɘɒɗ�ɎɘɌɊɚɈɊə��Ȳ�
ɍɒɎɤɑɜɕɚɇ�Ɛɗɜ�ɛɗ�ɌɕɠɘɈɏɎɒ��Ȳ�ɎƑɒɞɎɈɘɐɚɐ�

ɍɎɕ�ɎɈɕɊɒ�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɇə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�
ɓɊɒ�ɆɞɎɒ�ɔɅɋɎɒ�ɛɐɕ�ɊƑɊɒɛɗɤƐɎɕɐ�ɆɌɓɘɒɚɐ�ɣɛɒ�ɍɎɕ�
ɜɝɈɚɛɊɛɊɒ�ɚɤɌɓɘɗɜɚɐ�ɚɜƐɝɎɘɣɕɛɠɕ��ȷƑɗɘɥ�
ɕɊ�ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɇɚɠ�ɛɗ�ɎɛɊɒɘɒɓɣ�ɓɒɕɐɛɣ�Ɛɗɜ�
ɛɐɔɆɝɠɕɗ�ɠə�ɓɤɘɒɗ�ɊɘɒɑƐɣ�ɛɐɔɎɝɥɕɗɜ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�
ɎƑɒɞɎɈɘɐɚɐ�

A�ȩɞɒ��Ȱɕɥ�ƐƑɗɘɎɈɛɎ�ɕɊ�ɖɎɓɒɕɇɚɎɛɎ�ƐɒɊ�ƑɊɘɅɔɔɐɔɐ�ɎƑɒɞɎɈɘɐɚɐ�Ƒɗɜ�
ɆɞɎɒ�ɌɕɠɚɛɗƑɗɒɐɑɎɈ��ɍɎɕ�ɋɘɈɚɓɎɛɊɒ�

ɚɎ�ɚɤɌɓɘɗɜɚɐ�ƐɎ�ɛɐɕ�ɎɘɌɊɚɈɊ�ɚɊə�ɚɛɐ�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɓɊɒ�ɍɎɕ�ƑɎɘɒɗɘɈɏɎɛɊɒ�ƐɎ�Ʌɔɔɗɕ�
ɛɘɣƑɗ��ɍɎɕ�ɎƑɒɛɘɆƑɎɛɊɒ�ɕɊ�ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɎɈɛɎ�
ɞɘɣɕɗ��ƑɎɘɒɗɜɚɈɊ�ɇ�Ʌɔɔɗɜə�Ƒɣɘɗɜə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�
ɌɒŔ�Ɋɜɛɣɕ�ɛɗ�ɚɓɗƑɣ��ȭɜɛɣ�ɒɚɞɤɎɒ�ɎƑɈɚɐə�ɌɒɊ�
ɛɐɕ�ɎƑɒɞɎɈɘɐɚɐ�ɚɜɏɤɌɗɜ��ɚɐƐɊɕɛɒɓɗɤ�Ʌɔɔɗɜ�
ƑɘɗɚɥƑɗɜ��ɝɈɔɗɜ�ɇ�ɚɜɌɌɎɕɇ�ŝ�ɌɒɊ�ƑɊɘɅɍɎɒɌƐɊ��
ɍɎɕ�ƐƑɗɘɎɈɛɎ�ɕɊ�ɚɜɏɐɛɇɚɎɛɎ�ɌɒɊ�ɆɕɊ�Ƒɘɗɡɣɕ�Ƒɗɜ�
ɍɎɕ�ɎɈɕɊɒ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɇ�ɕɊ�ƐɗɒɘɅɚɎɛɎ�
ɍɎɈɌƐɊɛɊ�Ɋɜɛɗɤ�ɚɛɗɜə�ƑɎɔɅɛɎə�ƐɊə��

ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə
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•� ȸɊ�ɊƑɗɝɎɤɌɎɛɎ�ɛɐ�ɞɘɇɚɐ�ɛɐə�ɎɛɊɒɘɒɓɇə�ƑɎɘɒɗɜɚɈɊə�ɌɒɊ�
ƑɘɗɚɠƑɒɓɣ�ɣɝɎɔɗə��ȭɜɛɣ�ɚɐƐɊɈɕɎɒ��ƐɎɛɊɖɤ�Ʌɔɔɠɕ��ɣɛɒ�ɍɎɕ�
ƐƑɗɘɎɈɛɎ�ɕɊ�ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɇɚɎɛɎ�ɊƑɗɓɔɎɒɚɛɒɓɆə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�
ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ɊɓɣƐɊ�ɓɊɒ�ɎɅɕ�ɊɕɊƑɛɤɖɊɛɎ�ɇ�
ɋɗɐɑɇɚɊɛɎ�ɚɛɐɕ�ɊɕɅƑɛɜɖɐ�ɛɠɕ�Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ��ɌɒɊ�ɛɐ�
ɍɐƐɒɗɜɘɌɈɊ�Ɏɕɣə�ɎƐƑɗɘɒɓɗɤ�ɚɜƐɝɆɘɗɕɛɗə�Ɏɓɛɣə�ɛɐə�
ɎɘɌɊɚɈɊə�ɚɊə�ɚɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ȰƑɈɚɐə�ɍɎɕ�ƐƑɗɘɎɈɛɎ�
ɕɊ�ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɎɈɛɎ�ɛɊ�ɍɒɓɊɒɥƐɊɛɊ�ɍɒɊɞɎɒɘɒɚɛɇ�ɇ�ɛɊ�
ɊɜɖɐƐɆɕɊ�ɍɒɓɊɒɥƐɊɛɊ�ɞɘɇɚɛɐ�Ɏɓɛɣə�ɛɗɜ�ɊɕɛɒɓɎɒƐɆɕɗɜ�ɌɒɊ�
ɛɗ�ɗƑɗɈɗ�ɚɊə�Ɇɞɗɜɕ�ɞɗɘɐɌɐɑɎɈ�

•� ȸɊ�ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɎɈɛɎ�ɛɐɕ�ɎɛɊɒɘɒɓɇ�ƑɎɘɒɗɜɚɈɊ�ƐɎ�ɛɘɣƑɗɜə�
Ƒɗɜ�ɚɜƐƐɗɘɝɥɕɗɕɛɊɒ�ƐɎ�ɛɒə�ɎɝɊɘƐɗɚɛɆɎə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɓɊɒ�
ɛɗɜə�ɕɣƐɗɜə��

ȰƑɒɛɘɆƑɎɛɊɒ�ɕɊ�ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɎɈɛɎ�ɛɊ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɒɓɅ�ɚɜɚɛɇƐɊɛɊ�
ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɌɒɊ�ƑɎɘɒɚɛɊɚɒɊɓɇ�ɓɊɒ�ɎɤɔɗɌɐ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɇ�ɞɘɇɚɐ��
ȭɜɛɣ�ɍɎɕ�ƑɘɆƑɎɒ�ƑɗɛɆ�ɕɊ�ɑɆɛɎɒ�ɚɎ�ɓɈɕɍɜɕɗ�ɛɐɕ�ɊɚɝɅɔɎɒɊ�ɛɠɕ�
Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə��ȰƑɈɚɐə��ɔɅɋɎɛɎ�ɜƑɣɟɐ�ɚɊə�ɣɛɒ�ɐ�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɎɕɍɆɞɎɛɊɒ�ɕɊ�ƑɊɘɊɓɗɔɗɜɑɎɈ��ɕɊ�ɆɞɎɒ�ƑɘɣɚɋɊɚɐ��
ɕɊ�ɎɔɆɌɞɎɒ�ɓɊɒ�ɕɊ�ɊƑɗɓɊɔɤƑɛɎɒ�ɛɜɞɣɕ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�Ƒɗɜ�
ƑɎɘɒɆɞɗɕɛɊɒ�ɚɛɐɕ�ɎɛɊɒɘɒɓɇ�ƑɎɘɒɗɜɚɈɊ��ɚɜƐƑɎɘɒɔɊƐɋɊɕɗƐɆɕɠɕ�
ɛɠɕ�Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ�ɓɊɒ�ɛɠɕ�ɜƑɗɔɗɌɒɚɛɒɓɥɕ�ɚɜɚɛɐƐɅɛɠɕ�ɛɐə�
ȰɛɊɒɘɎɈɊə���Ɏɓɛɣə�ɎɅɕ�ɜɝɈɚɛɊɕɛɊɒ�ƑɎɘɒɗɘɒɚƐɗɈ�ɊƑɣ�ɛɗ�ɛɗƑɒɓɣ�
ɍɈɓɊɒɗ��Ȳ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ�ɎɕɍɆɞɎɛɊɒ�ɕɊ�ɏɐɛɇɚɎɒ�ɊɕɅ�ƑɅɚɊ�ɚɛɒɌƐɇ�ɛɐɕ�
ɎƑɒɚɛɘɗɝɇ�ɛɐə�ƑɎɘɒɗɜɚɈɊə�ɛɐə�

ȳɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɎƑɈɚɐə�ɕɊ�ɔɅɋɎɛɎ�ɜƑɣɟɒɕ�ɣɛɒ�ɐ�Ɛɐ�ɎɌɓɎɓɘɒƐɆɕɐ�
ɞɘɇɚɐ�ɒɍɒɗɓɛɐɚɈɊə�ɇ�ɊƑɗɓɔɎɒɚɛɒɓɥɕ�Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ�ɛɐə�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ƑɊɘɊɋɒɅɚɎɒ�ɛɗ�ɕɣƐɗ�

Ȼɥə�ƐƑɗɘɥ�ɕɊ�ɎƑɒɍɎɈɖɠ��
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɚɛɗ�ɞɥɘɗ�ɎɘɌɊɚɈɊə�



EȦɕɊə�ɊƑɣ�ɛɗɜə�ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɆə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�
Ɛɗɤ�ɚɛɆɔɕɎɒ�ƑɅɕɛɊ�ɆɕɊ�ƐɎɌɅɔɗ�ɓɊɔɅɑɒ�ƐɎ�
ɝɘɗɤɛɊ�ɓɊɒ�ɚɗɓɗɔɅɛɎə�ɚɛɐɕ�ƑɎɘɈɗɍɗ�ɛɠɕ�

Ɏɗɘɛɥɕ��ȷƑɗɘɥ�ɕɊ�ɛɗ�ɍɎɞɛɥ��

A�ȰƑɎɒɍɇ�ɛɊ�ɓɊɔɅɑɒɊ�ɍɥɘɠɕ�ɎɈɕɊɒ�ɚɜɕɇɑɠə�ƑɎɘɒɗɘɒɚƐɆɕɐə�ɊɖɈɊə�ɓɊɒ�ɍɎɕ�ɛɊ�
ɔɊƐɋɅɕɎɛɎ�ɚɜɞɕɅ��ɍɎɕ�ɎɈɕɊɒ�ƑɒɑɊɕɣ�ɕɊ�ɚɊə�

ɍɐƐɒɗɜɘɌɇɚɗɜɕ�ɓɅƑɗɒɊ�ɊɈɚɑɐɚɐ�ɜƑɗɞɘɆɠɚɐə�ɇ�
ɕɊ�ɎƑɐɘɎɅɚɗɜɕ�ɛɐɕ�ɓɘɈɚɐ�ɚɊə��ȰɅɕ�ɣɕɛɠə�Ɇɞɗɜɕ�
Ɇɛɚɒ�ɛɊ�ƑɘɅɌƐɊɛɊ��ƐƑɗɘɎɈɛɎ�ɕɊ�ɚɜɕɎɞɈɚɎɛɎ�
ɕɊ�ɛɊ�ɍɆɞɎɚɛɎ��Əɚɛɣɚɗ��ɑɊ�ɇɛɊɕ�ɓɊɔɤɛɎɘɗ�ɕɊ�
ƐɗɒɘɅɏɎɚɛɎ�ɛɊ�ɓɊɔɅɑɒɊ�ɍɥɘɠɕ�ƐɎ�ɛɗɜə�Ʌɔɔɗɜə�
ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɗɜə�ɛɗɜ�ɛƐɇƐɊɛɣə�ɚɊə�ɓɊɒ�ɕɊ�Ɛɐɕ�ɛɊ�
ɓɘɊɛɅɛɎ�ɌɒɊ�ɛɗɕ�ɎɊɜɛɣ�ɚɊə�

EȰɈƐɊɒ�ɊɕɛɒƑɘɣɚɠƑɗə�ƑɠɔɇɚɎɠɕ�ɓɊɒ�Ɇɞɠ�
ɊƑɗɓɛɇɚɎɒ�Ƒɗɔɤ�ɚɛɎɕɇ�ɝɒɔɈɊ�ƐɎɛɅ�ɊƑɣ�
ɞɘɣɕɒɊ�ƐɎ�ɆɕɊɕ�ɌɒɊɛɘɣ�Ƒɗɜ�ɎɈɕɊɒ�ɆɕɊə�

ɊƑɣ�ɛɗɜə�ƐɎɌɊɔɤɛɎɘɗɜə�ƑɎɔɅɛɎə�Ɛɗɜ��ȽɜɞɕɅ�
ɋɘɒɚɓɣƐɊɚɛɎ�Ɏɓɛɣə�ɍɗɜɔɎɒɅə��ȷƑɗɘɥ�ɕɊ�
ɚɜɕɎɞɈɚɠ�ɕɊ�ɓɊɔɤƑɛɠ�ɛɗɕ�ɔɗɌɊɘɒɊɚƐɣ�Ɋɜɛɗɤ�
ɛɗɜ�ɌɒɊɛɘɗɤ��

A�Ȳ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ�ɊɕɊɌɕɠɘɈɏɎɒ�ɣɛɒ��ɋɅɚɎɒ�ɛɐə�ɝɤɚɐə�ɛɐə�ɍɗɜɔɎɒɅə�ƐɊə��ɗɒ�ɎɘɌɊɏɣƐɎɕɗɒ�ɓɊɒ�ɗɒ�
ƑɎɔɅɛɎə�ƐɊə�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɌɈɕɗɜɕ�ɓɊɔɗɈ�ɝɈɔɗɒ��

Ƚɛɒə�ƑɎɘɒɚɚɣɛɎɘɎə�ƑɎɘɒƑɛɥɚɎɒə��ɗɒ�ɎɘɌɊɏɣƐɎɕɗɒ�
ƐƑɗɘɗɤɕ�ɕɊ�ɓɊɔɤƑɛɗɜɕ�ɛɗɜə�ɔɗɌɊɘɒɊɚƐɗɤə�
ƑɎɔɊɛɥɕ�Ƒɗɜ�ɑɎɠɘɗɤɕ�ɠə�ɝɈɔɗɜə�ɛɗɜə��ȭɔɔɅ��ɗɒ�
ɎɘɌɊɏɣƐɎɕɗɒ�ɊƑɊɒɛɎɈɛɊɒ�ɕɊ�ɊƑɗɓɊɔɤɟɗɜɕ�ɊɜɛɆə�
ɛɒə�ɚɞɆɚɎɒə��ɥɚɛɎ�ɗɒ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɗɈ�ɛɗɜə�ɓɊɒ�ɛɗ�
ȾƐɇƐɊ�ȭɕɑɘɠƑɈɕɗɜ�ƒɜɕɊƐɒɓɗɤ�ɕɊ�ɌɕɠɘɈɏɗɜɕ�ɛɐɕ�
ƑɘɗɚɠƑɒɓɇ�ɚɞɆɚɐ�ɓɊɒ�ɕɊ�ƐƑɗɘɗɤɕ�ɕɊ�ɔɅɋɗɜɕ�ƐɒɊ�
ɛɎɔɒɓɇ�ɊƑɣɝɊɚɐ�ɎɅɕ�ɜƑɅɘɞɗɜɕ�ɊɕɐɚɜɞɈɎə�ɚɞɎɛɒɓɅ�
ƐɎ�ƑɒɑɊɕɇ�ɚɤɌɓɘɗɜɚɐ�ɚɜƐɝɎɘɣɕɛɠɕ��ȰƑɈɚɐə��
ɗɒ�ɎɘɌɊɏɣƐɎɕɗɒ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɍɒɊɚɝɊɔɈɏɗɜɕ�ɣɛɒ�ɗɒ�
ɌɒɊɛɘɗɈ�Ƒɔɐɘɥɕɗɜɕ�ɗɒ�Ɉɍɒɗɒ�ɛɊ�ɆɖɗɍɊ�ɌɒɊ�ɣɔɎə�ɛɒə�
Ɛɐ�ɎƑɊɌɌɎɔƐɊɛɒɓɆə�ɎɓɍɐɔɥɚɎɒə��

ȸɊ�ɊƑɗɝɎɤɌɎɛɎ�ɛɒə�ɚɜɌɓɘɗɤɚɎɒə�
ɚɜƐɝɎɘɣɕɛɠɕ
ȷƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ƑɊɘɗɜɚɒɊɚɛɎɈ�ɚɤɌɓɘɗɜɚɐ�ɚɜƐɝɆɘɗɕɛɗə�ɣɛɊɕ�ɛɊ�
ƑɘɗɚɠƑɒɓɅ�ɚɊə�ɚɜƐɝɆɘɗɕɛɊ�ɆɘɞɗɕɛɊɒ�ɚɎ�ɊɕɛɈɑɎɚɐ�ƐɎ�ɛɊ�ɚɜƐɝɆɘɗɕɛɊ�
ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɊɕɊƐɆɕɎɒ�ɊƑɣ�ɎɚɅə�ɕɊ�
ɓɊɛɊɋɅɔɔɎɛɎ�ɓɅɑɎ�ɍɜɕɊɛɇ�ƑɘɗɚƑɅɑɎɒɊ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɎƑɒɛɜɞɈɊ�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�
ɓɊɒ��ɚɎ�ɗɘɒɚƐɆɕɎə�ƑɎɘɒƑɛɥɚɎɒə��ɛɊ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɅ�ɚɊə�ɚɜƐɝɆɘɗɕɛɊ�ƐƑɗɘɎɈ�
ɕɊ�ɎƑɐɘɎɅɚɗɜɕ�ɛɐɕ�ɒɓɊɕɣɛɐɛɊ�ɔɇɟɐə�ɗɘɑɥɕ�ɓɊɒ�ɊɕɛɒɓɎɒƐɎɕɒɓɥɕ�
ɊƑɗɝɅɚɎɠɕ��ȻɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɊƑɗɝɎɤɌɎɛɎ�ɛɐ�ɚɜƐƐɎɛɗɞɇ�ɚɎ�ɗƑɗɒɊɍɇƑɗɛɎ�
ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɊ�ɐ�ɗƑɗɈɊ�ɊƑɗɛɎɔɎɈ��ɇ�ɎɕɍɆɞɎɛɊɒ�ɕɊ�ɝɊɈɕɎɛɊɒ�ɣɛɒ�
ɊƑɗɛɎɔɎɈ��ɚɤɌɓɘɗɜɚɐ�ƐɎɛɊɖɤ�ɛɠɕ�ɍɒɓɥɕ�ɚɊə�ɚɜƐɝɎɘɣɕɛɠɕ�ɓɊɒ�
ɎɓɎɈɕɠɕ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ȰɈɚɛɎ�ɜƑɎɤɑɜɕɗɒ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɓɊɛɊɕɣɐɚɐ�ɛɠɕ�
Ƒɗɔɒɛɒɓɥɕ�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɊɕɊɝɗɘɒɓɅ�ƐɎ�ɛɒə�ɚɜɌɓɘɗɤɚɎɒə�ɚɜƐɝɎɘɣɕɛɠɕ�
ɓɊɒ�ɚɛɗ�ɕɊ�ɎɈɚɛɎ�ɍɎɓɛɒɓɗɈ�ɓɊɒ�ƑɘɣɑɜƐɗɒ�ɣɚɗɕ�ɊɝɗɘɅ�ƑɘɊɌƐɊɛɒɓɆə�ɇ�
ɑɎɠɘɗɤƐɎɕɎə�ɚɜɌɓɘɗɤɚɎɒə�ɚɎ�ƑɎɘɈƑɛɠɚɐ�Ƒɗɜ�Ƒɘɗɓɤɟɗɜɕ��ɥɚɛɎ�ɕɊ�ɛɒə�
ɊɕɛɒƐɎɛɠƑɈɚɎɛɎ�ɓɊɛɅɔɔɐɔɊ��
ȽɛɊ�ƑɊɘɊɍɎɈɌƐɊɛɊ�ɍɜɕɐɛɒɓɥɕ�ɚɜɌɓɘɗɤɚɎɠɕ�Ƒɗɜ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�
ɊɕɊɝɆɘɗɕɛɊɒ�ɚɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə��ɚɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȭɕɑɘɠƑɈɕɗɜ�
ƒɜɕɊƐɒɓɗɤ��ɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�ȾƐɇƐɊ�ɇ�ɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȻɊɌɓɣɚƐɒɊə�ȽɜƐƐɣɘɝɠɚɐə�
ƑɎɘɒɔɊƐɋɅɕɗɕɛɊɒ�
•� ȻɊɘɗɞɇ�ɚɜƐɋɗɜɔɥɕ�ɇ�ɍɒɊɛɇɘɐɚɐ�ɍɎɤɛɎɘɐə�ɎɘɌɊɚɈɊə�ɚɎ�

ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɇ��ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɇ�ɇ�ƑɎɔɅɛɐ�
•� ȵɊɛɗɞɇ�ɚɐƐɊɕɛɒɓɗɤ�ɗɒɓɗɕɗƐɒɓɗɤ�ɚɜƐɝɆɘɗɕɛɗə�ɚɎ�ɗƑɗɒɗɕɍɇƑɗɛɎ�

ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɇ��ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɇ�ɇ�ƑɎɔɅɛɐ�
•� ȽɜƐƐɎɛɗɞɇ�ɚɎ�ɊƑɗɝɅɚɎɒə�ɎƑɒɔɗɌɇə�ɇ�ɚɛɐɕ�ɎƑɈɋɔɎɟɐ�Ɏɕɣə�

ɎɖɠɛɎɘɒɓɗɤ�ɚɜɕɎɘɌɅɛɐ�ɊƑɣ�ɛɗɕ�ɗƑɗɈɗ�ɆɞɎɛɎ�ɗɒɓɗɕɗƐɒɓɣ�
ɚɜƐɝɆɘɗɕ�ɇ�ɌɒɊ�ɛɗɕ�ɗƑɗɈɗ�ɎɘɌɅɏɎɛɊɒ�ɗ�ɐ�ɚɤɏɜɌɣə�ɚɊə�ɇ�Ʌɔɔɗ�
ɚɐƐɊɕɛɒɓɣ�ƑɘɣɚɠƑɗ�ɇ�Ʌɔɔɗ�ƐɆɔɗə�ɛɐə�ɗɒɓɗɌɆɕɎɒɅə�ɚɊə�

•� ȰɖɊɚɝɅɔɒɚɐ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɗɤ�ɗɝɆɔɗɜə�ɇ�ɓɆɘɍɗɜə�ɊƑɣ�ɎƐƑɗɘɒɓɆə�
ɎɜɓɊɒɘɈɎə�Ƒɗɜ�Ɇɞɗɜɕ�ɊɕɊɓɤɟɎɒ�ɓɊɛɅ�ɛɐ�ɍɒɅɘɓɎɒɊ�ɛɐə�ɎɘɌɊɚɈɊə�
ɚɊə�ɚɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�

•� ȦɕɊɘɖɐ�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɒɓɇə�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɇə�ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɊə�ɇ�
ɎƑɒɍɈɠɖɐ�ɗƑɗɒɊɚɍɇƑɗɛɎ�ɎƐƑɗɘɒɓɇə�ɎɜɓɊɒɘɈɊə�ɑɊ�ƐƑɗɘɗɤɚɎ�ɕɊ�
ɝɊɕɎɈ�ɣɛɒ�ƑɊɘɎƐɋɊɈɕɎɒ�ɚɛɗ�ɚɜƐɝɆɘɗɕ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�

•� Ȼɘɣɚɔɐɟɐ�Ɏɕɣə�ɊɛɣƐɗɜ�Ƒɗɜ�ɚɜɚɛɇɕɎɛɊɒ�ɚɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�
ɊƑɣ�ɆɕɊɕ�ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɇ�ɇ�ƑɎɔɅɛɐ�

•� Ȳ�ɚɛɎɕɇ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɇ�ɇ�ɊɒɚɑɐƐɊɛɒɓɇ�ɚɞɆɚɐ�ƐɎ�ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɇ�
ɇbƑɎɔɅɛɐ�

•� Ȳ�ɚɛɎɕɇ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɇ�ɇ�ɊɒɚɑɐƐɊɛɒɓɇɚɞɆɚɐ�ƐɎ�ɓɅƑɗɒɗɕ�Ɋ�
ƑɗɜbɎƑɗƑɛɎɤɎɛɎ�

•� Ȳ�Ƒɘɣɚɔɐɟɐ�ɇ�ɚɞɆɚɐ�ɊɕɊɝɗɘɅə�ƐɎ�ɚɤɏɜɌɗ��ɚɐƐɊɕɛɒɓɣ�
ɅɔɔɗbƑɘɣɚɠƑɗ�ɇ�Ʌɔɔɗ�ƐɆɔɗə�ɛɐə�ɗɒɓɗɌɆɕɎɒɊə��

•� Ȳ�ɚɜƐƐɎɛɗɞɇ�ɚɎ�ɓɗɒɕɠɕɒɓɆə��ɟɜɞɊɌɠɌɒɓɆə�ɇ�ɅɔɔɎə�ɎɓɍɐɔɥɚɎɒə�
ɊɕɊɟɜɞɇə�ƐɎ�ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɆə�ɓɊɛɅ�ɛɐ�ɍɒɅɘɓɎɒɊ�ɛɐə�ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɊə�
ɎƑɒɔɗɌɇə�Ɏɕɣə�ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɇ�ɇ�ɛɐə�ɍɒɊƑɘɊɌƐɅɛɎɜɚɐə�ƐɒɊə�
ɚɜƐɝɠɕɈɊə�ƐɎ�ɆɕɊɕ�ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɇ��

ƒɥɘɊ�ɓɊɒ�ƑɘɗɚɓɔɇɚɎɒə�Ƒɗɜ�ƑɘɗɚɝɆɘɗɕɛɊɒ�ɊƑɣ�ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɆə��
ƑɠɔɐɛɆə��ɎɖɠɛɎɘɒɓɗɤə�ɚɜɕɎɘɌɅɛɎə��ƑɎɔɅɛɎə�ɓɊɒ�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɆə�ƐƑɗɘɎɈ�
ɕɊ�ɍɜɚɞɎɘɅɕɗɜɕ�ɛɐɕ�ɊɕɛɒɓɎɒƐɎɕɒɓɣɛɐɛɊ�ɚɛɒə�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɆə�ɚɞɆɚɎɒə�
ɚɊə�ɓɊɒ�ɛɐ�ɔɇɟɐ�ɊƑɗɝɅɚɎɠɕ�ɌɒɊ�ɔɗɌɊɘɒɊɚƐɣ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ƒɎɕ�
ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ƑɗɛɆ�ɕɊ�ɊƑɗɍɆɞɎɚɛɎ�ɍɥɘɊ��ƑɘɗɚɓɔɇɚɎɒə�ɇ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɆə�
ƑɊɘɗɞɆə�ɊƑɣ�ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɆə��ƑɠɔɐɛɆə��ɎɖɠɛɎɘɒɓɗɤə�ɚɜɕɎɘɌɅɛɎə��
ƑɎɔɅɛɎə�ɇ�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɆə��ɎɅɕ�Ɋɜɛɣ�ɑɊ�ƐƑɗɘɗɤɚɎ�ɕɊ�ɎƑɐɘɎɅɚɎɒ�ɇ�
ɍɈɕɎɒ�ɛɐɕ�ɎɕɛɤƑɠɚɐ�ɣɛɒ�ɎƑɐɘɎɅɏɎɒ�ɛɒə�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɆə�ɚɊə�ɊƑɗɝɅɚɎɒə��
ȰƑɈɚɐə��ɍɎɕ�ɎƑɒɛɘɆƑɎɛɊɒ�ƑɗɛɆ�ɕɊ�ɊƑɗɍɆɞɎɚɛɎ�ɍɥɘɊ�Ƒɗɜ�
•� ȰɈɕɊɒ�ƐɎɛɘɐɛɅ�ɇ�ɒɚɗɍɤɕɊƐɊ�ƐɎɛɘɐɛɥɕ��ɌɒɊ�ƑɊɘɅɍɎɒɌƐɊ��ɔɊɞɎɈɊ��

ɍɠɘɗɓɅɘɛɎə�ɇ�ɛɊɖɒɍɒɠɛɒɓɅ�ɓɗɜƑɣɕɒɊ���
•� ȽɊə�ɓɅɕɗɜɕ�ɕɊ�ɕɒɥɑɎɛɎ�ɜƑɗɞɘɎɠƐɆɕɗə��ɌɒɊ�ƑɊɘɅɍɎɒɌƐɊ��

ɊɓɘɒɋɅ�ɇ�ƑɗɔɜɛɎɔɇ�ɎɒɚɒɛɇɘɒɊ�ɌɒɊ�ɊɑɔɐɛɒɓɆə�ɎɓɍɐɔɥɚɎɒə��
Ɋɓɘɒɋɣ�ɍɥɘɗ�ɇ�ɍɠɘɎɅɕ�ɜƑɐɘɎɚɈɎə��ƑɘɗɡɣɕɛɊ�ɇ�ɎɖɗƑɔɒɚƐɣə�ɌɒɊ�
ɎƑɊɌɌɎɔƐɊɛɒɓɇ�ɇ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɇ�ɞɘɇɚɐ��

•� ȰɈɕɊɒ�Ƒɗɔɤ�ɊɓɘɒɋɅ�ɇ�ɚɜɞɕɅ��ɌɒɊ�ƑɊɘɅɍɎɒɌƐɊ��ƑɗɔɜɛɎɔɇ�
ɊɕɛɒɓɎɈƐɎɕɊ��ɌɎɤƐɊɛɊ�ɚɎ�ɊɓɘɒɋɅ�ɎɚɛɒɊɛɣɘɒɊ�ɇ�ɊɘɓɎɛɅ�ɍɥɘɊ�
ɇbƑɊɘɗɞɆə��ɊɓɣƐɐ�ɓɊɒ�ƑɎɘɒɗɘɒɚƐɆɕɐə�ɊɖɈɊə�ɚɎ�ɚɤɕɛɗƐɗ�
ɞɘɗɕɒɓɣ�ɍɒɅɚɛɐƐɊ��

•� ȻɊɘɊɋɒɅɏɗɜɕ�ƐɎ�Ʌɔɔɗɕ�ɛɘɣƑɗ�ɛɗɕ�ȵɥɍɒɓɊ��ɛɒə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɓɊɒ�
ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɎə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɇ�ɊɜɛɆə�ɛɗɜ�ɎɘɌɗɍɣɛɐ�ɛɗɜ�ɊɛɣƐɗɜ�
Ƒɗɜ�ƑɘɗɚɝɆɘɎɒ�ɛɗ�ɍɥɘɗ��

ȰɅɕ�ɍɎɕ�ɎɈɚɛɎ�ɚɈɌɗɜɘɗɒ�ɎɅɕ�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɍɎɞɛɎɈɛɎ�ɆɕɊ�ɎƑɊɌɌɎɔƐɊɛɒɓɣ�
ɍɥɘɗ�ɇ�ƑɘɗɚɓɔɇɚɎɒə�ɌɒɊ�ɟɜɞɊɌɠɌɈɊ��ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɏɐɛɇɚɎɛɎ�
ɓɊɑɗɍɇɌɐɚɐ��ȻɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɊƑɗɓɊɔɤƑɛɎɛɎ�ɣɔɎə�ɛɒə�ɎɕɍɎɞɣƐɎɕɎə�
ɚɜɌɓɘɗɤɚɎɒə�ɚɜƐɝɎɘɣɕɛɠɕ��Ɛɣɔɒə�ƑɘɗɓɤƑɛɗɜɕ��Ⱥɒ�ɎɘɌɊɏɣƐɎɕɗɒ�
ɎɕɑɊɘɘɤɕɗɕɛɊɒ�ɕɊ�ɊɕɊɝɆɘɗɜɕ�ɛɜɞɣɕ�ɊƐɝɒɔɎɌɣƐɎɕɎə�ɓɊɛɊɚɛɅɚɎɒə�
ɚɛɗɜə�ƑɘɗɡɚɛɊƐɆɕɗɜə�ɛɗɜə�ɇ�ɚɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȭɕɑɘɠƑɈɕɗɜ�ƒɜɕɊƐɒɓɗɤ�ƑɘɥɛɊ�
Ɏɓɛɣə�ɎɅɕ��ɋɅɚɎɒ�ɛɠɕ�ɚɜɕɑɐɓɥɕ��ɑɎɠɘɎɈɛɎ�ɣɛɒ�ɗɒ�ɎɜɊɒɚɑɐɚɈɎə��
ɇ�ɓɊɒ�ɐ�ɚɗɋɊɘɣɛɐɛɊ�ɛɐə�ɓɊɛɅɚɛɊɚɐə�ɓɊɑɒɚɛɅ�ɊƑɊɘɊɈɛɐɛɐ�ɛɐɕ�ɅƐɎɚɐ�
ɊɕɊɝɗɘɅ�ɚɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȻɊɌɓɣɚƐɒɊə�ȽɜƐƐɣɘɝɠɚɐə�ɇ�ɚɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�ȾƐɇƐɊ��
Ⱥɒ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɗɒ��ɣɛɊɕ�ɊƑɗɛɎɔɗɤɕ�ɛɗ�Ɋɘɞɒɓɣ�ɚɐƐɎɈɗ�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɈɊə�
Ɏɕɣə�ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɗɜ�ɌɒɊ�ɎɘɥɛɐƐɊ�ɇ�ɊɕɊɝɗɘɅ�Ƒɗɜ�ɊɝɗɘɅ�ɛɐ�ɚɤɌɓɘɗɜɚɐ�
ɚɜƐɝɎɘɣɕɛɠɕ�ɎɈɕɊɒ�ɜƑɎɤɑɜɕɗɒ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɎɕɐƐɆɘɠɚɐ�ɛɗɜ�ȾƐɇƐɊɛɗə�
ȭɕɑɘɠƑɈɕɗɜ�ƒɜɕɊƐɒɓɗɤ��ɛɗɜ�ȸɗƐɒɓɗɤ�ȾƐɇƐɊɛɗə�ɇ�ɛɗɜ�ȾƐɇƐɊɛɗə�
ȻɊɌɓɣɚƐɒɊə�ȽɜƐƐɣɘɝɠɚɐə��ɛɊ�ɗƑɗɈɊ�ɑɊ�ɍɒɊɚɝɊɔɈɚɗɜɕ�ɛɐɕ�ɓɊɛɅɔɔɐɔɐ�
ɊɖɒɗɔɣɌɐɚɐ�ɓɊɒ�ɛɎɓƐɐɘɈɠɚɐ�ɛɐə�ɓɊɛɅɚɛɊɚɐə��

ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə

EȰɈƐɊɒ�ɎɘɌɊɏɣƐɎɕɗə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�
ɓɊɒ�ɍɒɊɞɎɒɘɈɏɗƐɊɒ�ɛɐ�ɚɞɆɚɐ�ƐɊə�ƐɎ�ɆɕɊɕ�
Ƒɠɔɐɛɇ�Ƒɗɜ�ɎɘɌɅɏɎɛɊɒ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ��

Ⱥ�Ƒɠɔɐɛɇə�ƑɘɣɚɝɊɛɊ�ƑɘɣɚɝɎɘɎ�ɎɒɚɒɛɇɘɒɊ�
ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɗɒɓɗɌɆɕɎɒɅ�Ɛɗɜ�ɓɊɒ�ɎƐɆɕɊ�ɌɒɊ�ɕɊ�
ƑɊɘɊɓɗɔɗɜɑɇɚɗɜƐɎ�ɆɕɊɕ�ɊɌɥɕɊ�ȻɊɌɓɣɚƐɒɗɜ�
ȵɜƑɆɔɔɗɜ��ȷƑɗɘɥ�ɕɊ�ɛɊ�ɍɎɞɛɥ��

A�Ȳ�ɊƑɗɍɗɞɇ�ɎɒɚɒɛɐɘɈɠɕ�ɌɒɊ�ɊɑɔɐɛɒɓɆə�ɎɓɍɐɔɥɚɎɒə�ɇ�Ʌɔɔɠɕ�ɍɥɘɠɕ�ɊƑɣ�ƑɎɔɅɛɎə��
ƑɠɔɐɛɆə�ɇ�ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɆə�Ƒɗɜ�Ɇɞɗɜɕ�

ɓɅɛɒ�ƑɎɘɒɚɚɣɛɎɘɗ�ɊƑɣ�ƐɆɛɘɒɊ�ɊɖɈɊ�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�
ƑɘɗɓɊɔɆɚɎɒ�ƐɒɊ�ƑɘɊɌƐɊɛɒɓɇ�ɇ�ɑɎɠɘɗɤƐɎɕɐ�
ɚɤɌɓɘɗɜɚɐ�ɚɜƐɝɎɘɣɕɛɠɕ�ɐ�ɗƑɗɈɊ�ɆɞɎɒ�ɎƑɒƑɛɥɚɎɒə�
ɚɛɐɕ�ɊɕɎɖɅɘɛɐɛɐ�ɓɘɈɚɐ�ɚɊə��Əɚɛɣɚɗ��ɓɊɑɎƐɈɊ�ɊƑɣ�
ɊɜɛɆə�ɛɒə�ƑɎɘɒƑɛɥɚɎɒə�ɎɈɕɊɒ�ɍɒɊɝɗɘɎɛɒɓɇ�ɓɊɒ�ɑɊ�
ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɎɛɎ�ƐɎ�ɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�
ɚɊə��ɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȻɊɌɓɣɚƐɒɊə�ȽɜƐƐɣɘɝɠɚɐə�ɇ�ɆɕɊɕ�
ɊƑɣ�ɛɗɜə�Ʌɔɔɗɜə�Ƒɣɘɗɜə�Ƒɗɜ�ƑɊɘɊɛɈɑɎɕɛɊɒ�ɚɛɗ�
ɛɆɔɗə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ�ɌɒɊ�ɕɊ�ɓɊɑɗɘɒɚɛɎɈ�ɎɅɕ�ƐƑɗɘɎɈɛɎ�
ɕɊ�ɍɎɞɛɎɈɛɎ�ɛɊ�ɎɒɚɒɛɇɘɒɊ�

EȰɈƐɊɒ�ɎɘɌɊɏɣƐɎɕɗə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�
ɓɊɒ�ƑɘɗɚƑɊɑɥ�ɕɊ�Ɋɕɛɔɇɚɠ�ɓɎɝɅɔɊɒɊ�
ɌɒɊ�ɕɊ�ɜƑɗɚɛɐɘɈɖɠ�ɛɐ�ɚɜƐƐɎɛɗɞɇ�ɛɐə�

ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɚɎ�ɆɕɊɕ�ɎƑɎɘɞɣƐɎɕɗ�ɊɌɥɕɊ�ɍɘɣƐɗɜ�
ɌɒɊ�ɝɒɔɊɕɑɘɠƑɒɓɗɤə�ɚɓɗƑɗɤə��ȷƑɗɘɥ�ɕɊ�
ƑɘɗɚɎɌɌɈɚɠ�ɛɗƑɒɓɆə�ɎƑɒɞɎɒɘɇɚɎɒə�ɌɒɊ�ɕɊ�ɏɐɛɇɚɠ�
ɍɠɘɎɆə�

AȸɊɒ��ɜƑɣ�ɛɐɕ�ƑɘɗɢƑɣɑɎɚɐ�ɣɛɒ�ɍɎɕ�ɏɐɛɅɛɎ�
ɍɠɘɎɆə�ɊƑɣ�ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɆə��ƑɠɔɐɛɆə�ɇ�
ƑɎɔɅɛɎə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ȰƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɛɎ�

ƐɎ�ɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȽɞɆɚɎɠɕ�ƐɎ�ɛɐɕ�ȵɗɒɕɣɛɐɛɊ�Ƒɘɒɕ�
ƑɘɗɚɎɌɌɈɚɎɛɎ�ɚɜɌɓɎɓɘɒƐɆɕɎə�ɎƑɒɞɎɒɘɇɚɎɒə�

ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə

ȳɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɌɕɠɚɛɗƑɗɒɇɚɎɛɎ�
ɣɔɎə�ɛɒə�ƑɒɑɊɕɆə�ɍɒɎɕɆɖɎɒə�
ɚɜƐɝɎɘɣɕɛɠɕ�Ɏɓ�ɛɠɕ�

ƑɘɗɛɆɘɠɕ�ɚɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�
ɚɊə�
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Ȼɥə�ƐƑɗɘɥ�ɕɊ�ɎƑɒɍɎɈɖɠ��
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɚɛɗ�ɞɥɘɗ�ɎɘɌɊɚɈɊə�



ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒəȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə

EȾɗ�ɛƐɇƐɊ�Ɛɗɜ�ɎɈɕɊɒ�ɚɎ�ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɊ�ɎƑɒɔɗɌɇə�Ɏɕɣə�
ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɇ��ȦɕɊə�ɊƑɣ�ɛɗɜə�ɜɝɒɚɛɊƐɆɕɗɜə�Ɛɗɜ�ɚɤɚɛɐɚɎ�
ƐɒɊ�ɎɛɊɒɘɎɈɊ�Ƒɗɜ�ɊɕɇɓɎɒ�ɚɛɐɕ�ɊɍɎɔɝɇ�ɛɗɜ��Ȧɞɠ�ɊɓɗɤɚɎɒ�

ɓɊɔɅ�ƑɘɅɌƐɊɛɊ�ɌɒŔ�Ɋɜɛɇ�ɛɐɕ�ɎɛɊɒɘɎɈɊ�ɊƑɣ�ɅɔɔɎə�ƑɐɌɆə��
ȷƑɗɘɥ�ɕɊ�ɎɖɎɛɅɚɠ�ɛɐɕ�ƑɎɘɈƑɛɠɚɐ�Ɋɜɛɇə�ɛɐə�ɎɛɊɒɘɎɈɊə�
ƑɊɘɣɔɗ�Ƒɗɜ�ɆɕɊə�ɊƑɣ�ɛɗɜə�ɜɝɒɚɛɊƐɆɕɗɜə�Ɛɗɜ�ɆɞɎɒ�ɚɜɌɌɆɕɎɒɊ�
ƐɎ�ɛɗɕ�ɒɍɒɗɓɛɇɛɐ��

Aȭɜɛɇ�ɐ�ɎɛɊɒɘɎɈɊ�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɍɒɊɌɠɕɒɚɛɎɈ�ɌɒɊ�ɛɐ�ɍɗɜɔɎɒɅ��
ɊɔɔɅ�ɗ�ɎɘɌɊɏɣƐɎɕɗə�Ƒɗɜ�ɆɞɎɒ�ɚɜɌɌɆɕɎɒɊ�ƐɎ�ɛɗɕ�ɒɍɒɗɓɛɇɛɐ�
ɍɎɕ�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɚɜƐƐɎɛɆɞɎɒ�ɚɛɒə�ɊƑɗɝɅɚɎɒə�ɌɒɊ�ɛɐɕ�

ɎƑɒɔɗɌɇ�ɛɗɜ�ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɇ��ɗɤɛɎ�ƐƑɗɘɎɈ�ɗ�ɎɘɌɊɏɣƐɎɕɗə�ɕɊ�
ɚɜƐƐɎɛɅɚɞɎɒ�ɚɛɐ�ɍɒɊɞɎɈɘɒɚɐ�ɛɗɜ�ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɇ��ɎɅɕ�ɎƑɒɔɎɞɑɎɈ��
Ⱥ�ɎɘɌɊɏɣƐɎɕɣə�ɚɊə�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɎƑɈɚɐə�ɕɊ�ɓɊɛɊɕɗɎɈ�ɣɛɒ�ɍɎɕ�
ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ƑɊɘɆɞɎɒ�ɓɊƐɈɊ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɇ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɊ�ɛɐə�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɇ�Ʌɔɔɗ�ƑɔɎɗɕɆɓɛɐƐɊ�ɚɛɐɕ�ɊɍɎɔɝɇ�ɛɗɜ�Ƒɗɜ�
ɑɊ�ɋɗɐɑɗɤɚɎ�ɚɛɐɕ�ɎƑɒɔɗɌɇ�ɛɐə�ɎɛɊɒɘɎɈɊə�ɛɐə��ȰƑɈɚɐə��ɑɊ�
ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɊƑɎɜɑɜɕɑɎɈɛɎ�ɚɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɗɕ�
ɛɘɣƑɗ�ƐɎ�ɛɗɕ�ɗƑɗɈɗ�ɑɊ�ƐƑɗɘɗɤɚɎ�Ɋɜɛɇ�ɐ�ɚɞɆɚɐ�ɕɊ�ƑɘɗɓɊɔɆɚɎɒ�
ɚɤɌɓɘɗɜɚɐ�ɚɜƐɝɎɘɣɕɛɠɕ�ɇ�ɛɐɕ�ɎƐɝɅɕɒɚɐ�ƐɒɊə�ɚɤɌɓɘɗɜɚɐə�ɓɊɒ�
ɕɊ�ɏɐɛɇɚɎɛɎ�ɓɊɑɗɍɇɌɐɚɐ�ɌɒɊ�ɕɊ�ƑɘɗɚɍɒɗɘɈɚɎɛɎ�ɛɐɕ�ɓɊɔɤɛɎɘɐ�
ɊɕɛɒƐɎɛɥƑɒɚɐ�ɚɎ�ƑɎɘɈƑɛɠɚɐ�Ƒɗɜ�Ɋɜɛɣə�ɗ�ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɇə�
ɓɎɘɍɈɚɎɒ�ɛɐ�ɍɗɜɔɎɒɅ�

ȸɊ�ƑɘɗɚɛɊɛɎɤɎɛɎ�ɛɒə�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɆə�
ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə
Ⱥɒ�ɎɛɊɒɘɒɓɆə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɎɈɕɊɒ�ƑɗɔɤɛɒƐɎə�
ɓɊɒ�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɍɒɊɛɐɘɗɤɕɛɊɒ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɆə��ȻɊɘɣɔɗ�Ƒɗɜ�
ɎƑɒɛɘɆƑɎɛɊɒ�ɕɊ�ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɎɈɛɎ�ɛɒə�ɎɛɊɒɘɒɓɆə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɣƑɠə�
ɊƑɊɒɛɎɈɛɊɒ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɎɓɛɆɔɎɚɐ�ɛɐə�ɎɘɌɊɚɈɊə�ɚɊə��ɎɈɚɛɎ�ɜƑɎɤɑɜɕɗɒ�
ɌɒɊ�ɛɐɕ�ƑɘɗɚɛɊɚɈɊ�Ɋɜɛɥɕ�ɛɠɕ�Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ�ɊƑɣ�ɓɔɗƑɇ��Ɛɐ�
ɕɣƐɒƐɐ�ɊƑɗɓɅɔɜɟɐ�ɇ�ɓɊɛɅɞɘɐɚɐ��ȭɜɛɣ�ɚɐƐɊɈɕɎɒ�ɣɛɒ�ɊɕɊƐɆɕɗɜƐɎ�
ɊƑɣ�ɎɚɅə�

•� ȸɊ�ɍɒɊɋɒɋɅɏɎɛɎ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɆə�ɎɛɊɒɘɒɓɆə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�
ƐɎ�ɊɚɝɊɔɇ�ɛɘɣƑɗ��ɓɅɛɒ�Ƒɗɜ�ƑɎɘɒɔɊƐɋɅɕɎɒ�ɕɊ�Ɛɐɕ�
ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɎɈɛɎ�ƑɗɛɆ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɗɤə�ɔɗɌɊɘɒɊɚƐɗɤə�H�PDLO�
ɌɒɊ�ɛɐɕ�ƑɘɊɌƐɊɛɗƑɗɈɐɚɐ�ɗƑɗɒɊɚɍɇƑɗɛɎ�ɎɛɊɒɘɒɓɇə�
ɎɘɌɊɚɈɊə�ɓɊɒ�ɕɊ�Ɛɐɕ�ɊƑɗɚɛɆɔɔɎɛɎ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɆə�
ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɚɛɐɕ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɇ�ɚɊə�ɍɒɎɤɑɜɕɚɐ�H�PDLO��

•� ȸɊ�ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɎɈɛɎ�ɛɒə�ɎɛɊɒɘɒɓɆə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�Ɛɣɕɗ�ɌɒɊ�
ɛɗ�ɚɓɗƑɣ�ɌɒɊ�ɛɗɕ�ɗƑɗɈɗ�ƑɘɗɗɘɈɏɗɕɛɊɒ�

•� ȸɊ�ɆɞɎɛɎ�ƑɘɣɚɋɊɚɐ�ɚɎ�ɎɛɊɒɘɒɓɆə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�Ƒɗɜ�
ɚɞɎɛɈɏɗɕɛɊɒ�ƐɎ�ɛɒə�ɊɛɗƐɒɓɆə�ɚɊə�ɎɜɑɤɕɎə�

•� ȸɊ�ƐɗɒɘɅɏɎɚɛɎ�ɛɒə�ɎɛɊɒɘɒɓɆə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�Ɛɣɕɗ�ƐɎ�
ɅɛɗƐɊ�Ƒɗɜ�Ɇɞɗɜɕ�ɕɣƐɒƐɗ�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɣ�ɔɣɌɗ�ɕɊ�
ɛɒə�ɌɕɠɘɈɏɗɜɕ�ɓɊɒ�ɣƑɗɜ�ƐɒɊ�ɛɆɛɗɒɊ�ɊƑɗɓɅɔɜɟɐ�ɍɎɕ�
ɊƑɊɌɗɘɎɤɎɛɊɒ�

•� ȸɊ�ƑɊɘɆɞɎɛɎ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɆə�ɎɛɊɒɘɒɓɆə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�
ɚɎ�ɛɘɈɛɗɜə�Ƒɗɜ�Ɇɞɗɜɕ�ɕɣƐɒƐɗ�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɣ�ɔɣɌɗ�ɕɊ�
ɛɒə�ɌɕɠɘɈɏɗɜɕ�ɓɊɒ�Ɇɞɗɜɕ�ɚɜɕɊɒɕɆɚɎɒ�ɕɊ�ƑɘɗɚɛɊɛɎɤɗɜɕ�
ɎƑɊɘɓɥə�ɊɜɛɆə�ɛɒə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�

•� ȸɊ�ɓɘɊɛɅɛɎ�ɊɕɛɈɌɘɊɝɗ�ɛɠɕ�ɎɌɌɘɅɝɠɕ�Ƒɗɜ�ƑɎɘɒɆɞɗɜɕ�
ɎɛɊɒɘɒɓɆə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɇ�ɕɊ�ɊƑɗƐɊɓɘɤɕɎɛɎ�ɊɜɛɅ�ɛɊ�
ɆɌɌɘɊɝɊ�ɊƑɣ�ɛɗ�ɞɥɘɗ�ɎɘɌɊɚɈɊə�ɚɊə��Ɛɣɕɗ�ɣɛɊɕ�ɛɗ�
ɊƑɊɒɛɎɈ�ɐ�ɍɗɜɔɎɒɅ�ɚɊə��ȽɎ�ɣɔɎə�ɊɜɛɆə�ɛɒə�ƑɎɘɒƑɛɥɚɎɒə��
ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɍɒɊɚɝɊɔɈɏɎɛɎ�ɛɐɕ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɣɛɐɛɊ�Ɋɜɛɥɕ�
ɛɠɕ�Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ�ɣɛɊɕ�ɋɘɈɚɓɗɕɛɊɒ�Ɇɖɠ�ɊƑɣ�ɛɒə�ɚɜɕɇɑɎɒə�
ƑɘɗɚɛɊɚɈɎə�Ƒɗɜ�ƑɊɘɆɞɗɕɛɊɒ�ɊƑɣ�ɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�

EȻɊɕɛɘɎɤɛɐɓɊ�ƑɘɣɚɝɊɛɊ�ɓɊɒ�ɗ�ɐ�ɚɤɏɜɌɣə�Ɛɗɜ�ɇɍɐ�ɓɊɛɎɈɞɎ�
ɆɕɊɕ�ɚɐƐɊɕɛɒɓɣ�ɊɘɒɑƐɣ�ƐɎɛɗɞɥɕ�ɚɎ�ɆɕɊɕ�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɇ��
ȻɘɣɓɎɒɛɊɒ�ɌɒɊ�ɚɤɌɓɘɗɜɚɐ�ɚɜƐɝɎɘɣɕɛɠɕ��

AȻɒɑɊɕɣɕ�ɍɎɕ�ɎɈɕɊɒ�ƑɘɣɋɔɐƐɊ�Ɏɝɣɚɗɕ�ɜƑɅɘɞɗɜɕ�
ɗɘɒɚƐɆɕɎə�ɊɚɝɊɔɒɚɛɒɓɆə�ɍɒɓɔɎɈɍɎə��ȳɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɛɗ�
ɚɜɏɐɛɇɚɎɛɎ�ƐɎ�ɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȻɊɌɓɣɚƐɒɊə�ȽɜƐƐɣɘɝɠɚɐə�ɇ�

ɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�ȾƐɇƐɊ��ȯɎɕɒɓɅ��ɐ�ɎƑɆɕɍɜɚɐ�ɚɎ�ɓɅƑɗɒɊ�ɎɛɊɒɘɎɈɊ�Ƒɗɜ�
ɊɕɇɓɎɒ�ɚɎ�ɓɅƑɗɒɗɕ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɆə��ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɆə�ɇ�
ƑɎɔɅɛɎə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɊƑɊɒɛɎɈ�ƑɘɗɐɌɗɤƐɎɕɐ�ɆɌɓɘɒɚɐ�
Ɏɓɛɣə�ɎɅɕ�ɐ�ɎƑɆɕɍɜɚɐ�ɌɈɕɎɛɊɒ�ɚɎ�ɎɒɚɐɌƐɆɕɐ�ɎɛɊɒɘɎɈɊ�ɓɊɒ�
ɚɜɕɒɚɛɅ�ɔɒɌɣɛɎɘɗ�ɊƑɣ�ɆɕɊ�ɛɗɒə�ɎɓɊɛɣ�ɛɠɕ�ɚɜɕɗɔɒɓɥɕ�
ƐɎɛɗɞɥɕ�ɚɎ�ɓɜɓɔɗɝɗɘɈɊ�ɛɐə�ɎɛɊɒɘɎɈɊə��ȳɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɎɈɚɛɎ�
ƑɘɗɚɎɓɛɒɓɗɈ�ɕɊ�Ɛɐɕ�ɚɜɏɐɛɅɛɎ�ɊƑɗɓɔɎɒɚɛɒɓɆə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�
ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ƐɎ�ɓɊɕɆɕɊɕ��ɊɕɎɖɅɘɛɐɛɊ�ɊƑɣ�ɛɗ�ɎɅɕ�ɗ�ɐ�
ɚɤɏɜɌɣə�ɚɊə�ɓɊɛɆɞɎɒ�ƐɎɛɗɞɆə�ɚɎ�ɆɕɊɕ�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɇ�

Eȷɗɜ�ƑɘɗɚɆɝɎɘɊɕ�ƐɒɊ�ɑɆɚɐ�ɚɜƐɋɗɤɔɗɜ�ƐɎɘɒɓɇə�
ɊƑɊɚɞɣɔɐɚɐə�ɌɒɊ�ɛɊ�ɚɊɋɋɊɛɗɓɤɘɒɊɓɊ�ɚɛɐɕ�ɎƑɒɞɎɈɘɐɚɐ�
Ɏɕɣə�ɝɈɔɗɜ��ȭɜɛɇ�ɐ�ɎɛɊɒɘɎɈɊ�ɍɎɕ�ɍɘɊɚɛɐɘɒɗƑɗɒɎɈɛɊɒ�ɚɛɗɕ�

ɛɗƐɆɊ�ɛɠɕ�ɒɊɛɘɗɛɎɞɕɗɔɗɌɒɓɥɕ�Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ��ȰɈɕɊɒ�ƑɘɣɋɔɐƐɊ��

A�ȭɓɣƐɊ�ɓɊɒ�ɎɅɕ�ɐ�ɎƑɒɞɎɈɘɐɚɐ�ɛɗɜ�ɝɈɔɗɜ�ɚɊə�ɍɎɕ�ɋɘɈɚɓɎɛɊɒ�ɚɛɗɕ�ɛɗƐɆɊ�ɛɠɕ�ɒɊɛɘɗɛɎɞɕɗɔɗɌɒɓɥɕ�Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ��ɑɊ�
ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ƐɒɔɇɚɎɛɎ�Ɏɓ�ɛɠɕ�ƑɘɗɛɆɘɠɕ�ɌɒŔ�Ɋɜɛɣ�ƐɎ�ɛɗɕ�

ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə��ɥɚɛɎ�ɕɊ�ɍɒɊɚɝɊɔɈɚɎɛɎ�ɣɛɒ�ɍɎɕ�ɜƑɅɘɞɎɒ�
ɚɤɌɓɘɗɜɚɐ�ɚɜƐɝɎɘɣɕɛɠɕ��ȰɈɕɊɒ�ɚɐƐɊɕɛɒɓɣ�ɕɊ�ɌɕɠɘɈɏɎɛɎ�
ɎɅɕ�ɐ�ɎƑɒɞɎɈɘɐɚɐ�ɛɗɜ�ɝɈɔɗɜ�ɚɊə�ƑɊɘɆɞɎɒ�ɓɅƑɗɒɊ�ƑɘɗɡɣɕɛɊ�
ɇ�ɜƑɐɘɎɚɈɎə�ɚɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɇ�ɚɎ�ɗƑɗɒɗɕɍɇƑɗɛɎ�ɊƑɣ�
ɛɗɜə�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɆə��ƑɎɔɅɛɎə��ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɆə�ɇ�ƑɠɔɐɛɆə�ɛɐə��
ȰɈɕɊɒ�ɎƑɈɚɐə�ɚɐƐɊɕɛɒɓɣ�ɐ�ɎɘɌɊɚɈɊ�ƐɎɘɒɓɇə�ɊƑɊɚɞɣɔɐɚɐə�
ɕɊ�Ɛɐɕ�ƑɊɘɎƐɋɊɈɕɎɒ�ɚɛɊ�ɓɊɑɇɓɗɕɛɅ�ɚɊə�ɊƑɆɕɊɕɛɒ�ɚɛɐɕ�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF�

EȺ�ɚɤɏɜɌɣə�Ɛɗɜ�ɆɞɎɒ�ƐɒɊ�ɎƑɒɞɎɈɘɐɚɐ�Ƒɗɜ�ɍɒɊɑɆɛɎɒ�ɆɕɊ�Ɛɐ�
ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɒɓɣ�Ƒɘɗɡɣɕ�ɚɛɐɕ�ɈɍɒɊ�ɋɅɚɐ�ƑɎɔɊɛɥɕ�ƐɎ�ɛɐɕ�
ɗƑɗɈɊ�ɚɜɕɊɔɔɅɚɚɗƐɊɒ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ȷƑɗɘɥ�

ɕɊ�ɚɜɏɐɛɇɚɠ�ɌɒɊ�ɛɗ�Ƒɘɗɡɣɕ�ɛɗɜ�ɓɊɒ�ɕɊ�Ɋɝɇɚɠ�ɍɎɈɌƐɊɛɊ�Ɏɕɥ�
ɓɊɔɥ�ƑɎɔɅɛɎə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ȷƑɗɘɥ�ɕɊ�ɛɗɕ�ɚɜɚɛɇɚɠ�
ɚɛɗɜə�ƑɎɔɅɛɎə�Ɛɗɜ��

A�ȩɞɒ��ƒɎɕ�ƐƑɗɘɎɈɛɎ�ɕɊ�ɚɜɕɊɔɔɅɚɚɎɚɛɎ�ɌɒɊ�ɆɕɊ�Ʌɔɔɗ�ɅɛɗƐɗ�ɇ�ɗɕɛɣɛɐɛɊ�Ɏɕɥ�ɓɊɔɎɈɛɎ�ƑɎɔɅɛɎə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə��
ɊɓɣƐɊ�ɓɊɒ�ɎɅɕ�ɛɗ�Ƒɘɗɡɣɕ�ɍɎɕ�ɎɈɕɊɒ�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɒɓɣ�ƐɎ�

ɗƑɗɒɊɍɇƑɗɛɎ�ƑɘɗɡɣɕɛɊ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��Ȳ�ɊɖɒɗƑɗɈɐɚɐ�
ɛɠɕ�ɚɞɆɚɎɠɕ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ƐɎ�ƑɎɔɅɛɎə�ɌɒɊ�ɛɐɕ�Ƒɥɔɐɚɐ�
ɊɓɣƐɊ�ɓɊɒ�Ɛɐ�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɒɓɥɕ�Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ�ɑɊ�ƐƑɗɘɗɤɚɎ�ɕɊ�
ɍɐƐɒɗɜɘɌɇɚɎɒ�ƐɒɊ�ƑɘɊɌƐɊɛɒɓɇ�ɇ�ɑɎɠɘɗɤƐɎɕɐ�ɚɤɌɓɘɗɜɚɐ�
ɚɜƐɝɎɘɣɕɛɠɕ�ɌɒɊ�ɎɚɅə�ɇ�ɌɒɊ�ɛɗɕ�ƑɎɔɅɛɐ��

EȵɊɑɥə�ɚɛɎɓɣƐɗɜɕ�ɚɛɐɕ�ɗɜɘɅ�ɚɛɐɕ�
ɓɊɝɎɛɆɘɒɊ��ɅɓɗɜɚɊ�ɛɜɞɊɈɊ�ɍɤɗ�
ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɗɜə�ɕɊ�ƐɒɔɅɕɎ�ɍɜɕɊɛɅ�ɌɒɊ�ɛɊ�

ɊɘɒɑƐɐɛɒɓɅ�ɚɛɗɒɞɎɈɊ�ɛɠɕ�ƑɠɔɇɚɎɠɕ�Ƒɗɜ�ɑɊ�
ɊɕɊɓɗɒɕɠɑɗɤɕ�ɍɐƐɗɚɈɠə�Ɋɤɘɒɗ��ȰɈɕɊɒ�Ɋɜɛɣ�
ɊɘƐɣɏɗɜɚɊ�ɚɜƐƑɎɘɒɝɗɘɅ��

Aȩɞɒ��Ⱥɒ�ɎɘɌɊɏɣƐɎɕɗɒ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�
ƑɘɗɚɆɞɗɜɕ�ɣɛɊɕ�ɚɜɏɐɛɗɤɕ�ɌɒɊ�ɛɒə�
ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɆə�ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɎə�ɛɐə�

%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɚɎ�ɍɐƐɣɚɒɊ�ƐɆɘɐ��ƒɎɕ�ɑɊ�
ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɊƑɗɓɊɔɤƑɛɗɕɛɊɒ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɆə�
ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɚɎ�ɍɐƐɣɚɒɊ�ƐɆɘɐ��
ɚɜƐƑɎɘɒɔɊƐɋɊɕɗƐɆɕɠɕ�ɛɠɕ�Ɋɕɗɒɓɛɥɕ�ɞɥɘɠɕ�
ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ɣƑɠə�ɗɒ�ɓɊɝɎɛɆɘɒɎə�ɓɊɒ�
ɗɒ�ɍɒɅɍɘɗƐɗɒ�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə��ɣƑɗɜ�ƐƑɗɘɎɈ�
ɓɅƑɗɒɗɒ�ɕɊ�ɛɒə�Ɋɓɗɤɚɗɜɕ�ɛɜɞɊɈɊ��Ȩɚɠə�ɕɊ�
ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɚɓɎɝɑɎɈɛɎ�ɕɊ�ɎɕɐƐɎɘɥɚɎɛɎ�ɛɗɜə�
ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɗɜə�ɣɛɒ�ƐƑɗɘɎɈɛɎ�ɕɊ�ɊɓɗɤɛɎ�ɛɒ�
ɔɆɕɎ��ȰƑɈɚɐə��ɜƑɅɘɞɗɜɕ�ƑɒɑɊɕɆə�ɕɗƐɒɓɆə�
ɚɜɕɆƑɎɒɎə�ɣɚɗɕ�ɊɝɗɘɅ�ɛɊ�ɞɘɎɣɌɘɊɝɊ�ɊƑɣ�ɛɐ�
ɚɜɏɇɛɐɚɐ�ɗɘɒɚƐɆɕɠɕ�Ɛɐ�ɍɐƐɗɚɒɗƑɗɒɐƐɆɕɠɕ�
Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ�ƐɎ�Ʌɔɔɗɜə��ȯɒɊ�ƑɎɘɒɚɚɣɛɎɘɎə�
ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə��ɊɕɊɛɘɆɖɛɎ�ɚɛɗ�ɛƐɇƐɊ�ɛɗɜ�
ȵɥɍɒɓɊ�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɗɜə�ȵɊɕɣɕɎə�ƒɒɊɓɈɕɐɚɐə�
ȷɎɛɗɞɥɕ��
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ȽȿȷȮȺȿȶȰȿȾȴȵȲ�ȯȼȭȷȷȲ�$'9,&(�/,1(��
ZZZ�%RVWRQ6FLHQWLĬF$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP �

ȻȭȯȵȺȽȷȴȭ�ȰȻȴȵȺȴȸƏȸȴȭ�ȷȰȽƏ�,17(51(7

Ⱥɒ�ɎɛɊɒɘɒɓɆə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�
ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɎɈɕɊɒ�

ƑɗɔɤɛɒƐɎə�ɓɊɒ
ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɍɒɊɛɐɘɗɤɕɛɊɒ�

ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɆə�

Ȼɥə�ƐƑɗɘɥ�ɕɊ�ɎƑɒɍɎɈɖɠ��
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɚɛɗ�ɞɥɘɗ�ɎɘɌɊɚɈɊə�
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ȽȿȷȮȺȿȶȰȿȾȴȵȲ�ȯȼȭȷȷȲ�$'9,&(�/,1(��
ZZZ�%RVWRQ6FLHQWLĬF$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP �

ȻȭȯȵȺȽȷȴȭ�ȰȻȴȵȺȴȸƏȸȴȭ�ȷȰȽƏ�,17(51(7

ȸɊ�ƑɘɗɚɛɊɛɎɤɎɛɎ�ɛɒə�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɆə�
ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�
ȽɜɕɆɞɎɒɊ

•� ȸɊ�ɍɒɊɋɒɋɅɏɎɛɎ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɆə�ɎɛɊɒɘɒɓɆə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�
ƐɎ�ɊɚɝɊɔɇ�ɛɘɣƑɗ�ɓɊɒ�ɕɊ�ɔɊƐɋɅɕɎɛɎ�ƑɘɣɚɑɎɛɎə�
ƑɘɗɝɜɔɅɖɎɒə�ɊɚɝɊɔɎɈɊə�ɣƑɠə�ɊɘƐɣɏɎɒ��Ƒ�ɞ��ɊɝɊɈɘɎɚɐ�
ɗɕɗƐɅɛɠɕ��ɣɛɊɕ�ƐɗɒɘɅɏɎɚɛɎ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�Ƒɗɜ�
ɛɊɜɛɗƑɗɒɗɤɕ�ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɗɜə��ɊɚɑɎɕɎɈə�ɇ�ƑɎɔɅɛɎə�ƐɎ�
ƑɊɘɊɔɇƑɛɎə�ɗɒ�ɗƑɗɈɗɒ�Ɇɞɗɜɕ�ɕɣƐɒƐɗ�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɣ�
ɔɣɌɗ�ɕɊ�ɛɒə�ɌɕɠɘɈɏɗɜɕ�

•� Ȳ�ɍɒɅɑɎɚɐ�ɛɠɕ�ɎɛɊɒɘɒɓɥɕ�Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ�ɚɛɊ�ɊƑɗɘɘɈƐƐɊɛɊ�
ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɌɈɕɎɛɊɒ�ƐɎ�ɓɊɛɅɔɔɐɔɗ�ɛɘɣƑɗ��

ȩɔɎə�ɗɒ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�Ƒɗɜ�
ɍɎɕ�ɎɈɕɊɒ�ɌɎɕɒɓɅ�ɍɒɊɑɆɚɒƐɎə�ɚɛɗ�ɓɗɒɕɣ�ɑɎɠɘɗɤɕɛɊɒ�
ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɆə��ȽɎ�ɊɜɛɆə�ƑɎɘɒɔɊƐɋɅɕɗɕɛɊɒ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�
ɚɎ�ɗƑɗɒɊɍɇƑɗɛɎ�Ɛɗɘɝɇ��ɌɘɊƑɛɇ��ɐɔɎɓɛɘɗɕɒɓɇ��ɗƑɛɒɓɇ�
ɇ�Ƒɘɗɝɗɘɒɓɇ��ȰƑɈɚɐə��ƑɎɘɒɔɊƐɋɅɕɗɕɛɊɒ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�
Ƒɗɜ�ɊɕɊƑɛɤɚɚɗɜƐɎ��ɊɌɗɘɅɏɗɜƐɎ�ɇ�ƑɊɘɆɞɗɜƐɎ�ƐɎ�ɅɍɎɒɊ�
ɞɘɇɚɐə��ɓɊɑɥə�ɓɊɒ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�Ƒɗɜ�ɔɊƐɋɅɕɗɜƐɎ�ɊƑɣ�
Ʌɔɔɗɜə��ɚɜƐƑɎɘɒɔɊƐɋɊɕɗƐɆɕɠɕ�ɛɠɕ�ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɥɕ�ɓɊɒ�
ɛɠɕ�ƑɎɔɊɛɥɕ��ȦɞɗɜƐɎ�ɎƑɈɚɐə�ɜƑɗɞɘɆɠɚɐ�ɕɊ�ɞɎɒɘɒɏɣƐɊɚɛɎ�
ɚɠɚɛɅ�ɛɊ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɅ�ɍɎɍɗƐɆɕɊ�Ƒɗɜ�ƐɊə�ƑɊɘɆɞɗɕɛɊɒ�ɊƑɣ�
ɚɜɕɊɍɆɔɝɗɜə��ƑɎɔɅɛɎə��ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɆə�ɓɊɒ�Ʌɔɔɗɜə��ȳɊ�ƑɘɆƑɎɒ�
ɕɊ�ɚɜɔɔɆɌɗɜƐɎ��ɕɊ�ɊƑɗɓɛɗɤƐɎ�ƑɘɣɚɋɊɚɐ��ɕɊ�ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɗɤƐɎ�
ɓɊɒ�ɕɊ�ɊƑɗɓɊɔɤƑɛɗɜƐɎ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɅ�ɍɎɍɗƐɆɕɊ�Ɛɣɕɗ�ɌɒɊ�ɛɗɜə�
ɓɊɛɅɔɔɐɔɗɜə�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɗɤə�ɚɓɗƑɗɤə��ȰƑɒƑɔɆɗɕ��ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�
ɕɊ�ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɎɈɛɎ�ɛɊ�ɎɔɅɞɒɚɛɊ�ɍɜɕɊɛɅ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɅ�ɍɎɍɗƐɆɕɊ�
Ƒɗɜ�ɎɈɕɊɒ�ɊƑɊɘɊɈɛɐɛɊ�ɌɒɊ�ɛɐ�ɍɒɎɓƑɎɘɊɈɠɚɐ�ƐɒɊə�ɎɘɌɊɚɈɊə��ƒɎɕ�
ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ƐɗɒɘɅɏɎɚɛɎ�ɊɜɛɆə�ɛɒə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ƐɎ�ɓɊɕɆɕɊɕ��ɎɈɛɎ�
Ɏɕɛɣə�ɎɈɛɎ�Ɏɓɛɣə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə��ɗ�ɗƑɗɈɗə�ɍɎɕ�ɆɞɎɒ�ɎƑɊɌɌɎɔƐɊɛɒɓɇ�
ɊɕɅɌɓɐ�ɕɊ�ɛɒə�ɌɕɠɘɈɏɎɒ��ȰƑɒƑɔɆɗɕ��ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɔɊƐɋɅɕɎɛɎ�
ƑɅɕɛɗɛɎ�ƐɆɛɘɊ�ɌɒɊ�ɛɐ�ɚɠɚɛɇ�ɊɚɝɅɔɒɚɐ�Ɋɜɛɥɕ�ɛɠɕ�ɍɎɍɗƐɆɕɠɕ��

EɀɎɤɌɠ�ɊƑɣ�ɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɌɒɊ�ƐɒɊ�Ʌɔɔɐ�ɎɛɊɒɘɎɈɊ��Ⱥɒ�
ɜƑɗɞɘɎɥɚɎɒə�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɣɛɐɛɊə�Ƒɗɜ�Ɇɞɠ�ɊƑɆɕɊɕɛɒ�ɚɛɐɕ�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɚɜɕɎɞɈɏɗɜɕ�ɕɊ�ɒɚɞɤɗɜɕ�ɓɊɒ�Ɋɝɗɤ�ɝɤɌɠ��

AȸɊɒ��ȩɛɊɕ�ɚɛɊƐɊɛɇɚɎɛɎ�ɕɊ�ɎɘɌɅɏɎɚɛɎ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ɍɎɕ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɎɈɛɎ��ɕɊ�
ɍɒɊɛɐɘɎɈɛɎ�ɇ�ɕɊ�ɊƑɗɓɊɔɤƑɛɎɛɎ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɆə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�

ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ƒɎɕ�ƐƑɗɘɎɈɛɎ�ɕɊ�ɊɕɛɒɌɘɅɟɎɛɎ�ɆɌɌɘɊɝɊ�
ɎɜɊɈɚɑɐɛɊ��ɊƑɗɓɔɎɒɚɛɒɓɅ�ɇ�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɎƐƑɗɘɒɓɅ�ƐɜɚɛɒɓɅ�ɛɐə�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɣɛɊɕ�ɝɎɤɌɎɛɎ�ɊƑɣ�ɛɐɕ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ��ɊɓɣƐɊ�ɓɊɒ�
ɎɅɕ�ɆɞɎɛɎ�ɍɐƐɒɗɜɘɌɇɚɎɒ�ɛɊ�ɆɌɌɘɊɝɊ��ȷɒɊ�ɛɆɛɗɒɊ�ɎɕɆɘɌɎɒɊ�ɑɊ�
ƐƑɗɘɗɤɚɎ�ɕɊ�ɑɎɠɘɐɑɎɈ�ƑɊɘɊɋɈɊɚɐ�ɛɗɜ�ɕɣƐɗɜ��

EȽɜƐƐɎɛɆɞɠ�ɚɎ�ƐɒɊ�ȽɜɕɅɕɛɐɚɐ�Ȱɑɕɒɓɥɕ�ȻɠɔɇɚɎɠɕ�ɓɊɒ�ƑɘɆƑɎɒ�
ɕɊ�ɚɛɎɈɔɠ�ɚɎ�ɆɕɊ�ɋɊɚɒɓɣ�ƑɎɔɅɛɐ�ɆɕɊ�ɚɐƐɊɕɛɒɓɣ�H�PDLO��
ɊɔɔɅ�ɛɗ�ɌɘɊƐƐɊɛɗɓɒɋɥɛɒɣ�Ɛɗɜ�ɎɈɕɊɒ�ɛɣɚɗ�ƑɔɇɘɎə�Ƒɗɜ�ɍɎɕ�

ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɛɗ�ɚɛɎɈɔɎɒ��ȳɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɍɥɚɠ�ɛɗ�ɣɕɗƐɊ�ɞɘɇɚɛɐ�
Ɛɗɜ�ɚɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�Ɛɗɜ��Ƒɗɜ�ƑɘɗɚɝɆɘɑɐɓɎ�ɕɊ�ɋɗɐɑɇɚɎɒ�
ɍɒɊɌɘɅɝɗɕɛɊə�ƐɎɘɒɓɅ�ɊƑɣ�ɛɊ�ƑɊɔɒɅ�Ɛɗɜ�H�PDLO��ȳɆɔɗɜƐɎ�ɓɊɒ�ɗɒ�
ɍɤɗ�ɕɊ�ɛɐɘɇɚɗɜƐɎ�ɛɐɕ�ɓɘɈɚɒƐɐ�ƑɘɗɑɎɚƐɈɊ�ɛɗɜ�ƑɎɔɅɛɐ�ƐɊə�

A�ȩɞɒ��ƒɎɕ�ɎƑɒɛɘɆƑɎɛɊɒ�ƑɗɛɆ�ɕɊ�ƐɗɒɘɅɏɎɚɛɎ�ɛɗ�ɣɕɗƐɊ�ɞɘɇɚɛɐ�ɓɊɒ�ɛɗɕ�ɓɠɍɒɓɣ�ƑɘɣɚɋɊɚɇə�ɚɊə�ƐɎ�ɓɊɕɆɕɊɕ��ɗɤɛɎ�ƐɎ�ɛɗɕ�
ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə��ɊɓɣƐɊ�ɓɊɒ�ɎɅɕ�ɗɒ�ɚɜɕɑɇɓɎə�ɛɗ�ɊƑɊɒɛɗɤɕ��

ȾɊ�ɗɕɣƐɊɛɊ�ɞɘɇɚɛɐ�ɓɊɒ�ɗɒ�ɓɠɍɒɓɗɈ�ƑɘɣɚɋɊɚɐə�ɋɗɐɑɗɤɕ�ɚɛɗ�
ɕɊ�ƑɊɘɊƐɆɕɗɜɕ�ɊɚɝɊɔɇ�ɛɊ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɒɓɅ�ɚɜɚɛɇƐɊɛɊ�ɛɐə�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ƒɎɕ�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ƑɗɛɆ�ɕɊ�ɊƑɗɓɊɔɤƑɛɎɛɎ�ɊɜɛɆə�
ɛɒə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɚɎ�ɓɊɕɆɕɊɕ�Ʌɔɔɗɕ��ȷƑɗɘɎɈɛɎ�ɕɊ�ɚɓɎɝɛɎɈɛɎ�ɕɊ�
ɋɘɎɈɛɎ�Ʌɔɔɗɜə�ɛɘɣƑɗɜə�ɌɒɊ�ɕɊ�ɍɒɎɖɅɌɎɛɎ�ɛɒə�ɎƑɊɌɌɎɔƐɊɛɒɓɆə�ɚɊə�
ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɎə��Ƒ�ɞ��ɕɊ�ɜƑɊɌɗɘɎɤɚɎɛɎ�ɛɗ�H�PDLO�ɚɎ�ɆɕɊ�Ʌɔɔɗ�
ɅɛɗƐɗ�Ƒɗɜ�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɛɗ�ɚɛɎɈɔɎɒ�Ɏɓ�ƐɆɘɗɜə�ɚɊə�ɇ�ɕɊ�ɓɊɔɆɚɎɛɎ�ɛɗɕ�
ƑɎɔɅɛɐ�ɓɊɒ�ɕɊ�ƐɎɛɊɍɥɚɎɛɎ�ɛɒə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ƐɆɚɠ�ɛɐɔɎɝɥɕɗɜ��
ɊɓɗɔɗɜɑɥɕɛɊə�ɊɘɌɣɛɎɘɊ�ƐɎ�ɆɕɊ�H�PDLO�

EȾɊɖɒɍɎɤɠ�ɚɎ�ƐɒɊ�ɞɥɘɊ�ɐ�ɗƑɗɈɊ�ɆɞɎɒ�ɓɊɑɗɘɒɚɛɎɈ�ɠə�śɜɟɐɔɗɤ�
ɓɒɕɍɤɕɗɜŜ�ɊƑɣ�ɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��Ⱦɒ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɓɅɕɠ�
ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɎɖɊɚɝɅɔɒɚɐ�ɛɐə�ɊɚɝɅɔɎɒɊə�ɗƑɗɒɠɕɍɇƑɗɛɎ�

ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɥɕ�ɎɛɊɒɘɒɓɥɕ�Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ��

AȵɊɛɅ�ɛɐɕ�ƑɘɗɎɛɗɒƐɊɚɈɊ�ɚɊə�ɌɒɊ�ɕɊ�ɛɊɖɒɍɆɟɎɛɎ�ɚɎ�ƐɒɊ�
ɞɥɘɊ�śɜɟɐɔɗɤ�ɓɒɕɍɤɕɗɜŜ��ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɎɕɐƐɎɘɥɚɎɛɎ�ɛɗ�
ȵɆɕɛɘɗ�ȰɖɜƑɐɘɆɛɐɚɐə�Ȼɔɐɘɗɝɗɘɒɓɥɕ�ȽɜɚɛɐƐɅɛɠɕ�Ɏɓ�

ɛɠɕ�ƑɘɗɛɆɘɠɕ�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɗ�ɛɊɖɈɍɒ�ɚɊə��ȳɊ�ɚɊə�ƑɊɘɆɞɗɜɕ�ɛɊ�
ɊƑɊɘɊɈɛɐɛɊ�ɎɘɌɊɔɎɈɊ�ɌɒɊ�ɕɊ�ɍɒɊɝɜɔɅɖɎɛɎ�ɛɒə�ɚɜɚɓɎɜɆə�ɚɊə�ɓɊɛɅ�
ɛɐ�ɍɒɅɘɓɎɒɊ�ɛɗɜ�ɛɊɖɒɍɒɗɤ��ɌɒɊ�ƑɊɘɅɍɎɒɌƐɊ��ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ƑɊɘɆɞɎɛɊɒ�
ɆɕɊə�ɎɝɎɍɘɒɓɣə�ɝɗɘɐɛɣə�ɜƑɗɔɗɌɒɚɛɇə���

EȾɒ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɓɅɕɠ�ɎɅɕ�ɗ�ɝɗɘɐɛɣə�ɜƑɗɔɗɌɒɚɛɇə�Ɛɗɜ��ɛɗ�
ɓɒɕɐɛɣ�Ɛɗɜ��ɛɗ�WDEOHW�Ɛɗɜ�ɇ�ɓɅƑɗɒɊ�Ʌɔɔɐ�ɚɜɚɓɎɜɇ�Ƒɗɜ�
ɊɕɇɓɎɒ�ɚɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɇ�ƑɎɘɒɆɞɎɒ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�

ɚɞɎɛɒɓɆə�ƐɎ�ɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɓɔɊƑɎɈ�ɇ�ɜƑɗɟɒɊɚɛɥ�ƐɒɊ�
ƑɊɘɊɋɈɊɚɐ�ɊɚɝɊɔɎɈɊə�

AȳɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɊɕɊɝɆɘɎɛɎ�ɛɗ�ɌɎɌɗɕɣə�ɊƐɆɚɠə�
ɓɊɔɥɕɛɊə�ɛɗ�ȵɆɕɛɘɗ�ȰɖɜƑɐɘɆɛɐɚɐə�Ȼɔɐɘɗɝɗɘɒɓɥɕ�
ȽɜɚɛɐƐɅɛɠɕ�ɇ�ɛɗɕ�ɍɒɓɣ�ɚɊə�ɛɗƑɒɓɣ�ɊɕɛɒƑɘɣɚɠƑɗ�,7��

Ⱦɗ�ɛƐɇƐɊ�,7�ɑɊ�ɛɎɓƐɐɘɒɥɚɎɒ�ɛɗ�ɚɜƐɋɅɕ��ɑɊ�ɊƑɎɕɎɘɌɗƑɗɒɇɚɎɒ�
ɛɐɕ�ɊƑɗƐɊɓɘɜɚƐɆɕɐ�ƑɘɣɚɋɊɚɐ�ɚɛɐ�ɚɜɚɓɎɜɇ�ɚɊə�ɓɊɒ�ɑɊ�
ɎɒɍɗƑɗɒɇɚɎɒ�ɛɗ�ɍɒɓɣ�ƐɊə�ɗɘɌɊɕɒɚƐɣ�ɊɚɝɊɔɎɈɊə��Ȳ�ɊɚɝɅɔɎɒɊ�
ɑɊ�ɊƑɗɝɊɚɈɚɎɒ�ɎɅɕ�ɛɆɑɐɓɊɕ�ɚɎ�ɓɈɕɍɜɕɗ�ɛɜɞɣɕ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɆə�
ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɓɊɒ�ɑɊ�ɔɅɋɎɒ�ɛɊ�ɓɊɛɅɔɔɐɔɊ�ƐɆɛɘɊ��ȮɎɋɊɒɠɑɎɈɛɎ�
ɣɛɒ�ɊƑɗɓɊɔɤɟɊɛɎ�ɣɔɎə�ɛɒə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�Ƒɗɜ�ɇɛɊɕ�ɚɛɐ�ɚɜɚɓɎɜɇ�
ɚɜƐƑɎɘɒɔɊƐɋɊɕɗƐɆɕɠɕ�ɗƑɗɒɠɕɍɇƑɗɛɎ�Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ�ƑɎɔɊɛɥɕ�
ɇ�ɊɚɑɎɕɥɕ��ɥɚɛɎ�ɐ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ�ɕɊ�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɚɜƐƐɗɘɝɠɑɎɈ�ƐɎ�
ɣɔɗɜə�ɛɗɜə�ɕɣƐɗɜə�ɌɒɊ�ƑɒɑɊɕɆə�ƑɊɘɊɋɒɅɚɎɒə�ɊɚɝɊɔɎɈɊə��
ȰƑɈɚɐə��ɕɊ�ɋɎɋɊɒɥɕɎɚɛɎ�ƑɅɕɛɊ�ɣɛɒ�ɗ�ɝɗɘɐɛɣə�ɜƑɗɔɗɌɒɚɛɇə�ɚɊə�
ɓɊɒ�ɅɔɔɎə�ɝɗɘɐɛɆə�ɚɜɚɓɎɜɆə�ɝɜɔɅɚɚɗɕɛɊɒ�ƐɎ�ɊɚɝɅɔɎɒɊ��ɌɒɊ�
ƑɊɘɅɍɎɒɌƐɊ��ɚɎ�ɆɕɊ�ɞɘɐƐɊɛɗɓɒɋɥɛɒɗ�ɖɎɕɗɍɗɞɎɈɗɜ��ɎɅɕ�ɊɝɇɕɎɛɎ�
ɊɜɛɅ�ɛɊ�ɊɕɛɒɓɎɈƐɎɕɊ�ɚɛɗ�ɊɝɤɔɊɓɛɗ�ɍɠƐɅɛɒɗ�ɖɎɕɗɍɗɞɎɈɗɜ�ɚɊə�
ɇ�ɓɊɔɜƐƐɆɕɊ�ɓɊɒ�ɓɘɜƐƐɆɕɊ�ɎɅɕ�ɊɝɇɕɎɛɎ�ɊɜɛɅ�ɛɊ�ɊɕɛɒɓɎɈƐɎɕɊ�
ɚɛɗ�ɣɞɐƐɅ�ɚɊə��ɛɗ�ɗƑɗɈɗ�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɎɈɕɊɒ�ɓɔɎɒɍɠƐɆɕɗ�ɓɊɔɅ�
ɎɅɕ�ɜƑɅɘɞɎɒ�ɎɖɗƑɔɒɚƐɣə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɚɛɗ�ɣɞɐƐɊ��

E ȷɒɊ�Ƒɘɥɐɕ�ɚɜɕɅɍɎɔɝɣə�Ɛɗɜ�Ɛɗɤ�ɛɐɔɎɝɥɕɐɚɎ�ɓɊɒ�Ɛɗɜ�
ɏɇɛɐɚɎ�ɛɊ�ɗɕɣƐɊɛɊ�ɛɠɕ�ȭɕɛɒƑɘɗɆɍɘɠɕ�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�
ɓɊɒ�ɆɕɊ�ɍɒɅɌɘɊƐƐɊ�Ƒɗɜ�ƑɊɘɗɜɚɒɅɏɎɒ�ɛɒə�ɚɞɆɚɎɒə�

ɜƑɗɋɗɔɇə�ɊɕɊɝɗɘɥɕ�ɛɗɜə��ȰɈɞɎ�ɎɘɌɊɚɛɎɈ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ�ɚɛɗ�
ƑɊɘɎɔɑɣɕ��ɇɑɎɔɎ�ɕɊ�ɎƑɒɚɛɘɆɟɎɒ�ɓɊɒ�ƑɘɗɚƑɊɑɗɤɚɎ�ɕɊ�ƐɅɑɎɒ�
ɛɐɕ�ɛɘɆɞɗɜɚɊ�ɍɗƐɇ�ɛɐə�ɍɒɗɈɓɐɚɐə��ȷƑɗɘɥ�ɕɊ�ɛɐə�ɛɊ�ɍɥɚɠ�

A�ȩɞɒ��Ⱥɒ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɌɒɊ�ɛɗɜə�ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɗɜə�ƐɊə�ɓɊɒ�ɛɐɕ�ɗɘɌɊɕɠɛɒɓɇ�ɍɗƐɇ�ƐɊə�ɎɈɕɊɒ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɆə��Ⱥɒ�
ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɆə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ƑɊɘɆɞɗɕɛɊɒ�

Ɛɣɕɗ�ɚɎ�ɅɛɗƐɊ�Ƒɗɜ�ɎɈɕɊɒ�ɎɖɗɜɚɒɗɍɗɛɐƐɆɕɊ�ɕɊ�ɛɒə�ɓɊɛɆɞɗɜɕ�
Ɏɕɛɣə�ɓɊɒ�Ɏɓɛɣə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə��ƒɎɕ�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɊƑɗɓɊɔɤƑɛɎɛɎ�
ɓɊƐɈɊ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɊ�Ɏɓɛɣə�ɎɅɕ�ɌɕɠɘɈɏɎɛɎ�ɣɛɒ�ɎɈɕɊɒ�ɚɠɚɛɣ��ȭɜɛɣ�
ɒɚɞɤɎɒ�ɌɒɊ�ɣɔɎə�ɛɒə�ɎɛɊɒɘɒɓɆə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɓɊɒ�ɛɊ�ƑɘɗɡɣɕɛɊ�
ɎɘɌɊɚɈɊə��ȽɎ�Ɋɜɛɇ�ɛɐɕ�ƑɎɘɈƑɛɠɚɐ��ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ƑɎɈɛɎ�ɚɛɗɕ�
ɓɊɔɗɤɕɛɊ�ɣɛɒ�ɗɒ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɎɈɕɊɒ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɆə�ɓɊɒ�ɣɛɒ�ɍɎɕ�
ƐƑɗɘɎɈɛɎ�ɕɊ�ɛɒə�ƑɊɘɆɞɎɛɎ�

ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə

Ȼɥə�ƐƑɗɘɥ�ɕɊ�ɎƑɒɍɎɈɖɠ��
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɚɛɗ�ɞɥɘɗ�ɎɘɌɊɚɈɊə�



ȸɊ�ɚɆɋɎɚɛɎ�ɛɗ�ɊƑɣɘɘɐɛɗ�ɛɠɕ�ɊɚɑɎɕɥɕ��
ɛɠɕ�ƑɎɔɊɛɥɕ�ɓɊɒ�ɛɠɕ�ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɠɕ
Ƚɛɗ�ƑɔɊɈɚɒɗ�ɛɠɕ�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɥɕ�ɛɐə�ɍɘɊɚɛɐɘɒɗɛɇɛɠɕ��ɐ�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɔɊƐɋɅɕɎɒ�ɒɊɛɘɒɓɆə�ɓɊɒ�ɅɔɔɎə�ƑɘɗɚɠƑɒɓɆə�
ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɌɒɊ�ɊɚɑɎɕɎɈə��ƑɎɔɅɛɎə�ɓɊɒ�ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɗɜə��
ȭɜɛɣə�ɗ�ɛɗƐɆɊə�ɍɒɆƑɎɛɊɒ�ɊƑɣ�ɊɜɚɛɐɘɆə�ɕɗƐɒɓɆə�ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə�
ɓɊɒ�ɚɎɋɣƐɊɚɛɎ�ɛɐɕ�ɒɍɒɠɛɒɓɣɛɐɛɊ�ɛɆɛɗɒɠɕ�Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ�ɓɊɒ�
ɎɕɎɘɌɗɤƐɎ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɓɊɛɅɔɔɐɔɐ�ɍɒɊɝɤɔɊɖɇ�ɛɗɜə��ȻɘɆƑɎɒ�ɓɒ�ɎɚɎɈə�
ɕɊ�ƑɘɗɚɛɊɛɎɤɎɛɎ�ɛɗ�ɊƑɣɘɘɐɛɗ�Ɋɜɛɥɕ�ɛɠɕ�Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ��
ȸɊ�ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɎɈɛɎ�ɛɒə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɊɚɑɎɕɥɕ��ƑɎɔɊɛɥɕ�ɓɊɒ�
ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɠɕ�Ɛɣɕɗ�ɌɒɊ�ɛɗɜə�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɗɤə�ɚɓɗƑɗɤə�ɌɒɊ�ɛɗɜə�
ɗƑɗɈɗɜə�ɚɜɔɔɆɞɑɐɓɊɕ��ȸɊ�ƐɗɒɘɅɏɎɚɛɎ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ƐɎ�Ʌɔɔɗɜə�
Ɛɣɕɗ�ɣɛɊɕ�ɜƑɅɘɞɎɒ�ɕɣƐɒƐɗə�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɣə�ɔɣɌɗə�ɕɊ�ɛɒə�
ɌɕɠɘɈɏɗɜɕ�ɓɊɒ�ɐ�ɊƑɗɓɅɔɜɟɇ�ɛɗɜə�ɍɎɕ�ɊƑɊɌɗɘɎɤɎɛɊɒ��ȰƑɒƑɔɆɗɕ��
ɗɒ�ƐɎɛɊɝɗɘɆə�ɛɠɕ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɥɕ�ɍɎɍɗƐɆɕɠɕ�ƐɎɛɊɖɤ�ɛɠɕ�ɞɠɘɥɕ�
ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɊƑɊɒɛɎɈ�ɎɒɍɒɓɆə�ɕɗƐɒɓɆə�ɚɜƐɝɠɕɈɎə�ɓɊɒ�ɐ�ƐɎɛɊɝɗɘɅ�
Ɋɜɛɥɕ�ɛɠɕ�ɍɎɍɗƐɆɕɠɕ�Ɏɓɛɣə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�
ɎɈɕɊɒ�ƑɅɕɛɊ�ɓɘɜƑɛɗɌɘɊɝɐƐɆɕɐ��ȩƑɠə�ƑɅɕɛɊ��ɕɊ�ɛɐɘɎɈɛɎ�ɛɗɕ�
ȵɥɍɒɓɊ��ɛɒə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɓɊɒ�ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɎə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɓɊɒ�ɛɒə�
ɒɚɞɤɗɜɚɎə�ɕɗƐɒɓɆə�ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə�

EȦɞɠ�ƐɒɊ�ɔɈɚɛɊ�ɊɚɑɎɕɥɕ�Ƒɗɜ�Ɇɞɗɜɕ�ɔɅɋɎɒ�ƐɒɊ�ɚɜɚɓɎɜɇ�ɛɐə�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ȷɎɘɒɓɗɈ�ɊƑɣ�Ɋɜɛɗɤə�ƑɇɌɊɕ�Ƒɗɔɤ�ɓɊɔɅ�
ɓɊɒ�ɎɈɞɊɕ�ƐɒɊ�ɎɖɊɒɘɎɛɒɓɇ�ɎƐƑɎɒɘɈɊ��ȷƑɗɘɥ�ɕɊ�ɚɛɎɈɔɠ�

ɆɕɊ�H�PDLO�ɚɛɗɜə�ɍɒɎɜɑɜɕɛɆə�ƑɎɘɒɗɞɇə�ɎɕɐƐɎɘɥɕɗɕɛɅə�ɛɗɜə�
ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐɕ�ɎƑɒɛɜɞɈɊ�ɓɊɒ�ɛɊ�ɗɕɣƐɊɛɊ�ɛɠɕ�ɊɚɑɎɕɥɕ�

Aȩɞɒ��ȾɊ�ɗɕɣƐɊɛɊ�ɛɠɕ�ɊɚɑɎɕɥɕ�ɎɈɕɊɒ�ƑɘɗɚɛɊɛɎɜƐɆɕɎə�
ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɜɌɎɈɊə�ɓɊɒ�ƐƑɗɘɗɤɕ�ɕɊ�ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɐɑɗɤɕ�
ɇ�ɕɊ�ɊƑɗɓɊɔɜɝɑɗɤɕ�Ɛɣɕɗ�ɌɒɊ�ɚɜɌɓɎɓɘɒƐɆɕɗɜə�ɚɓɗƑɗɤə�

ɚɎ�ɎɖɗɜɚɒɗɍɗɛɐƐɆɕɊ�ɅɛɗƐɊ��ȷɐɕ�ɚɛɆɔɕɎɛɎ�ƐɐɕɤƐɊɛɊ�ƐɎ�
ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɊɚɑɎɕɥɕ�ƑɊɘɅ�Ɛɣɕɗ�ɚɎ�ɆɕɊ�ƐɆɔɗə�ɛɐə�ɗƐɅɍɊə�
ɚɊə�Ƒɗɜ�ɝɘɗɕɛɈɏɎɒ�ɛɗɕ�ɊɚɑɎɕɇ�ɓɊɒ�Ɛɣɕɗ�ɌɒɊ�ɎɌɓɎɓɘɒƐɆɕɗɜə�
ɔɣɌɗɜə��ȤɔɔɊ�ƑɊɘɊɍɎɈɌƐɊɛɊ�ƑɘɗɚɛɊɛɎɜƐɆɕɠɕ�Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ�
ɊɚɑɎɕɥɕ�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɎɈɕɊɒ�ɍɒɎɜɑɤɕɚɎɒə��ɊɘɒɑƐɗɈ�ɒɊɛɘɒɓɥɕ�
ɊɘɞɎɈɠɕ��ɊɘɒɑƐɗɈ�ɛɐɔɎɝɥɕɠɕ��ɍɒɎɜɑɤɕɚɎɒə�H�PDLO��ɊɘɒɑƐɗɈ�
ɓɗɒɕɠɕɒɓɇə�ɊɚɝɅɔɒɚɐə��ɐɔɒɓɈɊ�ɇ�ɗƑɗɒɎɚɍɇƑɗɛɎ�ɅɔɔɎə�
ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɊɚɑɎɕɥɕ�Ƒɗɜ�ɚɞɎɛɈɏɗɕɛɊɒ�ƐɎ�ɛɐ�ɚɠƐɊɛɒɓɇ�
ɇ�ɕɗɐɛɒɓɇ�ɓɊɛɅɚɛɊɚɐ�ɜɌɎɈɊə�Ɏɕɣə�ɊɛɣƐɗɜ��ɛɐɕ�ƑɊɘɗɞɇ�
ɜɌɎɒɗɕɗƐɒɓɇə�ƑɎɘɈɑɊɔɟɐə�ɚɎ�ɆɕɊ�ɅɛɗƐɗ�ɇ�ɛɐɕ�ƑɔɐɘɠƐɇ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�
ɜɌɎɒɗɕɗƐɒɓɇ�ƑɎɘɈɑɊɔɟɐ�ɚɎ�ɆɕɊ�ɅɛɗƐɗ�

ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə
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ȸɊ�ƐɗɒɘɅɏɎɚɛɎ
ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ƐɎ�Ʌɔɔɗɜə�Ɛɣɕɗ�ɣɛɊɕ�
ɜƑɅɘɞɎɒ�ɕɣƐɒƐɗə�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɣə

ɔɣɌɗə�ɕɊ�ɛɒə�ɌɕɠɘɈɏɗɜɕ�ɓɊɒ�ɐ�ɊƑɗɓɅɔɜɟɇ�
ɛɗɜə�ɍɎɕ�ɊƑɊɌɗɘɎɤɎɛɊɒ� ȺƑɗɒɊɍɇƑɗɛɎ�ɆɌɌɘɊɝɊ�ɛɐə�%RVWRQ

6FLHQWLĬF�Ƒɗɜ�ɎƑɒɚɐƐɊɈɕɗɕɛɊɒ�ɠə

ŕȰƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɅŖ�ɇ�ɓɊɒ�ŕȷɣɕɗ�ɌɒɊ�ɎɚɠɛɎɘɒɓɇ

ɞɘɇɚɐŖ�ɍɎɕ�ƐƑɗɘɗɤɕ�ɕɊ�ƐɗɒɘɊɚɛɗɤɕ�Ɏɓɛɣə�

ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə��ɊɓɣƐɊ�ɓɊɒ�ɎɅɕ�ɕɗƐɈɏɎɛɎ�

ɣɛɒ�ɗɒ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɑɊ�ɋɗɐɑɗɤɚɊɕ�ɚɛɐɕ�

Ƒɘɗɥɑɐɚɐ�ɛɐə�ɎƑɒɞɎɈɘɐɚɇə�ƐɊə�

E ȦɕɊə�Ƒɘɥɐɕ�ɎɘɌɊɏɣƐɎɕɗə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ƐɎ�ɓɅɔɎɚɎ�ɌɒɊ�ɕɊ�ɘɠɛɇɚɎɒ�ɎɅɕ�ɑɊ�ɛɗɜ�ɆɚɛɎɔɕɊ�ɍɒɅɝɗɘɎə�
ɛɜƑɗƑɗɒɐƐɆɕɎə�ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɎə�ɔɎɒɛɗɜɘɌɈɊə�ɓɊɒ�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�Ƒɗɜ�

ɚɜɕɆɛɊɖɎ�Ɏɕɥ�ɇɛɊɕ�ɚɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ȷƑɗɘɥ�ɕɊ�ɛɗ�ɓɅɕɠ�

Aȩɞɒ��ȭɜɛɆə�ɗɒ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɑɎɠɘɗɤɕɛɊɒ�ɊƑɗɓɔɎɒɚɛɒɓɆə�
ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɗɒ�ɗƑɗɈɎə�ɍɎɕ�ƐƑɗɘɗɤɕ�ɕɊ�ƑɊɘɊɚɞɎɑɗɤɕ��
ɊɓɣƐɊ�ɓɊɒ�ɎɅɕ�ɗ�Ƒɘɥɐɕ�ɎɘɌɊɏɣƐɎɕɗə�ɍɐƐɒɗɤɘɌɐɚɎ�

ɊɘɞɒɓɅ�ɛɊ�ɆɌɌɘɊɝɊ�

EȺ�ȭɕɛɒƑɘɣɎɍɘɗə�ɛɗɜ�ȾƐɇƐɊɛɗə�ȷɅɘɓɎɛɒɕɌɓ�ɆɚɛɎɒɔɎ�ɚɛɗ�
ɎƑɒɛɣƑɗɜ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɣ�ƑɠɔɇɚɎɠɕ�ƐɒɊ�ƑɊɘɗɜɚɈɊɚɐ�ƐɎ�
ɍɒɊɝɅɕɎɒɎə�Ƒɗɜ�ƑɎɘɒɔɊƐɋɅɕɎɒ�ɓɅƑɗɒɊ�ɎƑɒɚɛɐƐɗɕɒɓɅ�

ɍɎɍɗƐɆɕɊ�ɊƑɣ�ƑɘɣɚɝɊɛɊ�ɅɘɑɘɊ�ƑɎɘɒɗɍɒɓɥɕ�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐɕ�
ɊƑɗɛɎɔɎɚƐɊɛɒɓɣɛɐɛɊ�ɛɗɜ�Ƒɘɗɡɣɕɛɗə�ƐɊə�ɚɎ�ɚɤɌɓɘɒɚɐ�ƐɎ�ɛɗ�
Ƒɘɗɡɣɕ�ɛɗɜ�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɇ�ƐɊə��Ȳ�ƑɊɘɗɜɚɈɊɚɐ�ɎƑɒɚɐƐɊɈɕɎɛɊɒ�
ɠə�śȰƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɇŜ�ɓɊɒ�śȷɣɕɗ�ɌɒɊ�ɎɕɍɗɎɛɊɒɘɒɓɇ�ɞɘɇɚɐŜ��ȳɊ�
ɇɛɊɕ�ɎɕɛɅɖɎɒ�ɎɅɕ�ɆɚɛɎɔɕɊ�ɛɐɕ�ƑɊɘɗɜɚɈɊɚɐ�ɚɎ�ƐɎɘɒɓɗɤə�ɊƑɣ�
ɛɗɜə�ɌɒɊɛɘɗɤə�ƐɎ�ɛɗɜə�ɗƑɗɈɗɜə�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɥ��ɗɒ�ɗƑɗɈɗɒ�ɎɈɕɊɒ�
ɎƑɈɚɐə�ɚɤƐɋɗɜɔɗɒ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�

Aȩɞɒ��ȺƑɗɒɊɍɇƑɗɛɎ�ɆɌɌɘɊɝɊ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�Ƒɗɜ�
ɎƑɒɚɐƐɊɈɕɗɕɛɊɒ�ɠə�śȰƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɅŜ�ɇ�ɓɊɒ�śȷɣɕɗ�ɌɒɊ�
ɎɕɍɗɎɛɊɒɘɒɓɇ�ɞɘɇɚɐŜ�ɍɎɕ�ƐƑɗɘɗɤɕ�ɕɊ�ƐɗɒɘɊɚɛɗɤɕ�Ɏɓɛɣə�

ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə��ɊɓɣƐɊ�ɓɊɒ�ɎɅɕ�ɕɗƐɈɏɎɛɎ�ɣɛɒ�ɗɒ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɑɊ�
ɋɗɐɑɗɤɚɊɕ�ɚɛɐɕ�Ƒɘɗɥɑɐɚɐ�ɛɐə�ɎƑɒɞɎɈɘɐɚɇə�ƐɊə��ȰɅɕ�ɜƑɅɘɞɎɒ�
ɜɔɒɓɣ�Ƒɗɜ�ɆɞɎɒ�ɗɘɒɚɛɎɈ�ɠə�ɎɕɍɗɎɛɊɒɘɒɓɣ�ɇ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɣ�ɛɗ�
ɗƑɗɈɗ�ƑɒɚɛɎɤɎɛɎ�ɣɛɒ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɐɑɎɈ�ɎɖɠɛɎɘɒɓɅ��
ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɛɎ�ƐɎ�ɛɗɕ�ɍɐƐɒɗɜɘɌɣ�ɛɗɜ�ɜɔɒɓɗɤ�ɓɊɒ�ɏɐɛɇɚɛɎ�ɕɊ�
ɊɓɗɔɗɜɑɐɑɎɈ�ɐ�ɓɊɛɅɔɔɐɔɐ�ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɊ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɎɖɆɛɊɚɐ�ɓɊɒ�ɛɐɕ�
ɆɌɓɘɒɚɇ�ɛɗɜ�ɌɒɊ�ɎɖɠɛɎɘɒɓɇ�ɞɘɇɚɐ��

Ȼɥə�ƐƑɗɘɥ�ɕɊ�ɎƑɒɍɎɈɖɠ��
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɚɛɗ�ɞɥɘɗ�ɎɘɌɊɚɈɊə�



ȸɊ�ɎɈɚɛɎ�ƑɘɗɚɎɓɛɒɓɗɈ�ƐɎ�ɛɊ�ɆɌɌɘɊɝɊ
ȰɈɚɛɎ�ɜƑɎɤɑɜɕɗɒ�ɕɊ�ɛɐɘɎɈɛɎ�Ɋɓɘɒɋɇ�ɓɊɒ�Ƒɔɇɘɐ�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɅ�
ɆɌɌɘɊɝɊ��ȸɊ�ɓɊɛɊɘɛɈɏɎɛɎ�ɛɊ�ɆɌɌɘɊɝɊ�ƑɘɗɚɎɓɛɒɓɅ��ɕɊ�
ɍɒɊɚɛɊɜɘɥɕɎɛɎ�ƑɅɕɛɊ�ɛɐ�ɍɗɜɔɎɒɅ�ɚɊə�ɓɊɒ�ɕɊ�ɛɐɘɎɈɛɎ�ɛɜɞɣɕ�
ɎɝɊɘƐɗɚɛɆɎə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɛɎɓƐɐɘɈɠɚɐə��ȵɊɕɆɕɊə�ɍɎɕ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�
ƑɔɊɚɛɗɌɘɊɝɎɈ�ɇ�ɕɊ�ɊɔɔɗɒɥɕɎɒ�ƑɊɘɅɕɗƐɊ�ɗƑɗɒɊɍɇƑɗɛɎ�ɆɌɌɘɊɝɊ�
ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ȰɅɕ�ɍɎɕ�ɎɈɚɛɎ�ɚɈɌɗɜɘɗɒ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɊɓɘɈɋɎɒɊ�ɛɠɕ�
Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ��Ɛɐɕ�ɓɅɕɎɛɎ�ɜƑɗɑɆɚɎɒə��ȵɅɕɛɎ�ɣ�ɛɒ�ƐƑɗɘɎɈɛɎ�ɌɒɊ�ɕɊ�
ɋɘɎɈɛɎ�ɛɐ�ɚɠɚɛɇ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɊ�ɇ�ɚɜɏɐɛɇɚɛɎ�ɛɐɕ�ɓɊɛɅɚɛɊɚɐ�ƐɎ�
ɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə��ȯɒɊ�ƑɎɘɒɚɚɣɛɎɘɎə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə��ɊɕɊɛɘɆɖɛɎ�
ɚɛɒə�ȺɍɐɌɈɎə�Ⱥɘɑɥɕ�ȻɘɊɓɛɒɓɥɕ�ȾɎɓƐɐɘɈɠɚɐə��

Ⱥɒ�ɌɎɕɒɓɆə��ɗɘɑɆə�ƑɘɊɓɛɒɓɆə�ɌɒɊ�ɕɊ�ɍɒɊɚɝɊɔɈɏɎɛɊɒ�ɣɛɒ�
ɛɊ�ɎƑɊɌɌɎɔƐɊɛɒɓɅ�ɆɌɌɘɊɝɊ�ɎɈɕɊɒ�Ɋɓɘɒɋɇ�ɓɊɒ�Ƒɔɇɘɐ�
ƑɎɘɒɔɊƐɋɅɕɗɜɕ��ɕɊ�ɎɈɚɛɎ�ɊɓɘɒɋɎɈə�ƐɎ�ɛɒə�ɓɊɛɊɞɠɘɈɚɎɒə�
ɞɘɣɕɗɜ�ɓɊɒ�ɍɊƑɊɕɥɕ�ɚɊə��ɕɊ�ɛɎɓƐɐɘɒɥɕɎɛɎ�ɛɒə�ɚɜɕɊɔɔɊɌɆə�
ƐɎ�ɊɓɘɈɋɎɒɊ�ɓɊɒ�ɕɊ�ɋɎɋɊɒɥɕɎɚɛɎ�ɣɛɒ�ɚɜƐƑɎɘɒɔɊƐɋɅɕɎɛɎ�ɣɔɎə�
ɛɒə�ɊƑɊɒɛɗɤƐɎɕɎə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə��ȰƑɒƑɔɆɗɕ��Ɛɐɕ�ɜƑɗɌɘɅɝɎɛɎ�ƐɎ�
ɛɗ�ɣɕɗƐɊ�ɗƑɗɒɗɜɍɇƑɗɛɎ�Ʌɔɔɗɜ��ɚɜƐƑɎɘɒɔɊƐɋɊɕɗƐɆɕɗɜ�ɛɗɜ�
ɗɕɣƐɊɛɗə�Ɏɕɣə�ƑɎɔɅɛɐ�ɇ�Ɏɕɣə�ɚɜɕɊɍɆɔɝɗɜ��Ɛɐ�ɚɋɇɕɎɛɎ�ƐɎ�
ɍɒɗɘɑɠɛɒɓɣ�ɜɌɘɣ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɚɎ�ɎɛɊɒɘɒɓɅ�ɆɌɌɘɊɝɊ�ɓɊɒ�Ɛɐɕ�
ƑɘɗɞɘɗɕɗɔɗɌɎɈɛɎ�ɛɈƑɗɛɊ��

ȰɖɗɒɓɎɒɠɑɎɈɛɎ�ƐɎ�ɛɒə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɓɊɒ�ɛɊ�ɞɘɗɕɗɍɒɊɌɘɅƐƐɊɛɊ�ɛɇɘɐɚɐə�
Ƒɗɜ�ɒɚɞɤɗɜɕ�ɌɒɊ�ɛɊ�ɎɛɊɒɘɒɓɅ�ɆɌɌɘɊɝɊ�Ƒɗɜ�ɋɘɈɚɓɗɕɛɊɒ�ɚɛɐɕ�
ɓɊɛɗɞɇ�ɇ�ɛɗɕ�ɆɔɎɌɞɣ�ɚɊə��ȸɊ�ɛɐɘɎɈɛɎ�ɓɊɒ�ɕɊ�ɍɒɊɑɆɛɎɛɎ�ɚɛɊ�
ɊƑɗɘɘɈƐƐɊɛɊ�ɛɊ�ɎɛɊɒɘɒɓɅ�ɆɌɌɘɊɝɊ�ɚɤƐɝɠɕɊ�ƐɎ�ɛɒə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�
ɛɇɘɐɚɐə�ɎɌɌɘɅɝɠɕ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ȾɊ�ɆɌɌɘɊɝɊ�Ƒɗɜ�
ɎƐƑɔɆɓɗɕɛɊɒ�ɚɎ�ɆɘɎɜɕɊ�ɌɒɊ�ɕɗƐɒɓɇ�ɍɒɊɝɗɘɅ�ɇ�ɚɎ�ɓɘɊɛɒɓɇ�ɆɘɎɜɕɊ�
ɍɎɕ�ɎƑɒɛɘɆƑɎɛɊɒ�ɕɊ�ɓɊɛɊɚɛɘɆɝɗɕɛɊɒ�ƐɆɞɘɒ�ɕɊ�ɓɔɎɈɚɎɒ�ɐ�ɜƑɣɑɎɚɐ��
ȯɒɊ�ɎɘɠɛɇɚɎɒə�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐɕ�ɛɇɘɐɚɐ�ɓɊɒ�ɛɐɕ�ɛɊɖɒɕɣƐɐɚɐ�
ɎɌɌɘɅɝɠɕ��ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɛɎ�ƐɎ�ɗƑɗɒɗɕɍɇƑɗɛɎ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�Ƒɣɘɗɜə�
Ƒɗɜ�ƑɊɘɊɛɈɑɎɕɛɊɒ�ɚɛɗ�ɛɆɔɗə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ��

ƒɒɊɛɐɘɗɤƐɎ�ɆɕɊ�ɚɤɚɛɐƐɊ�ɍɒɊɍɒɓɊɚɒɥɕ�ɓɊɒ�ɔɗɌɒɚɛɒɓɥɕ�ɎɔɆɌɞɠɕ�
ɌɒɊ�ɕɊ�ɍɒɊɛɐɘɗɤƐɎ�ɛɒə�ɊɕɊɓɗɒɕɥɚɎɒə�ƐɊə�ɊɓɘɒɋɎɈə�ɓɊɒ�ɚɎ�
ɚɜƐƐɣɘɝɠɚɐ�ƐɎ�ɛɒə�ɒɚɞɤɗɜɚɎə�ɕɗƐɒɓɆə�ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə��ȳɊ�ƑɘɆƑɎɒ�
ƑɅɕɛɊ�ɕɊ�ɛɐɘɎɈɛɎ�ɛɒə�ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɎə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐɕ�
ɜƑɗɋɗɔɇ�ɊɕɊɝɗɘɥɕ�ɓɊɒ�ɛɐɕ�ɊƑɗɓɅɔɜɟɐ�ɗɒɓɗɕɗƐɒɓɥɕ�ɚɛɗɒɞɎɈɠɕ��
ɓɊɑɥə�ɓɊɒ�ɕɊ�ɚɜɕɎɘɌɅɏɎɚɛɎ�ɚɛɗ�ƑɔɊɈɚɒɗ�ɛɠɕ�ɎɚɠɛɎɘɒɓɥɕ�
ɍɒɊɍɒɓɊɚɒɥɕ�ɎɔɆɌɞɗɜ��ɣƑɠə�ɊƑɊɒɛɎɈɛɊɒ��ȯɒɊ�ɊƑɗɘɈɎə�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɊ�
ɗɒɓɗɕɗƐɒɓɅ�ɆɌɌɘɊɝɊ��ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɛɎ�ƐɎ�ɛɗɕ�ȰɛɊɒɘɒɓɣ�ȰɔɎɌɓɛɇ�

E ȷɗɜ�ɆɞɎɒ�ɏɐɛɐɑɎɈ�ɕɊ�ɜƑɗɌɘɅɟɠ�ƐɒɊ�
ɗɒɓɗɕɗƐɒɓɇ�ɆɓɑɎɚɐ�Ƒɗɜ�ƑɒɚɛɎɤɠ�ɣɛɒ�ƑɎɘɒɆɞɎɒ�
ɊɕɊɓɘɈɋɎɒɎə��Ⱦɒ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɓɅɕɠ�

AȳɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɛɗ�ɚɜɏɐɛɇɚɎɛɎ�ƐɎ�ɛɗɕ�
ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə�ɓɊɒ�ɕɊ�ɎɖɐɌɇɚɎɛɎ�
ɌɒɊ�ɕɗƐɈɏɎɛɎ�ɣɛɒ�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɜƑɅɘɞɗɜɕ�

ɊɕɊɓɘɈɋɎɒɎə��ȰɅɕ�ɜƑɅɘɞɗɜɕ�ɊɕɊɓɘɈɋɎɒɎə�ɚɛɐɕ�
ɊɕɊɝɗɘɅ��ɛɣɛɎ�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɍɒɗɘɑɠɑɗɤɕ��
ȰɅɕ��Ɋɝɗɤ�ɚɜɏɐɛɇɚɎɛɎ�ɛɒə�ɊɕɊɓɘɈɋɎɒɎə�ƐɎ�ɛɗɕ�
ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə��ɍɎɕ�ƑɒɚɛɎɤɎɛɎ�ɣɛɒ�Ɇɞɗɜɕ�
ɊɕɛɒƐɎɛɠƑɒɚɛɎɈ�ɎƑɊɘɓɥə��ɚɜɕɎɞɈɚɛɎ�ɛɗ�ɑɆƐɊ�
ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɥɕɛɊə�ƐɎ�ɗƑɗɒɗɕɍɇƑɗɛɎ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�
Ƒɣɘɗɜə�Ƒɗɜ�ƑɊɘɊɛɈɑɎɕɛɊɒ�ɚɛɗ�ɛɆɔɗə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ�

EȻɘɣɚɝɊɛɊ�ɅɓɗɜɚɊ�ɛɜɞɊɈɊ�ɓɅƑɗɒɗɜə�
ɚɜɕɊɍɆɔɝɗɜə�ɕɊ�ƐɒɔɅɕɎ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɊɕɅƑɛɜɖɐ�
ƐɒɊə�ɕɆɊə�ɚɜɚɓɎɜɇə��ȷƑɗɘɥ�ɕɊ�ɍɐƐɗɚɒɎɤɚɠ�

Ɋɜɛɇ�ɛɐɕ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɊ�ɚɛɐɕ�ɛɗƑɗɑɎɚɈɊ�
ɓɗɒɕɠɕɒɓɇə�ɍɒɓɛɤɠɚɐə�Ƒɗɜ�ɍɒɊɛɐɘɥ�

Aȩɞɒ��ƒɎɕ�ɎƑɒɛɘɆƑɎɛɊɒ�ɕɊ�ƐɗɒɘɅɏɎɚɛɎ�
ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɆə�ɇ�ɊƑɗɓɔɎɒɚɛɒɓɆə�
ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɌɒɊ�ɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɚɎ�

ɛɗƑɗɑɎɚɈɎə�ɓɗɒɕɠɕɒɓɇə�ɍɒɓɛɤɠɚɐə�ɇ�ɅɔɔɊ�ɍɐƐɣɚɒɊ�
ɝɣɘɗɜƐ��ɣƑɠə�ɒɚɛɗɔɣɌɒɗ�ɇ�ɓɊɕɅɔɒɊ�ɚɜɕɗƐɒɔɈɊə���
ȰƑɒƑɔɆɗɕ��ɣɛɊɕ�ɊɕɊɘɛɅɛɎ�ɗƑɗɒɊɍɇƑɗɛɎ�ɚɞɣɔɒɊ�
ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɚɎ�ɊɜɛɆə�ɛɒə�
ɒɚɛɗɚɎɔɈɍɎə��ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɍɒɎɜɓɘɒɕɈɏɎɛɎ�ɣɛɒ�ɍɎɕ�
ƐɒɔɅɛɎ�Ɏɓ�ƐɆɘɗɜə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�Ɏɓɛɣə�ɎɅɕ�ɎɈɕɊɒ�
ɍɗɜɔɎɒɅ�ɚɊə�ɕɊ�ɛɗ�ɓɅɕɎɛɎ�ɓɊɒ�ɔɎɒɛɗɜɘɌɎɈɛɎ�
ɜƑɣ�ɛɐɕ�ɎƑɈɚɐƐɐ�ɒɍɒɣɛɐɛɅ�ɚɊə��ȭɕɊɛɘɆɖɛɎ�ɚɛɒə�
ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɌɒɊ�ƑɎɘɒɚɚɣɛɎɘɎə�
ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐ�ɚɠɚɛɇ�ɞɘɇɚɐ�ɛɠɕ�
ƐɆɚɠɕ�ɓɗɒɕɠɕɒɓɇə�ɍɒɓɛɤɠɚɐə�

ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə

ƒɎɕ�ɎƑɒɛɘɆƑɎɛɊɒ�ɕɊ�ƐɗɒɘɅɏɎɚɛɎ
ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɆə�ɇ�ɊƑɗɓɔɎɒɚɛɒɓɆə�

ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə
ɌɒɊ�ɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɚɎ�

ɛɗƑɗɑɎɚɈɎə
ɓɗɒɕɠɕɒɓɇə�ɍɒɓɛɤɠɚɐə�ɇ�ɅɔɔɊ�

ɍɐƐɣɚɒɊ�ɝɣɘɗɜƐ
�ɣƑɠə�ɒɚɛɗɔɣɌɒɗ�ɇ�ɓɊɕɅɔɒɊ�

ɚɜɕɗƐɒɔɈɊə��
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ȽȿȷȮȺȿȶȰȿȾȴȵȲ�ȯȼȭȷȷȲ�$'9,&(�/,1(��
ZZZ�%RVWRQ6FLHQWLĬF$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP �

ȻȭȯȵȺȽȷȴȭ�ȰȻȴȵȺȴȸƏȸȴȭ�ȷȰȽƏ�,17(51(7

ȵɊɕɆɕɊə�ɍɎɕ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ
ƑɔɊɚɛɗɌɘɊɝɎɈ�ɇ�ɕɊ�ɊɔɔɗɒɥɕɎɒ�

ƑɊɘɅɕɗƐɊ�ɗƑɗɒɊɍɇƑɗɛɎ�
ɆɌɌɘɊɝɊ

ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ȰɅɕ�
ɍɎɕ�ɎɈɚɛɎ�ɚɈɌɗɜɘɗə�ɌɒɊ�ɛɐɕ�

ɊɓɘɈɋɎɒɊ�ɛɠɕ
Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ��Ɛɐɕ�ɓɅɕɎɛɎ�

ɜƑɗɑɆɚɎɒə�

Ȼɥə�ƐƑɗɘɥ�ɕɊ�ɎƑɒɍɎɈɖɠ��
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɚɛɗ�ɞɥɘɗ�ɎɘɌɊɚɈɊə�



ȸɊ�ɍɒɊɛɐɘɎɈɛɎ�ɆɕɊ�ɊɚɝɊɔɆə�ɓɊɒ�ɜɌɒɆə�
ƑɎɘɒɋɅɔɔɗɕ�ɎɘɌɊɚɈɊə
ȰɈƐɊɚɛɎ�ɜƑɎɤɑɜɕɗɒ�ɕɊ�ɍɒɊɛɐɘɗɤƐɎ�ɆɕɊɕ�ɊɚɝɊɔɇ�ɓɊɒ�ɜɌɒɇ�ɞɥɘɗ�
ɎɘɌɊɚɈɊə��ɚɎɋɣƐɎɕɗɒ�ɛɗ�ƑɎɘɒɋɅɔɔɗɕ�ɓɊɒ�ɍɒɊɝɜɔɅɚɚɗɕɛɊə�ɛɗɜə�
ɝɜɚɒɓɗɤə�Ƒɣɘɗɜə��ȷɎ�ɛɐɕ�ƑɘɗɚɛɊɚɈɊ�ɛɗɜ�ƑɎɘɒɋɅɔɔɗɕɛɗə��
ɚɜƐɋɅɔɔɗɜƐɎ�ɚɛɐ�ɍɒɊɚɝɅɔɒɚɐ�ɛɐə�ɜɌɎɈɊə��ɛɐə�ɊɚɝɅɔɎɒɊə�ɓɊɒ�ɛɐə�
ɎɜɏɠɈɊə�ɛɠɕ�ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɠɕ�ƐɊə��ȷɐɕ�ƐɎɒɥɕɎɛɎ�ɛɐɕ�ɊɚɝɅɔɎɒɅ�ɚɊə�
ɇ�ɛɐɕ�ɊɚɝɅɔɎɒɊ�Ʌɔɔɠɕ�ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɠɕ�ɇ�ɛɗɜ�ɛɘɣƑɗɜ�ɎɓɛɆɔɎɚɐə�
ƐɒɊə�ɎɘɌɊɚɈɊə��ȩɔɗɒ�ɚɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɎɈɕɊɒ�ɜƑɎɤɑɜɕɗɒ�ɌɒɊ�
ɛɐɕ�ɊɚɝɅɔɎɒɊ�ɛɗɜ�ɎɊɜɛɗɤ�ɛɗɜə�ɓɊɒ�ɛɠɕ�ɚɜɕɊɍɆɔɝɠɕ�ɛɗɜə��ȭɜɛɣ�
ɚɐƐɊɈɕɎɒ�ɣɛɒ�ɊɕɊƐɆɕɗɜƐɎ�ɊƑɣ�ɎɚɅə�

•� ȸɊ�ɛɐɘɎɈɛɎ�ɣɔɎə�ɛɒə�ɒɚɞɤɗɜɚɎə�ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə�ƑɎɘɈ�
ȻɎɘɒɋɅɔɔɗɕɛɗə��ȿɌɎɈɊə�ɓɊɒ�ȭɚɝɅɔɎɒɊə��

•� ȸɊ�ɛɐɘɎɈɛɎ�ɣɔɗɜə�ɛɗɜə�ɒɚɞɤɗɕɛɎə�ɕɣƐɗɜə�ɓɊɒ�ɛɒə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�
ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐ�ɞɘɇɚɐ�ɕɊɘɓɠɛɒɓɥɕ�
Ɋɔɓɗɣɔ�ɓɊɛɅ�ɛɐɕ�ɎɘɌɊɚɈɊ��ɚɎ�ƐɒɊ�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɇ�
ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɊ�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɇ�ƐɒɊ�Ɏɓɍɇɔɠɚɐ�Ƒɗɜ�ɆɞɎɒ�
ɞɗɘɐɌɣ�ɛɐɕ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ�ɇ�ƑɔɐɘɥɕɎɛɊɒ�ɊƑɣ�Ɋɜɛɇ�ɇ�ɓɊɛɅ�
ɛɐɕbɎɓƑɘɗɚɥƑɐɚɐ�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɚɛɐ�ɍɒɅɘɓɎɒɊ�ɛɐə�
ɎɘɌɊɚɈɊə�ɚɊə�

•� ȸɊ�ɊɕɊɝɆɘɎɛɎ�ɊƐɆɚɠə�ɎƑɒɚɝɊɔɎɈə�ɚɜɕɑɇɓɎə�ɎɘɌɊɚɈɊə�
ƐɆɚɠ�ɛɠɕ�ɛɗƑɒɓɥɕ�ɚɜɚɛɐƐɅɛɠɕ�ɚɊə��Ƒ�ɞ��ɓɅɘɛɎə�ɛɇɘɐɚɐə�
ɊɚɝɊɔɎɈɊə��ƑɈɕɊɓɎə�ɒɍɎɥɕ�ɓ�ɔƑ���ɇ�ɚɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə��

•� ȸɊ�ɊɕɊɔɊƐɋɅɕɎɛɎ�ɍɘɅɚɐ�ɌɒɊ�ɕɊ�ɍɒɗɘɑɥɕɎɛɎ�ɎɚɎɈə�ɗɒ�Ɉɍɒɗɒ�
ɎƑɒɚɝɊɔɎɈə�ɚɜɕɑɇɓɎə�ɎɘɌɊɚɈɊə��ɎɅɕ�ɎɈɕɊɒ�ɊɚɝɊɔɆə�ɓɊɒ�
ɊɘƐɣɏɎɒ�ɕɊ�ɛɗ�ɓɅɕɎɛɎ��ȰɅɕ�ɍɎɕ�ɎɈɚɛɎ�ɋɆɋɊɒɗɒ�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɒə�
ɚɠɚɛɆə�ɎɕɆɘɌɎɒɎə�Ƒɗɜ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɓɅɕɎɛɎ��ɊɕɊɝɆɘɎɛɎ�ɛɐɕ�
ɓɊɛɅɚɛɊɚɐ�ɚɛɐɕ�ɛɗƑɒɓɇ�ɗƐɅɍɊ�ƑɎɘɒɋɅɔɔɗɕɛɗə��ɜɌɎɈɊə�
ɓɊɒ�ɊɚɝɅɔɎɒɊə��ɊƑɎɜɑɜɕɑɎɈɛɎ�ɚɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə�ɇ�
ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɛɎ�ƐɎ�ɗƑɗɒɗɕɍɇƑɗɛɎ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�Ƒɣɘɗɜə�Ƒɗɜ�
ƑɊɘɊɛɈɑɎɕɛɊɒ�ɚɛɗ�ɛɆɔɗə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ�

•� ȸɊ�ɞɎɒɘɈɏɎɚɛɎ�ɗƑɗɒɊɍɇƑɗɛɎ�ɎƑɒɓɈɕɍɜɕɊ�ɜɔɒɓɅ�ƐɎ�
ɓɊɛɅɔɔɐɔɗ�ɛɘɣƑɗ�

•� ȸɊ�ɍɒɊɑɆɛɎɛɎ�ɚɛɊ�ɊƑɗɘɘɈƐƐɊɛɊ�ɣɔɊ�ɛɊ�ɊƑɣɋɔɐɛɊ�
ɚɤƐɝɠɕɊ�ƐɎ�ɛɒə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɓɊɒ�ɛɐ�ɕɗƐɗɑɎɚɈɊ�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�

•� ȸɊ�ɛɐɘɎɈɛɎ�ɛɒə�ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɎə�ɊɚɝɊɔɎɈɊə�

•� ȸɊ�ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɎɈɛɎ�ɊƑɗɛɎɔɎɚƐɊɛɒɓɅ�ɛɗɜə�Ƒɣɘɗɜə�ɓɊɒ�ɕɊ�
ƑɘɗɚƑɊɑɎɈɛɎ�ɕɊ�ƐɎɒɥɕɎɛɎ��ɕɊ�ɎƑɊɕɊɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɎɈɛɎ�ɓɊɒ�ɕɊ�
ɊɕɊɓɜɓɔɥɕɎɛɎ�ɛɊ�ɊƑɗɘɘɈƐƐɊɛɊ�ɣƑɗɛɎ�ɎɈɕɊɒ�ɍɜɕɊɛɣɕ�

ȸɊ�ɍɒɊɛɐɘɎɈɛɎ�ɆɕɊ�ɊɚɝɊɔɆə�ƑɎɘɒɋɅɔɔɗɕ
ȰɈƐɊɚɛɎ�ɜƑɎɤɑɜɕɗɒ�ɕɊ�ɍɒɊɛɐɘɗɤƐɎ�ɛɗ�ƑɎɘɒɋɅɔɔɗɕ�ɎɘɌɊɚɈɊə�
ƐɊə�ɊɚɝɊɔɆə��Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɍɎɕ�ɊɕɆɞɎɛɊɒ�ɗƑɗɒɗɕɍɇƑɗɛɎ�
ɛɤƑɗ�ɋɈɊə�ɚɛɗ�ɞɥɘɗ�ɎɘɌɊɚɈɊə�Ƒɗɜ�ɍɒɊƑɘɅɛɛɎɛɊɒ�ɊƑɣ�ɇ�ɎɕɊɕɛɈɗɕ�
ɗƑɗɒɗɜɍɇƑɗɛɎ�ɊɛɣƐɗɜ�ɚɛɒə�ɎɌɓɊɛɊɚɛɅɚɎɒə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə��
ɚɜƐƑɎɘɒɔɊƐɋɊɕɗƐɆɕɠɕ�ɛɠɕ�Ɋɓɣɔɗɜɑɠɕ��
•� ȮɈɊ�ɇ�ɊƑɎɒɔɇ�ɇ�ɜƑɗɕɗɗɤƐɎɕɐ�ɊƑɎɒɔɇ�ɋɈɊə��ɎɓɝɘɊɚƐɆɕɐ�

ƐɆɚɊ�ɊƑɣ�ɗƑɗɒɗɍɇƑɗɛɎ�ƐɆɚɗ�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɈɊə��Ƒ�ɞ��ɌɘɅƐƐɊɛɊ��
H�PDLO��ƐɆɚɊ�ɓɗɒɕɠɕɒɓɇə�ɍɒɓɛɤɠɚɐə��ɝɠɛɗɌɘɊɝɈɎə��
ƑɘɗɝɗɘɒɓɅ�ɓ�ɔƑ����

•� ȭƑɎɒɔɐɛɒɓɇ�ɌɔɥɚɚɊ�ɇ�ɗƑɗɒɎɚɍɇƑɗɛɎ�ɅɔɔɎə�ɎɕɆɘɌɎɒɎə�
ɎƑɒɑɎɛɒɓɣɛɐɛɊə��ɋɈɊ�ɇ�ɚɠƐɊɛɒɓɣə�ɎɓɝɗɋɒɚƐɣə�Ƒɗɜ�
ɍɒɊƑɘɅɛɛɎɛɊɒ�ɊƑɣ�ɇ�ɎɕɊɕɛɈɗɕ�ɗƑɗɒɗɜɍɇƑɗɛɎ�ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɗɜ�
ɇ�ɊɛɣƐɗɜ�ɚɜɕɍɎɍɎƐɆɕɗɜ�ƐɎ�ɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��Ƒ�ɞ��
ɊɕɎɖɅɘɛɐɛɗəɚɜ�ɕɎɘɌɅɛɐə��Ƒɠɔɐɛɇə��ɍɒɊɕɗƐɆɊə��
ɊɕɎɖɅɘɛɐɛɊ�ɊƑɣ�ɛɗ�ɎɅɕ�ɐ�ɚɜƐƑɎɘɒɝɗɘɅ�ɚɜƐɋɎɈ�Ɏɕɛɣə�
ɇ�Ɏɓɛɣə�ɎɌɓɊɛɊɚɛɅɚɎɠɕ��ɓɊɛɅ�ɛɐ�ɍɒɅɘɓɎɒɊ�ɇ�Ɏɓɛɣə�ɛɐə�
ɓɊɕɗɕɒɓɇə�ɥɘɊə�ɎɘɌɊɚɈɊə��ɊɕɎɖɅɘɛɐɛɊ�ɊƑɣ�ɛɊ�ƐɆɚɊ�
ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɈɊə��

•� ȵɊɛɊɚɛɘɗɝɇ��ƑɊɘɊƐɣɘɝɠɚɐ�ɇ�ɝɑɗɘɅ�ɒɍɒɗɓɛɐɚɈɊə�
Ƒɗɜ�ɊɕɇɓɎɒ�ɚɛɐɕ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ��ɚɛɗɜə�ƑɎɔɅɛɎə��ƑɠɔɐɛɆə��
ɎƑɒɚɓɆƑɛɎə�ɇ�ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɗɜə�ɛɐə��ɎɓɗɤɚɒɊ�ɇ�ɊɓɗɤɚɒɊ�ɓɊɛɅ�
ɛɐ�ɍɒɅɘɓɎɒɊ�ƐɒɊə�ɊƑɎɒɔɇə�ɋɈɊɒɐə�ƑɘɅɖɐə�ɇ�ɛɐə�ɈɍɒɊə�ɛɐə�
ɋɈɊɒɐə�ƑɘɅɖɐə��

Ⱥɒ�ɎɘɌɊɏɣƐɎɕɗɒ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɋɗɐɑɗɤɕ�ɕɊ�
ɍɒɊɚɝɊɔɈɏɎɛɊɒ�ɣɛɒ�ɗɒ�ɎɌɓɊɛɊɚɛɅɚɎɒə�ƐɊə�ɎɈɕɊɒ�ƑɅɕɛɊ�ɊɚɝɊɔɎɈə��
ȭɜɛɣ�ɚɐƐɊɈɕɎɒ�ɣɛɒ�ɍɎɕ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɎƑɒɛɘɆɟɎɛɎ�ɚɎ�ɆɕɊ�ɅɛɗƐɗ�ɛɐɕ�
ɎɈɚɗɍɗ�ɚɎ�ɆɕɊ�ɓɛɈɘɒɗ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɞɠɘɈə�ɕɊ�ɚɊɘɥɚɎɒ�
ɛɐɕ�Ɏɒɍɒɓɇ�ɛɊɜɛɣɛɐɛɅ�ɛɗɜ�Ɏɓ�ɛɠɕ�ƑɘɗɛɆɘɠɕ��ȰɅɕ�ɆɕɊ�ɅɛɗƐɗ�ɚɊə�
ɊɓɗɔɗɜɑɎɈ�ɓɊɒ�ɍɎɕ�ɆɞɎɒ�Ɏɒɍɒɓɇ�ɛɊɜɛɣɛɐɛɊ��ɓɊɛɎɜɑɤɕɎɛɎ�ɛɗ�ɅɛɗƐɗ�
ɚɛɗ�ɌɘɊɝɎɈɗ�ɊɚɝɊɔɎɈɊə�ɚɛɐɕ�ɎɈɚɗɍɗ�ɛɗɜ�ɓɛɒɘɈɗɜ�ɓɊɒ�ɊɕɊɝɆɘɎɛɎ�
Ɋɜɛɣ�ɛɗ�ɅɛɗƐɗ�ɚɛɐɕ�ɊɚɝɅɔɎɒɊ�ɊƐɆɚɠə��
ȻɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɇɚɎɛɎ�ɛɐɕ�ȻɊɌɓɣɚƐɒɊ�ȭɚɝɅɔɎɒɊ�ɎɅɕ�ɜƑɅɘɞɎɒ�
ɗƑɗɒɊɍɇƑɗɛɎ�ɓɊɛɅɚɛɊɚɐ��ɊɓɣƐɊ�ɓɊɒ�ɚɛɐɕ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɇ�ɚɊə�
ɏɠɇ��Ƒɗɜ�ɑɊ�ƐƑɗɘɗɤɚɎ�ɕɊ�ɑɆɚɎɒ�ɎɚɅə�ɇ�Ʌɔɔɗɜə�ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɗɜə�
ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɚɎ�ɓɈɕɍɜɕɗ��Ƒ�ɞ��ɎƑɒɓɈɕɍɜɕɗ�ɅɛɗƐɗ�Ƒɗɜ�
ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɎƑɒɞɎɒɘɇɚɎɒ�ɕɊ�ɆɘɑɎɒ�ɚɛɗ�ɞɥɘɗ�ɎɘɌɊɚɈɊə�ɚɊə�ɚɛɐɕ�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF���Ȳ�ȻɊɌɓɣɚƐɒɊ�ȭɚɝɅɔɎɒɊ�ɑɊ�ɔɅɋɎɒ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɅ�
ɣɔɊ�ɛɊ�ɊƑɊɘɊɈɛɐɛɊ�ƐɆɛɘɊ�ɌɒɊ�ɕɊ�ƑɘɗɚɛɊɛɆɟɎɒ�ɎɚɅə�ɓɊɒ�ɣɔɊ�ɛɊ�
ɅɛɗƐɊ�Ɏɕɛɣə�ɛɗɜ�ɞɥɘɗɜ�ɎɘɌɊɚɈɊə�ɚɊə��

Ⱥɒ�ɜƑɅɔɔɐɔɗɒ�ɛɐə�%RVWRQ�
6FLHQWLĬF�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�

ɋɗɐɑɗɤɕ�ɕɊ�ɍɒɊɚɝɊɔɈɏɎɛɊɒ�
ɣɛɒ�ɗɒ�ɎɌɓɊɛɊɚɛɅɚɎɒə�ƐɊə�
ɎɈɕɊɒ�ƑɅɕɛɊ�ɊɚɝɊɔɎɈə�
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ȽȿȷȮȺȿȶȰȿȾȴȵȲ�ȯȼȭȷȷȲ�$'9,&(�/,1(��
ZZZ�%RVWRQ6FLHQWLĬF$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP �

ȻȭȯȵȺȽȷȴȭ�ȰȻȴȵȺȴȸƏȸȴȭ�ȷȰȽƏ�,17(51(7

EȻɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɍɒɊɕɎɈƐɠ�ɞɐƐɒɓɅ�ɓɊɑɊɘɒɚɛɒɓɗɤ�ɚɎ�
ƐɒɓɘɅ�ɓɜɔɒɕɍɘɒɓɅ�ɍɗɞɎɈɊ�ɌɒɊ�ɞɘɇɚɐ�ɚɛɐ�ɌɘɊƐƐɇ�
ƑɊɘɊɌɠɌɇə��ƒɎɕ�ɎɈƐɊɒ�ɚɈɌɗɜɘɗə�ɌɒɊ�ɛɗɜə�

ɓɒɕɍɤɕɗɜə�ɛɠɕ�ɞɐƐɒɓɥɕ�ɗɜɚɒɥɕ�ɇ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɊɛɗƐɒɓɇ�
ƑɘɗɚɛɊɚɈɊ�Ƒɗɜ�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɝɗɘɅɠ��Ⱦɒ�ƑɘɆƑɎɒ�
ɕɊbɓɅɕɠ�

A�ȰɅɕ�ɍɎɕ�ɎɈɚɛɎ�ɋɆɋɊɒɗɒ�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɒə�ɚɠɚɛɆə�ɎɕɆɘɌɎɒɎə�Ƒɗɜ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɓɅɕɎɛɎ��ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɛɎ�
ƐɎ�ɛɐɕ�ɛɗƑɒɓɇ�ɗƐɅɍɊ�ȻɎɘɒɋɅɔɔɗɕɛɗə��ȿɌɎɈɊə�

ɓɊɒ�ȭɚɝɅɔɎɒɊə�ɇ�ɊƑɎɜɑɜɕɑɎɈɛɎ�ɚɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�
ɚɊə�ɇ�ɚɛɗɕ�ɍɒɎɜɑɜɕɛɇ�ɛɗɜ�ƑɘɗɡɚɛɊƐɆɕɗɜ�ɚɊə�Ƒɘɗɛɗɤ�
ƑɘɗɞɠɘɇɚɎɛɎ�ƑɎɘɒɚɚɣɛɎɘɗ��ȷɐɕ�ɘɒɚɓɅɘɎɛɎ�ƑɗɛɆ�ɚɎ�
ɣɛɒ�ɊɝɗɘɅ�ɛɗɕ�ɞɎɒɘɒɚƐɣ�ɎƑɒɓɈɕɍɜɕɠɕ�ɜɔɒɓɥɕ�

ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə

Ȼɥə�ƐƑɗɘɥ�ɕɊ�ɎƑɒɍɎɈɖɠ��
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɚɛɗ�ɞɥɘɗ�ɎɘɌɊɚɈɊə�



Ȼɥə�ɐ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�
ɎƑɐɘɎɅɏɎɒ�ɛɒə�
ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɆə�
ɚɜɕɊɔɔɊɌɆə�Ɛɗɜ�Ɏɓɛɣə�
ɛɗɜ�ɞɥɘɗɜ�ɎɘɌɊɚɈɊə�

Ⱦɗ�ɕɊ�ɎɕɎɘɌɗɤƐɎ�ƐɎ�
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɚɐƐɊɈɕɎɒ�
ɣɛɒ�ɗɒ�ɎɘɌɊɏɣƐɎɕɗɒ�
ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�
ɊɕɛɒƐɎɛɠƑɈɏɗɜɕ�ɛɗɜə�Ʌɔɔɗɜə�
ɍɈɓɊɒɊ�ɓɊɒ�ƐɎ�ɎɒɔɒɓɘɈɕɎɒɊ�
ɓɊɒ�ɚɜƐƐɗɘɝɥɕɗɕɛɊɒ�ƐɎ�
ɣɔɗɜə�ɛɗɜə�ɎɝɊɘƐɗɚɛɆɗɜə�
ɕɣƐɗɜə�ɓɊɒ�ɓɘɊɛɒɓɗɤə�
ɓɊɕɗɕɒɚƐɗɤə��Ȳ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�
ɎɈɕɊɒ�ɛɗ�ɑɎƐɆɔɒɗ�ɛɠɕ�
ɓɊɔɥɕ�ɚɞɆɚɎɠɕ��Ƒ�ɞ��ƐɎ�
ƑɎɔɅɛɎə��ɓɜɋɎɘɕɐɛɒɓɗɤə�
ɎɓƑɘɗɚɥƑɗɜə��ƑɠɔɐɛɆə�ɓɊɒ�
Ʌɔɔɗɜə�ɛɘɈɛɗɜə��ɓɊɒ�ɣɔɠɕ�
ɣɚɠɕ�ɓɅɕɗɜƐɎ�ɚɛɐɕ��ȰɛɊɒɘɎɈɊ�
ƐɊə�ɓɊɒ�ɌɒɊbɊɜɛɇɕ�

Əə�ɜƑɅɔɔɐɔɗɒ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɎɈɚɛɎ�ɜƑɎɤɑɜɕɗɒ� 
ɕɊ�ɍɒɊɛɐɘɎɈɛɎ�ɛɗ�ƑɎɘɒɋɅɔɔɗɕ�ɎɘɌɊɚɈɊə�ƐɊə�ɊɚɝɊɔɆə�
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Ȼɥə�ɐ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɎƑɐɘɎɅɏɎɒ�ɛɒə�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɆə�
ɚɜɕɊɔɔɊɌɆə�Ɛɗɜ�Ɏɓɛɣə�ɛɗɜ�ɞɥɘɗɜ�ɎɘɌɊɚɈɊə�

ȸɊ�ɊɕɊƑɛɤɚɚɎɛɎ�ɚɞɆɚɎɒə�ɎƐƑɒɚɛɗɚɤɕɐə�
ƐɎ�ɛɗɜə�ƑɎɔɅɛɎə
Ⱥɒ�ɚɛɊɑɎɘɆə�ɚɞɆɚɎɒə�ƐɎ�ɛɗɕ�ƑɎɔɅɛɐ�ɋɊɚɈɏɗɕɛɊɒ�ɚɛɐɕ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�
ɓɊɒ�ɛɐɕ�ɎƐƑɒɚɛɗɚɤɕɐ��Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɊɕɊƐɆɕɎɒ�ɣɛɒ�ɣɔɎə�ɗɒ�
ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ�ɎɈɕɊɒ�ɊɔɐɑɒɕɆə��ɊɓɘɒɋɎɈə��ɗɔɗɓɔɐɘɠƐɆɕɎə��
ɊƑɗɔɤɛɠə�ɎɕɐƐɎɘɠɛɒɓɆə��ɍɈɓɊɒɎə�ɓɊɒ�ɚɜɕɎƑɎɈə�ƐɎ�ɛɐɕ�ɎɌɓɎɓɘɒƐɆɕɐ�
ɎƑɒɚɇƐɊɕɚɐ�ɛɗɜ�Ƒɘɗɡɣɕɛɗə�ɓɊɒ�ɛɒə�ɒɚɞɤɗɜɚɎə�ɕɗƐɒɓɆə�ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə��
ȩɔɗ�ɛɗ�ɜɔɒɓɣ�ƑɠɔɇɚɎɠɕ�ɓɊɒ�ƐɅɘɓɎɛɒɕɌɓ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɋɊɚɈɏɎɛɊɒ�
ɚɎ�ɌɎɌɗɕɣɛɊ�ɓɊɒ�ɎƐƑɎɘɒɚɛɊɛɠƐɆɕɐ�ɆɘɎɜɕɊ��ȻɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ƑɎɘɒɆɞɎɒ�
ɣɔɎə�ɛɒə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�Ƒɗɜ�ɊƑɊɒɛɗɤɕɛɊɒ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�ɎɝɊɘƐɗɚɛɆɗɜə�
ɕɣƐɗɜə�ɓɊɒ�ɕɊ�ƑɘɗɎɌɓɘɈɕɎɛɊɒ�ɚɤƐɝɠɕɊ�ƐɎ�ɛɒə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɓɊɒ�
ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɎə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə��

ȷɐɕ�ɑɜɚɒɅɏɎɛɎ�ɛɐɕ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɌɒɊ�ɕɊ�ɎƑɒɛɤɞɎɛɎ�ƑɠɔɇɚɎɒə�ɇ�ɕɊ�
ɍɒɊɛɐɘɇɚɎɛɎ�ɛɗ�ɎƑɈƑɎɍɗ�ɛɠɕ�ƑɠɔɇɚɎɠɕ��Ⱥɒ�ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɆə�ƐɊə�
ɚɛɗ�ƐɅɘɓɎɛɒɕɌɓ�ɓɊɒ�ɛɒə�ƑɠɔɇɚɎɒə�ɍɎɕ�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɎɕɑɊɘɘɤɕɗɜɕ�
ɛɗɜə�ƑɎɔɅɛɎə�ɇ�ɛɗɜə�ɎɓƑɘɗɚɥƑɗɜə�ɛɗɜə�ɕɊ�ɑɆɛɗɜɕ�ɛɊ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɅ�
ɛɗɜə�ɚɜƐɝɆɘɗɕɛɊ�ƑɅɕɠ�ɊƑɣ�ɎɓɎɈɕɊ�ɛɠɕ�ɎɘɌɗɍɗɛɥɕ�ɇ�ɛɠɕ�ɊɚɑɎɕɥɕ�
ɛɗɜə��ȩɔɊ�ɛɊ�ɎɈɍɐ�ƐɎ�ɊɖɈɊ��ɗɒ�ƑɔɐɘɠƐɆə�ɓɊɒ�ɗɒ�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɆə�
ɍɒɎɜɓɗɔɤɕɚɎɒə��ɚɜƐƑɎɘɒɔɊƐɋɊɕɗƐɆɕɠɕ�ɛɠɕ�ɌɎɜƐɅɛɠɕ��ƑɘɆƑɎɒ�

•� ȸɊ�ɚɜƐƐɗɘɝɥɕɗɕɛɊɒ�ƐɎ�ɛɒə�ɕɗƐɒɓɆə�ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə��ɛɗɜə�
ɌɎɕɒɓɅ�ɊƑɗɍɎɓɛɗɤə�ɓɊɕɣɕɎə�ɍɎɗɕɛɗɔɗɌɈɊə�ɓɊɒ�ɛɊ�ƑɘɣɛɜƑɊ�
ɛɗɜ�ɗɘɌɊɕɒɚƐɗɤ�ɛɗɜ�ɊƑɗɍɆɓɛɐ�

•� ȸɊ�ɚɜƐƐɗɘɝɥɕɗɕɛɊɒ�ƐɎ�ɣɔɎə�ɛɒə�ɎɝɊɘƐɗɚɛɆɎə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�
ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�Ƒɗɜ�ɒɚɞɤɗɜɕ�ɚɛɒə�ɞɥɘɎə��ɣƑɗɜ�ɊɚɓɗɤƐɎ�
ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɆə�ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɎə�

•� ȸɊ�ɎɈɕɊɒ�ɚɜɕɎƑɇ�ƐɎ�ɛɐ�ɍɆɚƐɎɜɚɐ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɌɒɊ�
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ��

ȺɘɒɚƐɆɕɗɒ�ɌɒɊɛɘɗɈ�ɓɊɒ�Ʌɔɔɗɒ�ɎƑɊɌɌɎɔƐɊɛɈɎə�ɜɌɎɒɗɕɗƐɒɓɇə�
ƑɎɘɈɑɊɔɟɐə�ɍɎɕ�ɎɈɕɊɒ�Ɛɣɕɗ�ƑɎɔɅɛɎə�ƐɊə��ɊɔɔɅ�ƑɊɘɆɞɗɜɕ�ɓɊɒ�
ƑɗɔɤɛɒƐɎə�ɜƑɐɘɎɚɈɎə�ɚɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ȯɒɊ�ƑɊɘɅɍɎɒɌƐɊ��
ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɍɒɎɖɅɌɗɜɕ�ɆɘɎɜɕɊ�Ƒɗɜ�ɊɝɗɘɅ�ɚɎ�ƑɘɗɡɣɕɛɊ�ƐɊə��ɕɊ�
ƑɊɘɆɞɗɜɕ�ɓɘɈɚɒƐɊ�ɚɛɗɒɞɎɈɊ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɊɕɅƑɛɜɖɐ�ɛɠɕ�Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ�ƐɊə�
ɓɊɒ�ɕɊ�ƐɊə�ɋɗɐɑɗɤɕ�ɕɊ�ɎɓƑɊɒɍɎɤɚɗɜƐɎ�Ʌɔɔɗɜə�ɎƑɊɌɌɎɔƐɊɛɈɎə�
ɚɛɐɕ�ɊɚɝɊɔɇ�ɓɊɒ�ɊƑɗɛɎɔɎɚƐɊɛɒɓɇ�ɞɘɇɚɐ�ɛɠɕ�Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ�ƐɊə��
ȩɔɎə�ɗɒ�ɚɜɕɊɔɔɊɌɆə�ƐɎ�ɛɗɜə�ɎƑɊɌɌɎɔƐɊɛɈɎə�ɜɌɎɒɗɕɗƐɒɓɇə�
ƑɎɘɈɑɊɔɟɐə�ɜƑɣɓɎɒɕɛɊɒ�ɎɕɍɎɞɗƐɆɕɠə�ɚɎ�Ɋɜɚɛɐɘɣ�ɓɘɊɛɒɓɣ�ɓɊɒ�
ɍɐƐɣɚɒɗ�ɆɔɎɌɞɗ��Ⱥɒ�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɊɕɛɒƐɎɛɠƑɈɏɗɜɕ�ɊɜɛɆə�
ɛɒə�ɓɊɛɊɚɛɅɚɎɒə�ɓɊɒ�ƑɘɆƑɎɒ�ƑɅɕɛɊ�ɕɊ�ɛɐɘɗɤɕɛɊɒ�

EȰɈƐɊɒ�ɎɓƑɘɣɚɠƑɗə�ƑɠɔɇɚɎɠɕ�ɓɊɒ�Ɇɞɠ�
ɊɕɊƑɛɤɖɎɒ�ɚɛɎɕɇ�ɚɞɆɚɐ�ƐɎ�ɆɕɊɕ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�
ɌɒɊɛɘɗɤə�ƑɎɔɅɛɎə�ƐɊə�ɚɛɐɕ�ƑɎɘɒɗɞɇ�Ɛɗɜ��Ȳ�

ɚɜɕɊɕɊɚɛɘɗɝɇ�ƐɊə�Ɏɓɛɣə�ɎɘɌɊɚɈɊə�ɎɕɍɎɞɗƐɆɕɠə�
ɕɊ�ɎɖɎɔɈɚɚɎɛɊɒ�ɚɎ�Ɏɘɠɛɒɓɇ�ɚɞɆɚɐ��ɁɘɎɒɅɏɎɛɊɒ�ɕɊ�
Ɛɒɔɇɚɠ�ɚɎ�ɓɅƑɗɒɗɕ�ɌɒŔ�Ɋɜɛɣ��

AȸɊɒ��ȽɎ�ƑɎɘɈƑɛɠɚɐ�Ƒɗɜ�ɊɕɊƑɛɜɞɑɎɈ�
ƐɒɊ�ɚɛɎɕɇ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɇ�ɇ�Ɏɘɠɛɒɓɇ�
ɚɞɆɚɐ�ƐɎ�ɆɕɊɕ�ƑɎɔɅɛɐ�ɇ�ɆɕɊɕ�

ƑɒɑɊɕɣ�ƑɎɔɅɛɐ��ɎɈɚɛɎ�ɜƑɎɤɑɜɕɗɒ�ɕɊ�ɛɗ�
ɊƑɗɓɊɔɤɟɎɛɎ�ɅƐɎɚɊ�ɚɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�
ɚɊə�ɇ�ɚɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȭɕɑɘɠƑɈɕɗɜ�ƒɜɕɊƐɒɓɗɤ��Ȳ�
ȰɛɊɒɘɎɈɊ�ɑɊ�ɔɅɋɎɒ�ɛɊ�ɓɊɛɅɔɔɐɔɊ�ƐɆɛɘɊ�ɌɒɊ�
ɕɊ�ɊƑɗɝɤɌɎɒ�ƑɘɊɌƐɊɛɒɓɆə�ɇ�ɑɎɠɘɗɤƐɎɕɎə�
ɚɜɌɓɘɗɤɚɎɒə�ɚɜƐɝɎɘɣɕɛɠɕ�ƐɎ�ɛɗɜə�ƑɎɔɅɛɎə�
ƐɊə��ȳɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɎƑɈɚɐə�ɕɊ�ɌɕɠɘɈɏɎɛɎ�ɣɛɒ�
ɐ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɌɎɕɒɓɅ�ɊƑɊɌɗɘɎɤɎɒ�
ɚɛɗɜə�ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɗɜə�ɛɐ�ɍɒɅɑɎɚɐ�ɚɛɐɕ�
ɊɌɗɘɅ��ɛɐɕ�Ƒɥɔɐɚɐ��ɛɐɕ�Ƒɘɗɥɑɐɚɐ�ɇ�ɛɐɕ�
ɊƑɣƑɎɒɘɊ�ɍɒɅɑɎɚɐə�ɚɛɐɕ�ɊɌɗɘɅə��Ƒɥɔɐɚɐə�
ɇ�Ƒɘɗɥɑɐɚɐə�ɗƑɗɒɠɕɍɇƑɗɛɎ�ɛɘɎɞɣɕɛɠɕ�ɇ�
ɊɕɊƑɛɜɚɚɣƐɎɕɠɕ�Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ��ɜƑɐɘɎɚɒɥɕ�ɇ�
ɛɎɞɕɗɔɗɌɒɥɕ�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�Ƒɘɗə�ɆɕɊɕ�ƑɎɔɅɛɐ�
ɇ�ɆɕɊɕ�ƑɒɑɊɕɣ�ƑɎɔɅɛɐ�Ƒɗɜ�ɎɈɕɊɒ�ƐɆɔɗə�ɛɐə�
ɗɒɓɗɌɆɕɎɒɊə�ɇ�Ɏɘɠɛɒɓɣə�ɚɤɕɛɘɗɝɣə�ɛɗɜ��
ȰƑɈɚɐə��ɐ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɍɎɕ�ɎƑɒɛɘɆƑɎɒ�ɚɛɗɜə�
ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɗɜə�ɕɊ�ɔɊƐɋɅɕɗɜɕ�ƑɘɗƐɇɑɎɒɎə��
ɅƐɎɚɊ�ɇ�ɆƐƐɎɚɊ��ɊƑɣ�ɊɜɛɆə�ɛɒə�ƑɠɔɇɚɎɒə�

ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒəȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə ȸɊ�ɍɒɊɞɎɒɘɈɏɎɚɛɎ�ɛɊ�ɛɘɈɛɊ�ƐɆɘɐ
Ƚɛɒə�ɚɜɕɊɔɔɊɌɆə�ɚɊə�ƐɎ�ƑɘɗƐɐɑɎɜɛɆə��ɎɖɠɛɎɘɒɓɗɤə�ɚɜɕɎɘɌɅɛɎə��
ɚɜƐɋɗɤɔɗɜə��ɍɒɊɕɗƐɎɈə��ɊɕɛɒƑɘɗɚɥƑɗɜə�ɇ�Ʌɔɔɗɜə�ɛɘɈɛɗɜə��
ɑɊbƑɘɆƑɎɒ�

•� ȸɊ�ɍɈɕɎɛɎ�ɚɎ�ɛɘɈɛɗɜə�ɛɐɕ�ɎɜɓɊɒɘɈɊ�ɕɊ�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɗɤɕ�
ɍɈɓɊɒɊ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɎƑɒɞɎɈɘɐɚɇ�ƐɊə�

•� ȸɊ�ɎɕɎɘɌɎɈɛɎ�ɍɈɓɊɒɊ�ɓɊɒ�ɆɕɛɒƐɊ�ɚɎ�ɣɔɎə�ɛɒə�ɚɜɕɊɔɔɊɌɆə�

•� ȸɊ�Ɛɐɕ�ƑɘɗɚɔɊƐɋɅɕɎɛɎ�ɓɅƑɗɒɗɕ�ɛɘɈɛɗ�ɌɒɊ�ɕɊ�ɓɅɕɎɒ�ɓɅɛɒ�
ƑɊɘɅɕɗƐɗ�ɇ�ɊɕɅɘƐɗɚɛɗ��ƒɎɕ�ƐƑɗɘɗɤƐɎ�ɕɊ�ɏɐɛɅƐɎ�ɊƑɣ�
ɛɗɜə�Ʌɔɔɗɜə�ɕɊ�ɓɅɕɗɜɕ�ɓɅɛɒ�Ƒɗɜ�ɍɎɕ�ɎƑɒɛɘɆƑɎɛɊɒ�ɕɊ�
ɓɅɕɗɜƐɎ�ɎƐɎɈə�ɗɒ�Ɉɍɒɗɒ�

•� ȽɓɎɝɛɎɈɛɎ�ɎɅɕ�ɜƑɅɘɞɗɜɕ�ƑɒɑɊɕɆə�ɚɜɌɓɘɗɤɚɎɒə�
ɚɜƐɝɎɘɣɕɛɠɕ�Ƒɘɒɕ�ƑɘɗɚɔɅɋɎɛɎ�ɓɅƑɗɒɗɕ�ɛɘɈɛɗ�

•� ȸɊ�ɎƑɒɔɆɌɎɛɎ�ɛɘɈɛɗɜə�Ƒɗɜ�ɍɒɊɑɆɛɗɜɕ�ɛɊ�ƑɘɗɚɣɕɛɊ�ɓɊɒ�
ɛɐbɝɇƐɐ�ɌɒɊ�ƑɗɒɣɛɐɛɊ�ɓɊɒ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�

•� ȸɊ�ɋɎɋɊɒɥɕɎɚɛɎ�ɣɛɒ�ɣɔɎə�ɗɒ�ɚɜƐɝɠɕɈɎə�ƐɎ�ɛɘɈɛɗɜə�
ɛɐɘɗɤɕ�bɛɒə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ƐɊə�

ȭɝɗɤ�ƑɘɗɚɔɅɋɎɛɎ�ɓɅƑɗɒɗ�ɛɘɈɛɗ�ɅɛɗƐɗ��ɕɊ�ɎƑɊɌɘɜƑɕɎɈɛɎ�
ɌɒɊ�ɗƑɗɒɊɍɇƑɗɛɎ�ɆɕɍɎɒɖɐ�Ɋɕɇɑɒɓɐə�ɇ�Ʌɔɔɐə�ɊɕɅɘƐɗɚɛɐə�
ɚɜƐƑɎɘɒɝɗɘɅə��ȰɅɕ�ɆɞɎɛɎ�ɊƑɗɘɈɎə�ɇ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɤə��ɕɊ�
ɊƑɎɜɑɤɕɎɚɛɎ�ƑɅɕɛɊ�ɌɒɊ�ɓɊɑɗɍɇɌɐɚɐ�ɚɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə�
ɇbɚɎbɗƑɗɒɗɕɍɇƑɗɛɎ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�Ƒɣɘɗɜə�Ƒɗɜ�ƑɊɘɊɛɈɑɎɕɛɊɒ�ɚɛɗ�
ɛɆɔɗəbɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ��

ȩɛɊɕ�ɔɊƐɋɅɕɎɒ�ɎƐƑɗɘɎɤƐɊɛɊ�ɓɊɒ�ɜƑɐɘɎɚɈɎə��ɐ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�
ƑɘɗɋɊɈɕɎɒ�ɚɎ�ƑɔɐɘɠƐɆə�Ɛɣɕɗ�ɚɛɗɕ�ƑɅɘɗɞɗ�ɛɠɕ�ɎƐƑɗɘɎɜƐɅɛɠɕ�
ɇ�ɛɠɕ�ɜƑɐɘɎɚɒɥɕ��ȩɔɊ�ɛɊ�ɛɒƐɗɔɣɌɒɊ�Ƒɗɜ�ɚɞɎɛɈɏɗɕɛɊɒ�ƐɎ�ɛɐɕ�
Ƒɥɔɐɚɐ�ɎƐƑɗɘɎɜƐɅɛɠɕ�ɇ�ɜƑɐɘɎɚɒɥɕ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɊɕɛɒɓɊɛɗƑɛɘɈɏɗɜɕ�
ƐɎ�ɊɓɘɈɋɎɒɊ�ɓɊɒ�ɍɒɊɝɅɕɎɒɊ�ɛɊ�ɊɕɛɒɓɎɈƐɎɕɊ�Ƒɗɜ�ɊɌɗɘɅɚɛɐɓɊɕ�
ɇ�ƑɠɔɇɑɐɓɊɕ�ɓɊɒ�ɛɐɕ�ɛɒƐɇ��ɛɒə�ɎɓƑɛɥɚɎɒə��ɛɒə�ɎƑɒɚɛɘɗɝɆə�ɇ�ɛɊ�
ɍɠɘɎɅɕ�ɎƐƑɗɘɎɤƐɊɛɊ��ȰɅɕ�ɐ�ɆɓƑɛɠɚɐ�ɇ�ɐ�ɎƑɒɚɛɘɗɝɇ�ɍɎɕ�ɎɈɕɊɒ�
Ɍɕɠɚɛɇ�ɓɊɛɅ�ɛɐɕ�ɥɘɊ�ɛɐə�Ƒɥɔɐɚɐə��ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɛɎ�ƐɎ�ɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�
ȾƐɇƐɊ�ɇ�ɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȻɊɌɓɣɚƐɒɊə�ȽɜƐƐɣɘɝɠɚɐə�ɌɒɊ�ɕɊ�ɚɜɏɐɛɇɚɎɛɎ�
ɛɒə�ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə��ȰƑɒƑɔɆɗɕ��Ɏɓɛɣə�ɊƑɣ�ɚƑɅɕɒɎə�ƑɎɘɒƑɛɥɚɎɒə�ƐɎ�
ƑɘɗɆɌɓɘɒɚɐ�ɛɗɜ�ȸɗƐɒɓɗɤ�ȾƐɇƐɊɛɗə��ɐ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɍɎɕ�ƐƑɗɘɎɈ�
ɕɊ�ƑɘɊɌƐɊɛɗƑɗɒɇɚɎɒ�ƑɔɐɘɠƐɇ�ɚɎ�ɆɕɊɕ�ƑɅɘɗɞɗ�ɎƐƑɗɘɎɜƐɅɛɠɕ�
ɇ�ɜƑɐɘɎɚɒɥɕ�ɚɎ�ɞɥɘɊ�Ɏɓɛɣə�ɊƑɣ�Ɋɜɛɇ�ɚɛɐɕ�ɗƑɗɈɊ�ɗ�ƑɅɘɗɞɗə�
ɎƐƑɗɘɎɜƐɅɛɠɕ�ɇ�ɜƑɐɘɎɚɒɥɕ�ɍɒɊƐɆɕɎɒ��ɍɒɊɛɐɘɎɈ�ɎƑɊɌɌɎɔƐɊɛɒɓɇ�
ɆɍɘɊ�ɇ�ɆɞɎɒ�ƑɊɘɅɚɞɎɒ�ɛɒə�ɜƑɐɘɎɚɈɎə��

EȱɐɛɅɠ�ɕɊ�ɋɘɠ�ɕɆɗ�ɍɒɊɕɗƐɆɊ�ɓɊɒ�
Ɋɓɗɔɗɜɑɥ�ɛɒə�ɒɚɞɤɗɜɚɎə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɓɊɒ�
ɛɒə�ȮɊɚɒɓɆə�ƒɒɊɍɒɓɊɚɈɎə�ȶɎɒɛɗɜɘɌɈɊə�

ȰƑɒɞɎɈɘɐɚɐə�ś623Ŝ���Əɚɛɣɚɗ��ɗ�ɍɒɊɕɗƐɆɊə�
ɍɐɔɥɕɎɒ�ɣɛɒ�ƑɘɗɓɎɒƐɆɕɗɜ�ɕɊ�ɓɎɘɍɈɚɎɒ�ɆɕɊɕ�
ɍɒɊɌɠɕɒɚƐɣ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�
ɌɈɕɎɒ�ɅƐɎɚɊ�ƑɘɗɚɝɗɘɅ��Ⱥ�Ɏɕ�ɔɣɌɠ�ɍɒɊɕɗƐɆɊə�
ɍɎɕ�ɆɞɎɒ�ɗɔɗɓɔɐɘɥɚɎɒ�ɛɒə�ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə�ɆɕɛɊɖɐə�
ɚɛɐɕ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ��ȿƑɅɘɞɎɒ�ƑɘɣɋɔɐƐɊ�ɕɊ�Ɋɝɇɚɠ�ɛɗɕ�
ɍɒɊɕɗƐɆɊ�ɕɊ�ɓɅɕɎɒ�ƑɘɗɚɝɗɘɅ�ɚɛɗɕ�ɍɒɊɌɠɕɒɚƐɣ�

AȺɒ�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɓɊɒ�ɗɒ�623�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�
ɓɊɑɗɘɈɏɗɜɕ�ɛɒə�ƑɘɗɚɍɗɓɈɎə�ƐɊə�ɌɒɊ�ɛɐ�
ɍɒɎɕɆɘɌɎɒɊ�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɥɕ�ɚɜɕɊɔɔɊɌɥɕ�ƐɎ�

ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ��ȰɈɕɊɒ�ɚɐƐɊɕɛɒɓɣ�ɕɊ�ɆɞɗɜƐɎ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�
ɍɒɊɕɗƐɎɈə�ƐɊə�ɛɒə�ɈɍɒɎə�ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə�Ƒɗɜ�ɆɞɗɜƐɎ�ɌɒɊ�
ɎƐɅə��Ⱥɒ�ɎɖɊɒɘɆɚɎɒə�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɎɌɓɘɈɕɗɕɛɊɒ�ɣƑɠə�
ɊƑɊɒɛɎɈɛɊɒ�ɊƑɣ�ɛɒə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɓɊɒ�ɛɒə�623�ƐɊə�

EȦɕɊə�ɊƑɣ�ɛɗɜə�ɛɘɈɛɗɜə�ɊɕɛɒƑɘɗɚɥƑɗɜə�
ƑɠɔɇɚɎɠɕ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɏɇɛɐɚɎ�ɕɊ�
ƑɔɐɘɥɚɗɜƐɎ�ɛɒə�ƑɘɗƐɇɑɎɒɆə�ɛɗɜ�ɚɎ�ƐɒɊ�

ɍɒɊɝɗɘɎɛɒɓɇ�ɗɕɛɣɛɐɛɊ�Ƒɗɜ�ɋɘɈɚɓɎɛɊɒ�ɚɎ�ƐɒɊ�
ɍɒɊɝɗɘɎɛɒɓɇ�ɞɥɘɊ��ȰɈɕɊɒ�Ɋɜɛɣ�ɎƑɒɛɘɎƑɛɣ�

Aȩɞɒ��Ⱥɒ�ƑɔɐɘɠƐɆə�ɚɎ�ɗɕɛɣɛɐɛɎə�Ɏɓɛɣə�ɊƑɣ�
ɊɜɛɆə�Ƒɗɜ�ƑɊɘɆɞɗɜɕ�ɛɊ�ɎƐƑɗɘɎɤƐɊɛɊ�ɇ�
ɛɒə�ɜƑɐɘɎɚɈɎə�ɚɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɓɊɒ�

ɚɎ�ɞɥɘɎə�Ɏɓɛɣə�ɊƑɣ�ɊɜɛɆə�ɣƑɗɜ�ƑɊɘɆɞɗɕɛɊɒ�
ɛɊ�ɎƐƑɗɘɎɤƐɊɛɊ�ɇ�ɗɒ�ɜƑɐɘɎɚɈɎə�ɌɎɕɒɓɅ�ɍɎɕ�
ɎƑɒɛɘɆƑɗɕɛɊɒ��ȭɜɛɗɈ�ɗɒ�ɛɤƑɗɒ�ɚɜƐɝɠɕɒɥɕ�
ɎɈɕɊɒ�ƑɘɗɎɒɍɗƑɗɒɐɛɒɓɅ�ɚɐƐɅɍɒɊ�ƑɒɑɊɕɇə�
ɊɕɅɘƐɗɚɛɐə�ɚɜƐƑɎɘɒɝɗɘɅə��ɌɒɊɛɈ�ƐƑɗɘɗɤɕ�
ɕɊ�ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɐɑɗɤɕ�ɌɒɊ�ɛɐ�ɍɐƐɒɗɜɘɌɈɊ�
ƑɔɎɗɕɊɚƐɊɛɒɓɥɕ�ɓɎɝɊɔɊɈɠɕ�ɌɒɊ�ɍɠɘɗɍɗɓɈɎə��
ɛɐ�ɍɒɗɞɆɛɎɜɚɐ�ɞɘɐƐɅɛɠɕ�ɌɒɊ�ɊɕɅɘƐɗɚɛɎə�
ƑɔɐɘɠƐɆə��ɛɐɕ�ɊƑɣɓɘɜɟɐ�ɚɜɕɊɔɔɊɌɥɕ�ɇ�ɓɊɒ�ɛɐɕ�
ɊƑɗɝɜɌɇ�ɝɣɘɠɕ��Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɊƑɊɌɗɘɎɤɎɒ�
ɌɎɕɒɓɅ�ɛɆɛɗɒɎə�ɚɜƐɝɠɕɈɎə��ȷƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɜƑɅɘɞɗɜɕ�
ƑɎɘɒɚɛɅɚɎɒə�ɣƑɗɜ�ɜƑɅɘɞɎɒ�ƐɒɊ�ɕɣƐɒƐɐ��ɎƑɒɛɊɓɛɒɓɇ�
ɓɊɒ�ɛɎɓƐɐɘɒɠƐɆɕɐ�ɊɒɛɒɗɔɗɌɈɊ�ɌɒɊ�ƐɒɊ�ɛɆɛɗɒɊ�
ɚɜƐɝɠɕɈɊ��ɓɊɒ�ɚɎ�ɊɜɛɆə�ɛɒə�ƑɎɘɒƑɛɥɚɎɒə��ɛɗ�
ȸɗƐɒɓɣ�ȾƐɇƐɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ƑɘɗɎɌɓɘɈɕɎɒ�ƐɒɊ�ɛɆɛɗɒɊ�
ƑɔɐɘɠƐɇ��
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Ȼɥə�ɐ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɎƑɐɘɎɅɏɎɒ�ɛɒə�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɆə�
ɚɜɕɊɔɔɊɌɆə�Ɛɗɜ�Ɏɓɛɣə�ɛɗɜ�ɞɥɘɗɜ�ɎɘɌɊɚɈɊə�

EȾɊ�ƑɘɗɡɣɕɛɊ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�Ɇɞɗɜɕ�
ɊƑɗɚɛɊɔɎɈ�ɚɛɐ�ɞɥɘɊ�Ɛɗɜ�ɊƑɣ�ƐɈɊ�ɊƑɣ�
ɛɒə�ɎɌɓɊɛɊɚɛɅɚɎɒə�ƑɊɘɊɌɠɌɇə�ɛɐə�

%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɚɛɐɕ�ȴɘɔɊɕɍɈɊ��ȭɜɛɅ�ɛɊ�ƑɘɗɡɣɕɛɊ�
Ɇɞɗɜɕ�ɝɛɅɚɎɒ�ɚɎ�ɆɕɊ�ɔɒƐɅɕɒ�ɚɛɐ�ɞɥɘɊ�Ɛɗɜ��
ɊɔɔɅ�ɐ�ɊƑɗɍɆɚƐɎɜɚɇ�ɛɗɜə�ɆɞɎɒ�ɓɊɑɜɚɛɎɘɇɚɎɒ��
ȰɈƐɊɒ�ɎɘɌɊɏɣƐɎɕɗə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��
ɜƑɎɤɑɜɕɗə�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɛɗƑɒɓɇ�ɎɝɗɍɒɊɚɛɒɓɇ�ɓɊɒ�
ɆɕɊə�ɛɗƑɒɓɣə�ɛɎɔɠɕɎɒɊɓɣə�ɜƑɅɔɔɐɔɗə�Ɛɗɜ�ɎɈƑɎ�
ɣɛɒ�ɎɈɕɊɒ�Ƒɗɔɤ�ɊƑɊɚɞɗɔɐƐɆɕɗə�ɓɊɒ�ɆɕɊ�Ɛɒɓɘɣ�
śɝɒɔɗɍɥɘɐƐɊŜ��ɚɎ�ƐɎɛɘɐɛɅ��ɑɊ�ɛɗɕ�ɋɗɐɑɗɤɚɎ�ɕɊ�
ɍɥɚɎɒ�ƑɘɗɛɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɚɛɐɕ�ɊƑɗɍɆɚƐɎɜɚɐ�ɛɠɕ�
Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ�ɊƑɣ�ɛɒə�ɎɌɓɊɛɊɚɛɅɚɎɒə�ɛɗɜ�ɛɎɔɠɕɎɈɗɜ��
ȷƑɗɘɥ�ɕɊ�Ƒɘɗɋɥ�ɚɎ�Ɋɜɛɇɕ�ɛɐɕ�ƑɔɐɘɠƐɇ�

Aȩɞɒ��Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɍɎɕ�ƑɘɗɋɊɈɕɎɒ�ɚɎ�
ƑɔɐɘɠƐɆə�ɌɒɊ�ɕɊ�ɎɖɊɚɝɊɔɈɚɎɒ�ɓɘɊɛɒɓɆə�
ɜƑɐɘɎɚɈɎə�ɓɊɒ�ɍɎɕ�ƑɘɗɋɊɈɕɎɒ�ɚɎ�ɊɕɎƑɈɚɐƐɎə��

Ɛɐ�ɎɌɓɎɓɘɒƐɆɕɎə�ƑɔɐɘɠƐɆə�ɚɎ�ɍɐƐɗɚɈɗɜə�
ɜƑɊɔɔɇɔɗɜə�ɚɎ�ɚɞɆɚɐ�ƐɎ�ɛɒə�ɜƑɗɞɘɎɥɚɎɒə�ɛɗɜə��
ȭɜɛɗɈ�ɗɒ�ɛɤƑɗɒ�ƑɔɐɘɠƐɥɕ��Ƒɗɜ�ɗɘɒɚƐɆɕɎə�ɝɗɘɆə�
ɗɕɗƐɅɏɗɕɛɊɒ�śƑɔɐɘɠƐɆə�ɍɒɎɜɓɣɔɜɕɚɐəŜ��ɍɎɕ�
ɚɜƐɝɠɕɗɤɕ�ƐɎ�ɛɐ�ɍɆɚƐɎɜɚɐ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�
ɌɒɊ�ɐɑɒɓɇ�ɓɊɒ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɓɊɒ�ɎɈɕɊɒ�ƑɊɘɅɕɗƐɎə�
ɚɛɒə�ƑɎɘɒɚɚɣɛɎɘɎə�ɞɥɘɎə�

EȦɕɊə�ɌɒɊɛɘɣə�ɚɎ�ɆɕɊ�ɎɜɘɠƑɊɡɓɣ�ɓɘɊɛɒɓɣ�
ɕɗɚɗɓɗƐɎɈɗ�ɌɈɕɎɛɊɒ����Ɏɛɥɕ��ȳɊ�ɇɑɎɔɊ�ɕɊ�
ɛɗɜ�ɍɥɚɠ�ɎɒɚɒɛɇɘɒɊ�ɕɊ�ƑɊɘɊɓɗɔɗɜɑɇɚɎɒ�ɛɗɕ�

ɛɎɔɒɓɣ�ɛɗɜ�ȻɊɌɓɣɚƐɒɗɜ�ȵɜƑɆɔɔɗɜ�ȻɗɍɗɚɝɊɈɘɗɜ�
Ƒɗɜ�ɌɈɕɎɛɊɒ�ɚɛɐɕ�Ƒɣɔɐ�ɛɗɜ��ȸɗƐɈɏɠ�ɣɛɒ�ɍɎɕ�
ɎƑɒɛɘɆƑɎɛɊɒ�ɕɊ�ɍɥɚɠ�ɛɊ�ɎɒɚɒɛɇɘɒɊ�ɊƑɎɜɑɎɈɊə�ɚɎ�
Ɋɜɛɣɕ��ɊɔɔɅ�ƐɇƑɠə�ƐƑɗɘɥ�ɕɊ�ɍɥɚɠ�ɛɊ�ɎɒɚɒɛɇɘɒɊ�
ɚɛɐ�ɚɤɏɜɌɣ�ɛɗɜ��

Aȩɞɒ��ƒɎɕ�ƐƑɗɘɗɤƐɎ�ɕɊ�ƑɘɗɚɝɆɘɗɜƐɎ�ɚɎ�
ɓɊɕɆɕɊɕ�ɓɅƑɗɒɗ�ɍɥɘɗ�ɎɅɕ�ɆɞɗɜƐɎ�ɔɣɌɗ�
ɕɊ�ƑɒɚɛɎɤɗɜƐɎ�ɣɛɒ�ɑɊ�ƐɎɛɊɋɒɋɊɚɛɎɈ�

ɚɎ�ɆɕɊɕ�ɓɘɊɛɒɓɣ�ɜƑɅɔɔɐɔɗ�ɇ�ɍɐƐɣɚɒɗ�
ɔɎɒɛɗɜɘɌɣ��Ⱥɒ�ɌɒɊɛɘɗɈ�ɓɊɒ�ɗɒ�ƑɅɘɗɞɗɒ�
ɜɌɎɒɗɕɗƐɒɓɇə�ƑɎɘɈɑɊɔɟɐə�ɚɛɗ�ɍɐƐɣɚɒɗ�
ɛɗƐɆɊ�ɑɎɠɘɗɤɕɛɊɒ�ɓɘɊɛɒɓɗɈ�ɜƑɅɔɔɐɔɗɒ�ɇ�
ɓɊɒ�ɍɐƐɣɚɒɗɒ�ɔɎɒɛɗɜɘɌɗɈ�ɚɎ�ƑɗɔɔɆə�ɞɥɘɎə��
ȯɎɕɒɓɅ��ɛɊ�ɍɥɘɊ�ɜƑɣɓɎɒɕɛɊɒ�ɚɎ�ƑɎɘɒɗɘɒɚƐɗɤə��
ȭɕɊɛɘɆɖɛɎ�ɚɛɒə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�
ɌɒɊ�ɕɊ�ɓɊɛɊɕɗɇɚɎɛɎ�ɛɗɜə�Ɏɒɍɒɓɗɤə�ɌɒɊ�ɓɅɑɎ�
ɞɥɘɊ�ɓɊɕɣɕɎə�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɊ�ɍɥɘɊ�

ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə

ȸɊ�ɚɜɕɊɔɔɅɚɚɎɚɛɎ�ƑɘɗɚɎɓɛɒɓɅ�ƐɎ�
ɛɗ�ɓɘɅɛɗə�ɓɊɒ�Ʌɔɔɗɜə�ɓɘɊɛɒɓɗɤə�
ɊɖɒɠƐɊɛɗɤɞɗɜə
Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɆɞɎɒ�ƑɗɔɔɆə�ɚɜɕɊɔɔɊɌɆə�ƐɎ�ɓɘɊɛɒɓɗɤə�ɜƑɊɔɔɇɔɗɜə�
ɓɊɒ�Ʌɔɔɗɜə�ɍɐƐɗɚɈɗɜə�ɔɎɒɛɗɜɘɌɗɤə�ɚɎ�ɣɔɗɕ�ɛɗɕ�ɓɣɚƐɗ��ȽɎ�ƑɗɔɔɆə�
ɞɥɘɎə��ɗɒ�ɚɜɕɊɔɔɊɌɆə�ƐɎ�ɓɘɊɛɒɓɗɤə�ɜƑɊɔɔɇɔɗɜə�ɓɊɒ�Ʌɔɔɗɜə�
ɍɐƐɗɚɈɗɜə�ɔɎɒɛɗɜɘɌɗɤə�ɍɒɆƑɗɕɛɊɒ�ɊƑɣ�Ƒɗɔɤ�Ɋɜɚɛɐɘɗɤə�ɓɊɕɣɕɎə��ȭɜɛɆə�
ɗɒ�ɚɜɕɊɔɔɊɌɆə�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɚɜƐƐɗɘɝɥɕɗɕɛɊɒ�ƐɎ�Ɋɜɛɗɤə�ɛɗɜə�ɓɊɕɣɕɎə�
ɓɊɒ�ɕɊ�ɎɓɛɎɔɗɤɕɛɊɒ�ƐɎ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ��ƒɎɕ�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɓɅɕɎɛɎ�ɓɅɛɒ�Ƒɗɜ�
ɑɊ�ƐƑɗɘɗɤɚɎ�ɕɊ�ɑɎɠɘɐɑɎɈ�ɠə�ɊƑɣƑɎɒɘɊ�ɕɊ�ɎƑɐɘɎɅɚɎɛɎ�ɊɕɅɘƐɗɚɛɊ�
ɛɒə�ɊƑɗɝɅɚɎɒə�ɓɅƑɗɒɊə�ɓɜɋɆɘɕɐɚɐə��ɛɠɕ�ɚɛɎɔɎɞɥɕ�ɇ�ɛɠɕ�ɜƑɊɔɔɇɔɠɕ�
ɛɐə�ɇ�ɓɅɛɒ�Ƒɗɜ�ɑɊ�ƐƑɗɘɗɤɚɎ�ɕɊ�ɎɘƐɐɕɎɜɑɎɈ�ɠə�ɎɕɑɅɘɘɜɕɚɐ�Ƒɘɗə�
ɓɘɊɛɒɓɗɤə�ɜƑɊɔɔɇɔɗɜə�ɇ�ɍɐƐɗɚɈɗɜə�ɔɎɒɛɗɜɘɌɗɤə�ɕɊ�ƑɊɘɊɋɒɅɚɗɜɕ�
ɛɗɜə�ɓɊɕɣɕɎə�Ƒɗɜ�ɒɚɞɤɗɜɕ�ɌɒɊ�Ɋɜɛɗɤə��ȷɐɕ�ƑɘɗɚɝɆɘɎɛɎ�ɓɊɒ�Ɛɐɕ�
ɍɆɞɎɚɛɎ�ƑɗɛɆ�ɓɅɛɒ�ƑɗɔɤɛɒƐɗ�Ƒɗɜ�ɑɊ�ƐƑɗɘɗɤɚɎ�ɕɊ�ɑɎɠɘɐɑɎɈ�ɠə�
ɍɠɘɗɍɗɓɈɊ�ɇ�ƐɈɏɊ��ȶɅɋɎɛɎ�ɜƑɣɟɐ�ɣɛɒ�ɐ�ɍɠɘɗɍɗɓɈɊ�ɍɎɕ�ƑɎɘɒɗɘɈɏɎɛɊɒ�
ɚɛɐɕ�ɊɕɛɊɔɔɊɌɇ�ɞɘɐƐɅɛɠɕ��ɊɔɔɅ�ƐƑɗɘɎɈ�ɎƑɈɚɐə�ɕɊ�ƑɎɘɒɔɊƐɋɅɕɎɒ�
ɛɐɕ�ɜƑɣɚɞɎɚɐ�ɇ�ɛɐɕ�ƑɘɗɚɝɗɘɅ�Ɏɕɣə�ɍɥɘɗɜ��ƐɒɊə�Ƒɘɣɚɓɔɐɚɐə�ɌɒɊ�
ɟɜɞɊɌɠɌɒɓɇ�ƑɊɘɅɚɛɊɚɐ��Ɏɕɣə�ɛɊɖɒɍɒɗɤ�ɇ�ƐɒɊə�ɞɅɘɐə��ȰɅɕ�ɓɅƑɗɒɗə�
ɓɘɊɛɒɓɣə�ɜƑɅɔɔɐɔɗə�ɇ�ɍɐƐɣɚɒɗə�ɔɎɒɛɗɜɘɌɣə�ɏɐɛɇɚɎɒ�ɇ�ɊƑɊɒɛɇɚɎɒ�ƐɒɊ�
ɛɆɛɗɒɊ�ƑɊɘɗɞɇ��ɊɕɊɝɆɘɎɛɎ�ɛɗ�ɌɎɌɗɕɣə�ɊƐɆɚɠə�ɚɎ�ɗƑɗɒɗɕɍɇƑɗɛɎ�ɊƑɣ�
ɛɗɜə�Ƒɣɘɗɜə�Ƒɗɜ�ƑɊɘɊɛɈɑɎɕɛɊɒ�ɚɛɗ�ɛɆɔɗə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ�

EȵɅɕɠ�Ƒɘɣɚɔɐɟɐ�ɌɒɊ�ƐɒɊ�ɑɆɚɐ�ɚɛɗ�ɛƐɇƐɊ�Ɛɗɜ��
ȦɕɊə�ɊƑɣ�ɛɗɜə�ɊɒɛɗɤɕɛɎə�ɎɈɕɊɒ�ɐ�ɓɣɘɐ�Ɏɕɣə�
ɜɟɐɔɣɋɊɑƐɗɜ�ɓɘɊɛɒɓɗɤ�ɜƑɊɔɔɇɔɗɜ��ɊƑɣ�ɛɐɕ�

ɎƑɒɘɘɗɇ�ɛɗɜ�ɗƑɗɈɗɜ�ɑɊ�ƐƑɗɘɗɤɚɎ�ɕɊ�ɎƑɠɝɎɔɐɑɎɈ�
ɐ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ȷƑɗɘɥ�ɕɊ�ɛɐɕ�ƑɘɗɚɔɅɋɠ��

AȺɒ�ɜƑɗɟɇɝɒɗɒ�ɌɒɊ�ɗƑɗɒɊɍɇƑɗɛɎ�ɑɆɚɐ�ɚɛɐɕ�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɊɖɒɗɔɗɌɗɤɕɛɊɒ�
ɊɕɛɒɓɎɒƐɎɕɒɓɅ�ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɥɕɛɊə�ɛɊ�ɓɘɒɛɇɘɒɊ�

Ƒɗɜ�Ɇɞɗɜɕ�ɑɎɚƑɒɚɛɎɈ�ɌɒɊ�ɛɐ�ɑɆɚɐ��ƒɎɕ�ƐƑɗɘɎɈɛɎ�
ɕɊ�ɍɐƐɒɗɜɘɌɇɚɎɛɎ�ƐɒɊ�ɑɆɚɐ�ɇ�ɓɊɒ�ɕɊ�ƑɘɗɚɔɅɋɎɛɎ�
ɆɕɊ�ɅɛɗƐɗ�ɠə�ƐɆɚɗ�ƑɒɑɊɕɇə�ɎƑɒɘɘɗɇə�ɇ�
ɊɕɛɊƐɗɒɋɇə�Ɏɕɣə�ɓɘɊɛɒɓɗɤ�ɜƑɊɔɔɇɔɗɜ�ɇ�ɍɐƐɗɚɈɗɜ�
ɔɎɒɛɗɜɘɌɗɤ�ɇ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɊƑɣɓɛɐɚɐ�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɇə�
ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɊə�ɇ�ɛɐə�ɎɤɕɗɒɊə�Ɏɕɣə�ɎƑɊɌɌɎɔƐɊɛɈɊ�
ɛɗɜ�ɛɗƐɆɊ�ɛɐə�ɜɌɎɒɗɕɗƐɒɓɇə�ƑɎɘɈɑɊɔɟɐə�ɇ�Ʌɔɔɗɜ�
ƑɎɔɅɛɐ��ȻɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɎɘɌɊɚɛɎɈɛɎ�ɚɛɎɕɅ�ƐɎ�ɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�
ȾƐɇƐɊ�ɌɒɊ�ɕɊ�ɊɖɒɗɔɗɌɇɚɎɛɎ�ɎɅɕ�ƐƑɗɘɎɈɛɎ�ɕɊ�
ɚɜɕɎɞɈɚɎɛɎ�ƐɎ�ɛɐɕ�Ƒɘɣɚɔɐɟɐ�Ɋɜɛɗɤ�ɛɗɜ�ɊɛɣƐɗɜ�

EȦɕɊə�ɚɤƐɋɗɜɔɗə�ƑɘɣɛɎɒɕɎ�ɕɊ�ɎɖɊɚɝɊɔɈɚɎɒ�
ɣɔɎə�ɛɒə�ɊƑɊɘɊɈɛɐɛɎə�ɓɊɕɗɕɒɚɛɒɓɆə�ɎɌɓɘɈɚɎɒə�
ɚɎ�ƐɒɊ�ɞɥɘɊ�ɆɕɊɕɛɒ�ƑɘɗɓɊɛɊɋɗɔɒɓɇə�

ɊƐɗɒɋɇə��������ɍɗɔɊɘɈɠɕ��ȰɈƑɎ�ɣɛɒ�ɛɊ�ɞɘɇƐɊɛɊ�
ɑɊ�śɋɗɐɑɗɤɚɊɕ�ɛɒə�ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɎə�ɕɊ�ɓɒɕɐɑɗɤɕ�
ɛɊɞɤɛɎɘɊŜ��ƒɎɕ�ɖɆɘɠ�Ƒɗɤ�ƑɘɊɌƐɊɛɒɓɅ�ƑɐɌɊɈɕɗɜɕ�
ɛɊ�ɞɘɇƐɊɛɊ��ȰɈɕɊɒ�ƑɘɣɋɔɐƐɊ�

AȸɊɒ��ȭɜɛɇ�ɐ�ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɊ�ɝɊɈɕɎɛɊɒ�
ɤƑɗƑɛɐ��Ȳ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ�ɍɎɕ�ƑɘɗɋɊɈɕɎɒ�ɚɎ�
ɓɊƐɈɊ�ƑɔɐɘɠƐɇ�Ƒɗɜ�ɑɊ�ƐƑɗɘɗɤɚɎ�ɕɊ�

ɑɎɠɘɐɑɎɈ�ɍɠɘɗɍɗɓɈɊ��ȳɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ƐɅɑɎɛɎ�ƑɗɒɎə�
Ɋɓɘɒɋɥə�ɜƑɐɘɎɚɈɎə�ƑɊɘɆɞɗɕɛɊɒ�ɓɊɒ�ɚɎ�ƑɗɒɎə�
ƑɔɐɘɠƐɆə�ɑɊ�ƑɘɗɋɎɈ�ɗ�ɚɤƐɋɗɜɔɗə�Ɏɓ�ƐɆɘɗɜə�ɛɐə�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ɎɅɕ�ɌɈɕɗɜɕ��ȰɅɕ�ɍɎɕ�ƐƑɗɘɎɈɛɎ�ɕɊ�
ɊƑɗɓɛɇɚɎɛɎ�ɊɜɛɆə�ɛɒə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə��ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�
ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚɛɎɈɛɎ�ɌɒɊ�ɛɗɕ�ɔɣɌɗ�ɛɐə�ƑɔɐɘɠƐɇə��ȳɊ�
ƑɘɆƑɎɒ�ɎƑɈɚɐə�ɕɊ�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɎɛɎ�ƐɎ�ɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�
ȾƐɇƐɊ�ɇ�ɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȻɊɌɓɣɚƐɒɊə�ȽɜƐƐɣɘɝɠɚɐə�
Ƒɘɗɛɗɤ�ɊɕɛɊƑɗɓɘɒɑɎɈɛɎ�ɚɛɐɕ�ƑɘɣɛɊɚɐ�ɛɗɜ�
ɚɜƐɋɗɤɔɗɜ��Ⱥ�ɚɤƐɋɗɜɔɗə�ɑɊ�ɞɘɎɒɊɚɛɎɈ�ɆɕɊ�
ɚɜƐɋɣɔɊɒɗ�Ƒɗɜ�ɕɊ�ƑɎɘɒɌɘɅɝɎɒ�ɛɒə�ɜƑɐɘɎɚɈɎə��ɛɊ�
ɔɎƑɛɗƐɎɘɇ�ɛɒƐɗɔɣɌɒɊ�ɓɊɒ�ɛɗ�ɜɔɒɓɣ�ɛɎɓƐɐɘɈɠɚɐə�
ɌɒɊ�ɛɒə�ƑɊɘɎɞɣƐɎɕɎə�ɜƑɐɘɎɚɈɎə��

ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə

ȽɎ�ƑɗɔɔɆə�ɞɥɘɎə��ɗɒ�ɚɜɕɊɔɔɊɌɆə�ƐɎ�
ɓɜɋɎɘɕɐɛɒɓɅ�ɚɛɎɔɆɞɐ�ɓɊɒ�ɜƑɊɔɔɇɔɗɜə�

ɍɒɆƑɗɕɛɊɒ�ɊƑɣ�Ƒɗɔɤ�Ɋɜɚɛɐɘɗɤə�
ɓɊɕɣɕɎə��ȭɜɛɆə�ɗɒ�ɚɜɕɊɔɔɊɌɆə�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�
ɚɜƐƐɗɘɝɥɕɗɕɛɊɒ�ƐɎ�Ɋɜɛɗɤə�ɛɗɜə�ɓɊɕɣɕɎə�

ɓɊɒ�ɕɊ�ɎɓɛɎɔɗɤɕɛɊɒ�ƐɎ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�
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ȸɊ�ɎɈɚɛɎ�ɍɈɓɊɒɗɒ�ƐɎ�ɣɔɗɜə�ɛɗɜə�Ʌɔɔɗɜə
Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɊɕɊƐɆɕɎɒ�ɊƑɣ�ɎɚɅə�ɕɊ�ɎɈɚɛɎ�ɍɈɓɊɒɗɒ�ɚɛɒə�
ɚɜɕɊɔɔɊɌɆə�ɚɊə�ƐɎ�ɅɔɔɊ�ɅɛɗƐɊ��ȭɜɛɣ�ɚɐƐɊɈɕɎɒ�ɣɛɒ�ɍɎɕ�ƑɘɆƑɎɒ�
ɕɊ�ɎɓƐɎɛɊɔɔɎɤɎɚɛɎ�ɓɊɕɆɕɊɕ�ƑɊɘɗɜɚɒɅɏɗɕɛɊə�ɎɚɝɊɔƐɆɕɊ�ɇ�
ƑɊɘɊɔɎɈƑɗɕɛɊə�ɚɐƐɊɕɛɒɓɅ�ɌɎɌɗɕɣɛɊ�ɇ�ƐɆɚɠ�ɗƑɗɒɊɚɍɇƑɗɛɎ�
Ʌɔɔɐə�ɊɑɆƐɒɛɐə�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɇə�ƑɘɊɓɛɒɓɇə��ƒɎɕ�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�
ƑɗɛɆ�ɕɊ�ƑɊɘɗɜɚɒɅɏɎɛɎ�ɎɚɝɊɔƐɆɕɊ�ɇ�ɕɊ�ɚɜɌɓɊɔɤƑɛɎɛɎ�ɛɐɕ�
ɛɊɜɛɣɛɐɛɅ�ɚɊə��Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɜƑɗɚɛɐɘɈɏɎɒ�ɛɗɕ�ɜɌɒɇ�ɓɊɒ�
ɍɜɕɊɛɣ�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚƐɣ�ɚɎ�ɆɕɊ�ɒɚɣɕɗƐɗ�ƑɎɍɈɗ�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚƐɗɤ��
Ⱥɒ�ɕɣƐɗɒ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ƑɘɗɚɛɊɚɈɊ�ɛɗɜ�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚƐɗɤ��ɛɗɜ�ɜɌɒɗɤə�
ɊɕɛɊɌɠɕɒɚƐɗɤ�ɓɊɒ�ɗɒ�ɊɕɛɒƐɗɕɗƑɠɔɒɊɓɗɈ�ɕɣƐɗɒ�ɚɜƐɋɅɔɔɗɜɕ�
ɚɛɐ�ɍɒɊɝɤɔɊɖɐ�ɛɗɜ�ɜɌɒɗɤə�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚƐɗɤ�ƑɎɘɒɗɘɈɏɗɕɛɊə�
ɛɐɕ�ɓɊɛɊɞɘɐɚɛɒɓɇ�ɚɜƐƑɎɘɒɝɗɘɅ��ȭɕ�ɓɊɒ�ɊɕɊɏɐɛɗɤƐɎ�
ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɆə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɌɒɊ�ɛɗɜə�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɆə�ƐɊə��
Ɋɜɛɣ�ɛɗ�ɓɅɕɗɜƐɎ�ƐɎ�ɕɣƐɒƐɊ�ɓɊɒ�ɐɑɒɓɅ�ƐɆɚɊ��ɣƑɠə�ɛɊ�ɍɐƐɣɚɒɊ�
ɆɌɌɘɊɝɊ��ƒɎɕ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɊƑɗɓɊɔɤɟɎɛɎ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɆə�
ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�Ƒɗɜ�ɎɕɍɆɞɎɛɊɒ�ɕɊ�ƐɅɑɎɛɎ�ɇ�ɕɊ�ɎɕɑɊɘɘɤɕɎɛɎ�
Ʌɔɔɗɜə�ɕɊ�ɊƑɗɓɊɔɤɟɗɜɕ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɆə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�Ƒɗɜ�
ɎɕɍɆɞɎɛɊɒ�ɕɊ�Ɇɞɗɜɕ��ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ƐɒɊ�Ʌɔɔɐ�ɎɛɊɒɘɎɈɊ��ȰƑɒƑɔɆɗɕ��
Ɛɐɕ�ɍɒɊɍɈɍɎɛɎ�ɝɇƐɎə�ɌɒɊ�ɅɔɔɎə�ɎɛɊɒɘɎɈɎə�ɓɊɒ�Ɛɐɕ�ɎɒɓɅɏɎɛɎ�
ɊɍɈɓɠə�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ƑɗɒɣɛɐɛɊ�ɛɠɕ�Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ�ɛɗɜə�

ȳɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɊƑɗɝɎɤɌɎɛɎ�ɊɓɣƐɊ�ɓɊɒ�ɕɊ�ɍɈɕɎɛɎ�ɛɐɕ�ɎɕɛɤƑɠɚɐ�
ɛɐə�ƑɊɘɅɕɗƐɐə�ɇ�Ɋɕɇɑɒɓɐə�ɚɜƐƑɎɘɒɝɗɘɅə�ɚɎ�Ɋɜɛɗɤə�ɛɗɜə�
ɛɗƐɎɈə��ȭɜɛɣ�ɚɐƐɊɈɕɎɒ�ɣɛɒ�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�

•� ȸɊ�Ɛɐɕ�ɚɜɏɐɛɅɛɎ�ɌɒɊ�śɎɜɊɈɚɑɐɛɊ�ɑɆƐɊɛɊŜ�ƐɎ�
ɗƑɗɒɗɍɇƑɗɛɎ�ƑɘɣɚɠƑɗ�ɇ�ɎɛɊɒɘɎɈɊ�Ɏɓɛɣə�ɛɐə�
%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɞɠɘɈə�ƑɘɥɛɊ�ɕɊ�ɚɜƐɋɗɜɔɎɜɛɎɈɛɎ�ɛɗ�
ȸɗƐɒɓɣ�ȾƐɇƐɊ��ȾɊ�śɎɜɊɈɚɑɐɛɊ�ɑɆƐɊɛɊŜ�ƑɎɘɒɔɊƐɋɅɕɗɜɕ�
ɣɔɎə�ɛɒə�ƑɛɜɞɆə�ɛɐə�ɛɒƐɗɔɣɌɐɚɐə�Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ��ɛɗɜə�ɣɘɗɜə�
ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɥɕ�ɚɜɕɊɔɔɊɌɥɕ��ɛɒə�ɊɌɗɘɆə�Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ��
ɛɐɕ�ɊɕɅƑɛɜɖɐ�Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ��ɛɊ�ɚɞɆɍɒɊ�ƐɅɘɓɎɛɒɕɌɓ�ɓɊɒ�
ƑɠɔɇɚɎɠɕ��ɓɊɑɥə�ɓɊɒ�ɋɊɚɒɓɅ�ɆɖɗɍɊ�ɣƑɠə�ɛɊ�ɆɖɗɍɊ�
ɆɘɎɜɕɊə�ɓɊɒ�ɊɕɅƑɛɜɖɐə�ɇ�ɛɗ�ɎɘɌɊɛɒɓɣ�ɓɣɚɛɗə�

•� ȵɔɎɈɚɛɎ�ɊƐɆɚɠə�ɛɐ�ɚɜɏɇɛɐɚɐ�ɎɅɕ�ɆɕɊə�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɇə�
ɎɌɎɈɘɎɒ�ɆɕɊ�ɎɜɊɈɚɑɐɛɗ�ɑɆƐɊ��Ƚɛɐ�ɚɜɕɆɞɎɒɊ��ɛɎɓƐɐɘɒɥɚɛɎ�
ɛɐɕ�Ʌɘɕɐɚɇ�ɚɊə�ɕɊ�ɚɜƐƐɎɛɅɚɞɎɛɎ�ɚɛɐ�ɚɜɏɇɛɐɚɐ�ɓɊɒ�
ɎɒɍɗƑɗɒɇɚɛɎ�ɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�ȾƐɇƐɊ�

EȰɈƐɊɒ�ƒɒɎɜɑɜɕɛɇə�ȰƑɒɓɘɅɛɎɒɊə�ɓɊɒ��ɓɊɛɅ�ɛɐ�
ɍɒɅɘɓɎɒɊ�ɛɐə�ɛɎɔɎɜɛɊɈɊə�Ɛɗɜ�ɚɜɕɅɕɛɐɚɐə�ƐɎ�
ƐɒɊ�ɍɒɗɒɓɐɛɒɓɇ�ɜƑɅɔɔɐɔɗ�Ɏɕɣə�ɕɗɚɗɓɗƐɎɈɗɜ��

Ɛɗɜ�ɆɍɠɚɎ�ƐɒɊ�ɗɔɗɓɔɐɘɠƐɆɕɐ�ɔɈɚɛɊ�ɛɠɕ�
Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ�Ɏɕɣə�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɇ��Ƒɔɇɘɐ��ƐɎ�
ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɛɒƐɗɔɣɌɐɚɐə��ȷƑɗɘɥ�ɕɊ�ɛɐ�ɚɛɎɈɔɠ�
ɚɛɐɕ�ɍɒɎɜɑɜɕɛɒɓɇ�ɗƐɅɍɊ�Ɛɗɜ�

Aȩɞɒ��ɍɎɕ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɍɎɞɛɎɈɛɎ�ɇ�ɕɊ�ɎɖɎɛɅɚɎɛɎ�
ɛɒə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə��Ȳ�ɍɆɚƐɎɜɚɇ�ƐɊə�ɌɒɊ�
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɓɊɒ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ƑɘɗɚɛɊɚɈɊ�

ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɥɕ�Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ�ɎɓɛɎɈɕɎɛɊɒ�ɓɊɒ�
ɚɛɐɕ�ƑɘɗɚɛɊɚɈɊ�ɊɓɣƐɊ�ɓɊɒ�ɛɠɕ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɥɕ�
Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ�ɛɠɕ�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɥɕ�ƐɊə�ɓɊɒ�ɊɓɣƐɊ�
ɓɊɒ�ɚɎ�ƑɎɘɒƑɛɥɚɎɒə�ɚɊɕ�Ɋɜɛɇ�ɣƑɗɜ�ɍɎɕ�ɛɒə�
ɏɐɛɇɚɊɛɎ��ȦɕɊ�ƑɘɅɌƐɊ�Ƒɗɜ�ƐƑɗɘɎɈɛɎ�ɊƑɔɅ�ɕɊ�
ɓɅɕɎɛɎ�ɎɈɕɊɒ�ɕɊ�ƑɊɘɊɍɥɚɎɛɎ�ɛɒə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�
ƑɈɚɠ�ɚɛɐ�ɍɒɗɒɓɐɛɒɓɇ�ɜƑɅɔɔɐɔɗ�ɛɗɜ�ɕɗɚɗɓɗƐɎɈɗɜ�
ɓɊɒ�ɕɊ�ɛɐə�ƑɎɈɛɎ�ɣɛɒ�ɍɎɕ�ƐƑɗɘɎɈɛɎ�ɕɊ�ɛɒə�ɍɎɞɛɎɈɛɎ��
ȷɒɊ�Ʌɔɔɐ�ɊƑɣɓɘɒɚɐ��ɎɅɕ�ɛɒə�ɔɅɋɎɛɎ�ɐɔɎɓɛɘɗɕɒɓɅ��
ɎɈɕɊɒ�ɕɊ�ɛɒə�ɍɒɊɌɘɅɟɎɛɎ�ɓɊɒ�ɕɊ�ƑɎɈɛɎ�ɚɛɐɕ�
ɊƑɗɚɛɗɔɆɊ�ɣɛɒ�ɛɒə�ɍɒɊɌɘɅɟɊɛɎ�ɓɊɒ�ɕɊ�ɛɐə�
ɏɐɛɇɚɎɛɎ�ɕɊ�Ɛɐɕ�ɚɛɎɈɔɎɒ�ɗƑɗɒɎɚɍɇƑɗɛɎ�ɎƑɒƑɔɆɗɕ�
ɛɆɛɗɒɎə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�

EȦɕɊə�ɊƑɣ�ɛɗɜə�ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɗɜə�Ƒɗɜ�ɎƑɗƑɛɎɤɠ�
ɎɘɌɊɏɣɛɊɕ�ɚɛɗ�ƑɊɘɎɔɑɣɕ�ɌɒɊ�ɆɕɊɕ�
ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɇ��ȷɗɜ�ɎɈƑɎ�ɣɛɒ�ɆɞɎɒ�ɊɓɣƐɊ�ɛɒə�

ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɎə�ƑɗɒɣɛɐɛɊə�ɛɗɜ�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɇ��ɗɒ�
ɗƑɗɈɎə�ɍɎɕ�ɎɈɕɊɒ�ɍɐƐɗɚɈɠə�ɌɕɠɚɛɆə��ȼɥɛɐɚɎ�
ɎɅɕ�ɇɑɎɔɊ�ɕɊ�ɛɗɜə�ɘɈɖɠ�ƐɒɊ�ƐɊɛɒɅ��ȳɊ�ɇɑɎɔɊ��
ȾɒbƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɓɅɕɠ��

A�ȷɐɕ�ɍɎɞɛɎɈɛɎ�ɇ�ɎɖɎɛɅɚɎɛɎ�ɛɒə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə��
Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɍɎɕ�ɆɞɎɒ�ɓɊɕɆɕɊ�ɍɒɓɊɈɠƐɊ�
ɕɊ�ɛɗ�ɓɅɕɎɒ��ȽɤƐɝɠɕɊ�ƐɎ�ɛɐ�ɍɆɚƐɎɜɚɇ�ƐɊə�

ɌɒɊ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ��ɍɎɕ�ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɗɤƐɎ�ɛɆɛɗɒɗɜ�
ɎɈɍɗɜə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə��ɊɓɣƐɊ�ɓɊɒ�Ɋɕ�ƑɎɘɒɆɔɑɗɜɕ�
ɚɛɐɕ�ɓɊɛɗɞɇ�ƐɊə��ȳɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɎƑɈɚɐə�ɕɊ�ɋɗɐɑɇɚɎɛɎ�
ɛɗɕ�ɜɝɒɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə�ɕɊ�ɓɊɛɊɕɗɇɚɎɒ�ɓɊɔɤɛɎɘɊ�ɛɒə�
ɜƑɗɞɘɎɥɚɎɒə�ɛɗɜ�ɊƑɆɕɊɕɛɒ�ɚɛɗɕ�Ƒɘɥɐɕ�ɎɘɌɗɍɣɛɐ�
ɛɗɜ��ȰɅɕ�ɗ�ɜɝɒɚɛɅƐɎɕɣə�ɚɊə�ɆɞɎɒ�ɚɛɐɕ�ɓɊɛɗɞɇ�ɛɗɜ�
ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɆə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɛɗɜ�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɇ��ɑɊ�
ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɎɛɎ�ƐɎ�ɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�ȾƐɇƐɊ�

ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə

ȸɊ�ɚɆɋɎɚɛɎ�ɛɐɕ�ƑɕɎɜƐɊɛɒɓɇ�ɒɍɒɗɓɛɐɚɈɊ
Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ƑɘɗɚɛɊɛɎɤɎɒ�ɛɊ�ɍɒɓɊɒɥƐɊɛɊ�ƑɕɎɜƐɊɛɒɓɇə�
ɒɍɒɗɓɛɐɚɈɊə�ɛɐə�ɚɎ�ɎɜɘɎɚɒɛɎɞɕɈɎə��ɎƐƑɗɘɒɓɆə�ɎƑɠɕɜƐɈɎə��ɎƐƑɗɘɒɓɅ�
ɚɇƐɊɛɊ��ƑɕɎɜƐɊɛɒɓɅ�ɍɒɓɊɒɥƐɊɛɊ��ɎƐƑɗɘɒɓɅ�ƐɜɚɛɒɓɅ�ɓɊɒ�ɅɔɔɊ�
ɍɒɓɊɒɥƐɊɛɊ�ƑɕɎɜƐɊɛɒɓɇə�ɒɍɒɗɓɛɐɚɈɊə��ȰƑɈɚɐə�ɚɎɋɣƐɊɚɛɎ�ɛɊ�
ɍɒɓɊɒɥƐɊɛɊ�ƑɕɎɜƐɊɛɒɓɇə�ɒɍɒɗɓɛɐɚɈɊə�ɛɠɕ�Ʌɔɔɠɕ��ȰƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɛɎ�
ƐɎ�ɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�ȾƐɇƐɊ�ɎɅɕ�ɆɞɎɛɎ�ɗƑɗɒɎɚɍɇƑɗɛɎ�ɎɘɠɛɇɚɎɒə�ɚɞɎɛɒɓɅ�
ƐɎ�ɛɐ�ɞɘɇɚɐ�ɒɍɒɗɓɛɐɚɈɊə�Ƒɗɜ�ɊƑɊɒɛɎɈ�ɅɍɎɒɊ��ɣƑɠə�ɔɗɌɒɚƐɒɓɣ�ɇ�
ɍɐƐɗɚɒɎɤɚɎɒə��ȰɅɕ�ƑɒɚɛɎɤɎɛɎ�ɣɛɒ�ɐ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ƑɊɘɊɋɒɅɏɎɒ�
ɎɕɍɎɞɗƐɆɕɠə�ɛɊ�ɍɒɓɊɒɥƐɊɛɊ�ƑɕɎɜƐɊɛɒɓɇə�ɒɍɒɗɓɛɐɚɈɊə�Ʌɔɔɠɕ�
ɇ�ɣɛɒ�ƑɊɘɊɋɒɅɏɗɕɛɊɒ�ɛɊ�ɍɒɓɅ�ɛɐə�ɍɒɓɊɒɥƐɊɛɊ��ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�
ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɎɛɎ�ɊƐɆɚɠə�ƐɎ�ɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�ȾƐɇƐɊ�

ȰɕɑɅɘɘɜɕɚɐ�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɒɓɇə�ȵɗɒɕɠɕɒɓɇə�
Ȱɜɑɤɕɐə
Ȳ�ɎɛɊɒɘɒɓɇ�ɓɗɒɕɠɕɒɓɇ�Ɏɜɑɤɕɐ�ɎɈɕɊɒ�ɗ�ɛɘɣƑɗə�ƐɎ�ɛɗɕ�ɗƑɗɈɗ�
ɎɕɚɠƐɊɛɥɕɗɜƐɎ�ɓɗɒɕɠɕɒɓɆə��ƑɎɘɒɋɊɔɔɗɕɛɒɓɆə�ɓɊɒ�ɍɎɗɕɛɗɔɗɌɒɓɆə�
ɊɘɞɆə�ƐɆɚɠ�ɛɐə�ɚɜɕɎɘɌɊɚɈɊə�ƐɎ�ɣɔɗɜə�ɛɗɜə�ɎɕɍɒɊɝɎɘɣƐɎɕɗɜə��
ɚɜƐƑɎɘɒɔɊƐɋɊɕɗƐɆɕɠɕ�ɛɠɕ�ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɠɕ��ɛɠɕ�ƑɎɔɊɛɥɕ��ɛɠɕ�
ɎƑɎɕɍɜɛɥɕ�ɓɊɒ�ɛɠɕ�ɓɗɒɕɗɛɇɛɠɕ��ƐɎ�ɛɐɕ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɇ�ɜƑɗɚɛɇɘɒɖɐ�
ɛɐə�ƑɘɗɚɛɊɚɈɊə�ɛɗɜ�ƑɔɊɕɇɛɐ��ɛɠɕ�ɊɕɑɘɥƑɠɕ�ɓɊɒ�ɛɐə�ɒɍɒɗɓɛɐɚɈɊə�
ƐɊə��ȭƑɗɛɎɔɎɈ�ɍɒɓɇ�ƐɊə�Ɏɜɑɤɕɐ�ɐ�ɍɘɅɚɐ�ɠə�ɓɊɔɗɤ�ɎɛɊɒɘɒɓɗɤ�
ƑɗɔɈɛɐ�ɚɛɒə�ɓɗɒɕɣɛɐɛɎə�ɚɛɒə�ɗƑɗɈɎə�ɏɗɤƐɎ�ɓɊɒ�ɎɘɌɊɏɣƐɊɚɛɎ��
ɓɅɛɒ�Ƒɗɜ�ƑɎɘɒɔɊƐɋɅɕɎɒ�ɛɐɕ�ɜƑɗɚɛɇɘɒɖɐ�ƑɘɗɌɘɊƐƐɅɛɠɕ�
ɎɓƑɊɈɍɎɜɚɐə�ɌɒɊ�ɝɗɒɛɐɛɆə��Ƒɘɠɛɗɋɗɜɔɒɥɕ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɜɌɎɈɊ��
ƑɘɗɌɘɊƐƐɅɛɠɕ�Ƒɘɗɋɗɔɇə�ɌɒɊ�ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɗɜə�ɓɊɒ�ƑɘɗɚƑɅɑɎɒɎə�ɌɒɊ�
ƑɎɘɒɋɊɔɔɗɕɛɒɓɇ�ɊɎɒɝɗɘɈɊ�

Ȼɥə�ɐ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɎƑɐɘɎɅɏɎɒ�ɛɒə�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɆə�
ɚɜɕɊɔɔɊɌɆə�Ɛɗɜ�Ɏɓɛɣə�ɛɗɜ�ɞɥɘɗɜ�ɎɘɌɊɚɈɊə�

Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�
ƑɘɗɚɛɊɛɎɤɎɒ�ɛɊ�ɍɒɓɊɒɥƐɊɛɊ�
ƑɕɎɜƐɊɛɒɓɇə�ɒɍɒɗɓɛɐɚɈɊə�ɛɐə�
ɚɎ�ɎɜɘɎɚɒɛɎɞɕɈɎə��ɎƐƑɗɘɒɓɆə�
ɎƑɠɕɜƐɈɎə��ɎƐƑɗɘɒɓɅ�ɚɇƐɊɛɊ��

ƑɕɎɜƐɊɛɒɓɅ�ɍɒɓɊɒɥƐɊɛɊ��
ɎƐƑɗɘɒɓɅ�ƐɜɚɛɒɓɅ�ɓɊɒ�ɅɔɔɊ�
ɍɒɓɊɒɥƐɊɛɊ�ƑɕɎɜƐɊɛɒɓɇə�

ɒɍɒɗɓɛɐɚɈɊə��ȰƑɈɚɐə�ɚɎɋɣƐɊɚɛɎ�
ɛɊ�ɍɒɓɊɒɥƐɊɛɊ�ƑɕɎɜƐɊɛɒɓɇə�
ɒɍɒɗɓɛɐɚɈɊə�ɛɠɕ�Ʌɔɔɠɕ�
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ȰɘɌɊɏɣƐɊɚɛɎ�ɚɎ�ɆɕɊ�ƑɎɘɒɋɅɔɔɗɕ�ƐɎ�
ɒɍɒɊɈɛɎɘɊ�ɗɘɌɊɕɠƐɆɕɗ�ɓɊɕɗɕɒɚɛɒɓɣ�
ƑɔɊɈɚɒɗ��ȰɈɕɊɒ�ɓɘɈɚɒƐɗ�ɌɒɊ�ɎɚɅə�ɕɊ�
ɌɕɠɘɈɏɎɛɎ�ɛɜɞɣɕ�ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə�Ƒɗɜ�
ɒɚɞɤɗɜɕ�ɌɒɊ�ɛɒə�ɎɘɌɊɚɒɊɓɆə�ɚɊə�
ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɎə��ȭɜɛɆə�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�
ƑɎɘɒɔɊƐɋɅɕɗɜɕ�ɓɊɕɣɕɎə�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�
ɛɐɕ�ɓɔɒɕɒɓɇ�ɆɘɎɜɕɊ��ɛɐɕ�ɊɕɅƑɛɜɖɐ�
Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ��ɛɐɕ�ɓɊɛɊɚɓɎɜɇ��
ɛɐɕ�Ƒɘɗɥɑɐɚɐ�Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ��
ɛɐɕ�ƑɘɗɚɛɊɚɈɊ�ɍɎɍɗƐɆɕɠɕ��ɛɒə�
ɚɜɕɊɔɔɊɌɆə�ƐɎ�ɛɗɜə�ƑɎɔɅɛɎə�ɓɊɒ�ɛɐɕ�
ɛɒƐɗɔɣɌɐɚɐ�ɌɒɊ�ɛɊ�ƑɘɗɡɣɕɛɊ�ɓɊɒ�ɛɒə�
ɚɞɎɛɒɓɆə�ɜƑɐɘɎɚɈɎə�ƐɊə��ȿƑɅɘɞɗɜɕ�
ɎƑɈɚɐə�ɕɣƐɗɒ�Ƒɗɜ�ɍɒɆƑɗɜɕ�ɅɔɔɎə�
ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɎə��ɣƑɠə�ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə�
ɎɒɚɊɌɠɌɥɕ�ɓɊɒ�ɎɖɊɌɠɌɥɕ��
ɍɒɊɚɜɕɗɘɒɊɓɇə�ƐɎɛɊɝɗɘɅə�
ƑɘɗɚɠƑɒɓɥɕ�ɍɎɍɗƐɆɕɠɕ��ɓɊɕɣɕɎə�
ɍɒɊɓɈɕɐɚɐə�ƐɎɛɗɞɥɕ�ɓɊɒ�ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə�
Ƒɗɜ�ɓɊɔɤƑɛɗɜɕ�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�
ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɎə�ɓɊɒ�ɚɜɕɎɒɚɝɗɘɆə��
ȳɊ�ɞɘɎɒɊɚɛɎɈ�ɕɊ�ɌɕɠɘɈɏɎɛɎ�Ƒɠə�
ɕɊ�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɎɈɛɎ�ƐɎ�ɛɊ�ƐɆɚɊ�
ƐɊɏɒɓɇə�ɎɕɐƐɆɘɠɚɐə��ɛɗ�ɓɘɅɛɗə�
ɓɊɒ�ɛɗɜə�ɎɖɠɛɎɘɒɓɗɤə�ɍɒɓɐɌɣɘɗɜə��
Ȳ�ɎɖɗɒɓɎɈɠɚɐ�ƐɎ�ɛɒə�ɎɝɊɘƐɗɚɛɆɎə�
ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə��ɓɊɒ�ɐ�ɛɇɘɐɚɇ�ɛɗɜə�
ɊƑɗɛɎɔɗɤɕ�ɋɊɚɒɓɅ�ɚɛɗɒɞɎɈɊ�
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊə�ɓɊɒ�ƑɗɒɣɛɐɛɊə�ɚɛɗ�
ɞɥɘɗ�ɎɘɌɊɚɈɊə�

ȽɎ�Ƒɗɒɗɜə�
ɎƑɒƑɔɆɗɕ�ɕɣƐɗɜə�ɇ�
ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə�ƑɘɆƑɎɒ�
ɕɊ�ɋɊɚɈɏɎɛɊɒ�ɐ�
ɍɆɚƐɎɜɚɇ�Ɛɗɜ�ɌɒɊ�
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�

Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɜƑɗɚɛɐɘɈɏɎɒ�ɛɗɕ�
ɜɌɒɇ�ɓɊɒ�ɍɜɕɊɛɣ�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚƐɣ�ɚɎ�ɆɕɊ�

ɒɚɣɕɗƐɗ�ƑɎɍɈɗ�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚƐɗɤ�
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ȽɎ�Ƒɗɒɗɜə�ɎƑɒƑɔɆɗɕ�ɕɣƐɗɜə�ɇ�ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə�ƑɘɆƑɎɒ��
ɕɊ�ɋɊɚɈɏɎɛɊɒ�ɐ�ɍɆɚƐɎɜɚɇ�Ɛɗɜ�ɌɒɊ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�

EȾɒ�ɚɜƐɋɊɈɕɎɒ�ɚɛɐɕ�ƑɎɘɈƑɛɠɚɐ�Ƒɗɜ�ɆɕɊə�
ƑɅɘɗɞɗə�ɜɌɎɒɗɕɗƐɒɓɇə�ƑɎɘɈɑɊɔɟɐə�ɘɠɛɇɚɎɒ�
ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ƐɒɊ�ɞɘɇɚɐ�Ɏɕɣə�Ƒɘɗɡɣɕɛɗə�ɛɐə�

%RVWRQ�6FLHQWLĬF�Ɏɓɛɣə�ɎɕɍɎɈɖɎɠɕ�

AȰɅɕ�ɎɘɠɛɐɑɎɈɛɎ�ɌɒɊ�ɞɘɇɚɐ�Ɏɓɛɣə�ɎɕɍɎɈɖɎɠɕ��
ƑɎɈɛɎ�ɚɛɗɕ�ƑɅɘɗɞɗ�ɜɌɎɒɗɕɗƐɒɓɇə�
ƑɎɘɈɑɊɔɟɐə�ɣɛɒ�ɐ�ɊɚɝɅɔɎɒɊ�ɓɊɒ�

ɊƑɗɛɎɔɎɚƐɊɛɒɓɣɛɐɛɊ�ɌɒɊ�ɛɐ�ɚɜɌɓɎɓɘɒƐɆɕɐ�
ɞɘɇɚɐ�ɍɎɕ�Ɇɞɗɜɕ�ɛɎɓƐɐɘɒɠɑɎɈ�ɓɊɒ�ɎɖɐɌɇɚɛɎ�ɣɛɒ�ɐ�
ȰɛɊɒɘɎɈɊ�ɍɎɕ�ƑɘɗɠɑɎɈ�ɛɐ�ɞɘɇɚɐ�Ɏɓɛɣə�ɎɕɍɎɈɖɎɠɕ��
ȭƑɊɕɛɇɚɛɎ�ɚɛɐɕ�Ɏɘɥɛɐɚɐ�ƐɎ�ɎɒɔɒɓɘɈɕɎɒɊ�ɓɊɒ�
ƐɎ�Ɛɐ�ɍɒɊɝɐƐɒɚɛɒɓɣ�ɛɘɣƑɗ�ɓɊɒ�Ɛɐɕ�ɎƑɎɓɛɎɈɕɎɛɎ�
ɛɐ�ɚɜɏɇɛɐɚɐ�ɇ�ɎɕɑɊɘɘɤɕɎɛɎ�ɛɐ�ɞɘɇɚɐ�Ɏɓɛɣə�
ɎɕɍɎɈɖɎɠɕ��Ⱥɒ�ɚɜɏɐɛɇɚɎɒə�Ƒɗɜ�ɎɚɛɒɅɏɗɜɕ�ɚɛɐ�
ɞɘɇɚɐ�Ɏɓɛɣə�ɎɕɍɎɈɖɎɠɕ��ɊɓɣƐɊ�ɓɊɒ�ɎɅɕ�ɖɎɓɒɕɇɚɗɜɕ�
ɊƑɣ�ɆɕɊɕ�ɌɒɊɛɘɣ��ƐƑɗɘɗɤɕ�ɕɊ�ɑɎɠɘɐɑɗɤɕ�ɠə�
Ƒɘɗɥɑɐɚɐ�ɞɘɇɚɐə�Ɏɓɛɣə�ɎɕɍɎɈɖɎɠɕ��Ⱥɒ�ɚɜɏɐɛɇɚɎɒə�
ɚɊə�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɎɚɛɒɅɏɗɜɕ�ɚɎ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�
Ƒɗɜ�Ɇɞɗɜɕ�ɎɔɎɌɞɑɎɈ�ɊƑɣ�ɛɐɕ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ�ƐɆɚɠ�ɛɐə�
ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɊə�ɆɌɓɘɒɚɐə�ɌɒɊ�ɞɘɇɚɐ�ƐɎ�ɛɗɜə�ƑɊɘɣɞɗɜə�
ɜɌɎɒɗɕɗƐɒɓɇə�ƑɎɘɈɑɊɔɟɐə�

EƒɒɗɘɌɅɕɠɚɊ�ɆɕɊ�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɣ�ɍɎɈƑɕɗ�
ɌɒɊ�ƐɎɘɒɓɗɤə�ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɗɜə�ɓɊɒ�ƑɎɔɅɛɎə�ɓɊɒ�
ɖɣɍɎɟɊ�ƑɎɘɒɚɚɣɛɎɘɊ�ɊƑɣ�ɛɊ�ɣɘɒɊ�ɍɊƑɊɕɥɕ�

ɛɗɜ�ɍɎɈƑɕɗɜ��Ⱦɒ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɓɅɕɠ�

AȳɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɊƑɊɘɒɑƐɇɚɎɛɎ�ƐɎ�ɊɓɘɈɋɎɒɊ�
ɓɅɑɎ�ɚɜƐƐɎɛɆɞɗɕɛɊ�ɚɛɗ�ɍɎɈƑɕɗ�ɓɊɒ�ɕɊ�
ɎɕɐƐɎɘɥɚɎɛɎ�ɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə�ɣɛɒ�

ɖɗɍɆɟɊɛɎ�ƑɎɘɒɚɚɣɛɎɘɊ�ɊƑɣ�ɛɊ�ɣɘɒɊ�ɍɊƑɊɕɥɕ�
ɛɗɜ�ɍɎɈƑɕɗɜ��ƒɎɕ�ƑɘɆƑɎɒ�ɚɎ�ɓɊƐɈɊ�ƑɎɘɈƑɛɠɚɐ�ɕɊ�
ɊɔɔɅɖɎɛɎ�ɛɐɕ�ɊƑɣɍɎɒɖɐ��ɕɊ�ƑɘɗɚɑɆɚɎɛɎ�ɗɕɣƐɊɛɊ�
ɚɜƐƐɎɛɎɞɣɕɛɠɕ�Ƒɗɜ�ɍɎɕ�ɇɛɊɕ�ƑɊɘɣɕɛɎə�ɚɛɗ�
ɍɎɈƑɕɗ�ɚɎ�ƐɒɊ�ƑɘɗɚƑɅɑɎɒɊ�ƐɎɈɠɚɐə�ɛɗɜ�ɓɣɚɛɗɜə�
ɊɕɅ�ɅɛɗƐɗ�ɇ�ɕɊ�ƑɊɘɗɜɚɒɅɚɎɛɎ�Ɋɔɔɒɥə�ɊɕɊɓɘɒɋɎɈə�
ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɚɎ�ɚɞɆɚɐ�ƐɎ�ɛɗ�ɍɎɈƑɕɗ�

ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə ȸɊ�ɓɊɛɊɕɗɎɈɛɎ�ɛɗɜə�ɓɊɕɣɕɎə�ɍɒɊɓɈɕɐɚɐə�
ƐɎɛɗɞɥɕ
ȰɅɕ�ɍɒɊɓɒɕɎɈɛɎ�ƐɎɛɗɞɆə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ƑɘɗɚɆɖɛɎ�ɕɊ�Ɛɐɕ�
ƑɘɗɋɎɈɛɎ�ɚɎ�ɞɘɐƐɊɛɒɚɛɐɘɒɊɓɇ�ɎɓƐɎɛɅɔɔɎɜɚɐ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɥɕ�
Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ��ɁɘɐƐɊɛɒɚɛɐɘɒɊɓɇ�ɎɓƐɎɛɅɔɔɎɜɚɐ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɥɕ�
Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ�ɚɐƐɊɈɕɎɒ�ɚɜƐƐɎɛɗɞɇ�ɚɎ�ɚɜɕɊɔɔɊɌɆə�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɊ�
ɞɘɎɣɌɘɊɝɊ�ƐɒɊə�ɎɛɊɒɘɎɈɊə��ɌɒɊ�ƑɊɘɅɍɎɒɌƐɊ��ɊɌɗɘɅ�ɇ�Ƒɥɔɐɚɐ�ɛɠɕ�
ƐɎɛɗɞɥɕ�ƐɒɊə�ɎɛɊɒɘɎɈɊə��ɆɞɗɕɛɊə�ɛɊɜɛɣɞɘɗɕɊ�Ɍɕɥɚɐ�ɇ�ɓɊɛɗɞɇ�ɛɠɕ�
śɗɜɚɒɠɍɥɕ�Ɛɐ�ɍɐƐɗɚɒɗƑɗɒɐƐɆɕɠɕ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕŜ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɎɛɊɒɘɎɈɊ�
ɇ�ɛɊ�ɞɘɎɣɌɘɊɝɅ�ɛɐə��ȩɛɊɕ�ɚɓɆɝɛɎɚɛɎ�ɎɅɕ�ɗɒ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɎɈɕɊɒ�
śɗɜɚɒɥɍɎɒə�Ɛɐ�ɍɐƐɗɚɒɗƑɗɒɐƐɆɕɎə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎəŜ��ɑɆɚɛɎ�ɚɛɗɕ�ɎɊɜɛɣ�
ɚɊə�ɎɘɠɛɇɚɎɒə�ɣƑɠə�

•� Ȧɞɗɜɕ�ɊɕɊɓɗɒɕɠɑɎɈ�ɍɐƐɣɚɒɊ�ɊɜɛɆə�ɗɒ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɊƑɣ�
ɛɐɕ�ɎɛɊɒɘɎɈɊ�ɇ�Ɇɞɗɜɕ�ɌɈɕɎɒ�ɌɕɠɚɛɆə�ƐɎ�Ʌɔɔɗɕ�ɛɘɣƑɗ�
ɚɛɗ�Ɏɜɘɤ�ɓɗɒɕɣ��ȽɎ�ɊɕɛɈɑɎɛɐ�ƑɎɘɈƑɛɠɚɐ��ɍɎɕ�ɎɈɕɊɒ�
ɍɐƐɗɚɒɗƑɗɒɐƐɆɕɎə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə��

•� ȳɊ�ɑɎɠɘɗɤɚɎ�ɆɕɊə�ɔɗɌɒɓɣə�ɎƑɎɕɍɜɛɇə�ɛɒə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�
ɚɐƐɊɕɛɒɓɆə�ɓɊɛɅ�ɛɐ�ɔɇɟɐ�ƐɒɊə�ɎƑɎɕɍɜɛɒɓɇə�ɊƑɣɝɊɚɐə��
ȰɅɕ�ɛɒə�ɑɎɠɘɗɤɚɎ��ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɎɈɕɊɒ�ɗɜɚɒɥɍɎɒə�

•� ȳɊ�ƐƑɗɘɗɤɚɎ�ɐ�ɍɐƐɣɚɒɊ�ɊƑɗɓɅɔɜɟɐ�ɛɠɕ�Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ�
ɕɊ�ɊɕɊƐɆɕɎɛɊɒ�ɣɛɒ�ɑɊ�ɎƑɐɘɎɅɚɎɒ�ɛɐɕ�ɛɒƐɇ�ɛɠɕ�
ɞɘɎɗɌɘɅɝɠɕ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ȰɅɕ�ɑɊ�ƐƑɗɘɗɤɚɎ��
ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɎɈɕɊɒ�ɗɜɚɒɥɍɎɒə�

ȭƑɊɌɗɘɎɤɎɛɊɒ�ɎƑɈɚɐə�ɕɊ�ɍɈɕɎɛɎ�śɚɜƐɋɗɜɔɆəŜ�ɚɎ�ɗƑɗɒɗɕɍɇƑɗɛɎ�Ş�
ɚɜƐƑɎɘɒɔɊƐɋɊɕɗƐɆɕɠɕ�Ʌɔɔɠɕ�ɎɘɌɊɏɗƐɆɕɠɕ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��
ɛɐə�ɗɒɓɗɌɆɕɎɒɊə�ɇ�ɛɠɕ�ɝɈɔɠɕ�Ş�ɌɒɊ�ɕɊ�ɎƑɒɛɘɆɟɎɛɎ�ɛɒə�ɚɜɕɊɔɔɊɌɆə�
ɛɠɕ�ƐɎɛɗɞɥɕ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɋɅɚɎɒ�ɗɜɚɒɠɍɥɕ�Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ�
Ƒɗɜ�ɍɎɕ�ɎɈɕɊɒ�ɍɒɊɑɆɚɒƐɎə�ɚɛɗ�ɓɗɒɕɣ��

ȦɞɎɛɎ�ɜƑɣɟɐ�ɣɛɒ�ɊɜɛɗɈ�ɗɒ�ɓɊɕɣɕɎə�ɍɎɕ�ɒɚɞɤɗɜɕ�Ɛɣɕɗ�ɌɒɊ�ɛɊ�
ɞɘɎɣɌɘɊɝɊ�ɓɊɒ�ɛɒə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��Ȳ�
ɎɓƐɎɛɅɔɔɎɜɚɐ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɥɕ�Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ�ɎƑɎɓɛɎɈɕɎɛɊɒ�ɎƑɈɚɐə�
ɚɛɒə�ƐɎɛɗɞɆə�ɛɠɕ�ɊɕɛɊɌɠɕɒɚɛɥɕ�ƐɊə�ɓɊɒ�Ʌɔɔɠɕ�ɎƑɒɞɎɒɘɇɚɎɠɕ��
ȯɒŔ�Ɋɜɛɣɕ�ɛɗ�ɔɣɌɗ��ɔɅɋɎɛɎ�ɛɒə�ɈɍɒɎə�ƑɘɗɝɜɔɅɖɎɒə�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɊɑɆƐɒɛɐ�
ɞɘɐƐɊɛɒɚɛɐɘɒɊɓɇ�ɎɓƐɎɛɅɔɔɎɜɚɐ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɥɕ�Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ�ɚɎ�
ɚɞɆɚɐ�ƐɎ�ɗƑɗɒɊɍɇƑɗɛɎ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɊ�ƐɊɑɊɈɕɎɛɎ�ɌɒɊ�ɛɘɈɛɗɜə�ɊƑɣ�
ɛɐ�ɍɗɜɔɎɒɅ�ɚɊə�ɚɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ȳɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɎɖɎɛɅɏɎɛɎ�ɛɐɕ�
Ȼɗɔɒɛɒɓɇ�ƒɒɊɓɈɕɐɚɐə�ȷɎɛɗɞɥɕ�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�Ƒɘɒɕ�ɚɜƐƐɎɛɆɞɎɛɎ�
ɚɎ�ɗƑɗɒɊɍɇƑɗɛɎ�ɚɜɕɊɔɔɊɌɇ�ƐɎ�ɞɘɎɣɌɘɊɝɊ�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə��
ȰƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɛɎ�ƐɎ�ɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�ȾƐɇƐɊ�ƐɎ�ɗƑɗɒɎɚɍɇƑɗɛɎ�ɎɘɠɛɇɚɎɒə�

ȸɊ�ɌɕɠɘɈɏɎɛɎ�ɛɒə�ɓɔɒɕɒɓɆə�ɓɊɒ�
ɓɊɕɗɕɒɚɛɒɓɆə�ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�
ɛɒə�ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə�ƑɘɗɌɘɊƐƐɅɛɠɕ�
ɜɌɎɒɗɕɗƐɒɓɇə�ƑɎɘɈɑɊɔɟɐə
ȾɊ�ƑɘɗɡɣɕɛɊ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɘɜɑƐɈɏɗɕɛɊɒ�ɊɜɚɛɐɘɅ�ɊƑɣ�
ɓɘɊɛɒɓɗɤə�ɝɗɘɎɈə��ɜƑɗɜɘɌɎɈɊ�ɜɌɎɈɊə�ɓɊɒ�ɅɔɔɎə�ɓɊɕɗɕɒɚɛɒɓɆə�
ɊɘɞɆə�ƑɊɌɓɗɚƐɈɠə��Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɊɕɊƐɆɕɎɒ�ɊƑɣ�ɎɚɅə�ɕɊ�
ɚɜƐƐɗɘɝɥɕɎɚɛɎ�ƐɎ�ɣɔɎə�ɛɒə�ɓɔɒɕɒɓɆə�ɓɊɒ�ɓɊɕɗɕɒɚɛɒɓɆə�ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə��
ɓɊɑɥə�ɓɊɒ�ɛɒə�ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə�ɛɠɕ�ƑɘɗɌɘɊƐƐɅɛɠɕ�ɜɌɎɒɗɕɗƐɒɓɇə�
ƑɎɘɈɑɊɔɟɐə�ɚɎ�ɣɔɎə�ɛɒə�ɞɥɘɎə��ɣƑɗɜ�ɊɚɓɗɤƐɎ�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɆə�
ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɎə��Ⱥɒ�ɕɣƐɗɒ�ɓɊɒ�ɓɊɕɗɕɒɚƐɗɈ�Ƒɗɜ�ɒɚɞɤɗɜɕ�ɌɒɊ�ɛɒə�
ɎɛɊɒɘɎɈɎə�ɒɊɛɘɗɛɎɞɕɗɔɗɌɒɓɥɕ�Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ�ɚɜɕɎɞɈɏɗɜɕ�ɕɊ�ɎɖɎɔɈɚɚɗɕɛɊɒ��
ȻɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɌɕɠɘɈɏɎɛɎ�ɛɗɜə�ɕɣƐɗɜə�ɓɊɒ�ɛɗɜə�ɓɊɕɗɕɒɚƐɗɤə�Ƒɗɜ�
ɎƑɐɘɎɅɏɗɜɕ�ɛɐɕ�ɎɘɌɊɚɈɊ�ɚɊə��ȰɅɕ�ɍɎɕ�ɎɈɚɛɎ�ɋɆɋɊɒɗɒ��ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�
ɘɠɛɇɚɎɛɎ�ɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə�ɇ�ɕɊ�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɎɛɎ�ƐɎ�ɛɗ�ȾƐɇƐɊ�
ȻɊɌɓɣɚƐɒɊə�ȽɜƐƐɣɘɝɠɚɐə�ɇ�ɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�ȾƐɇƐɊ��

Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɍɎɕ�ƑɘɗɚɔɊƐɋɅɕɎɒ�ɇ�ɍɒɊɛɐɘɎɈ�ɅɛɗƐɊ�ɌɒɊ�ɕɊ�
ɎɘɌɅɏɗɕɛɊɒ�ɚɛɒə�ɎƑɒɞɎɒɘɇɚɎɒə�ƐɊə�ɚɛɒə�ȲȻȭ��ɛɊ�ɗƑɗɈɊ�Ɇɞɗɜɕ�ɓɘɒɑɎɈ�
ɊƑɣ�ƐɒɊ�ɓɜɋɎɘɕɐɛɒɓɇ�ɜƑɐɘɎɚɈɊ�ɛɠɕ�ȲȻȭ�ɠə�Ɛɐ�ɎƑɒɔɆɖɒƐɊ�ɌɒɊ�
ɚɜƐƐɎɛɗɞɇ�ɚɎ�ƑɘɣɌɘɊƐƐɊ�ɜɌɎɒɗɕɗƐɒɓɇə�ƑɎɘɈɑɊɔɟɐə�ɇ�ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɊ�
ɊɕɅƑɛɜɖɐə�ɝɊɘƐɅɓɠɕ�ɛɐə�ɓɜɋɆɘɕɐɚɐə�ɛɠɕ�ȲȻȭ��Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�
ƑɘɊɌƐɊɛɗƑɗɒɎɈ�ɊɕɊɏɇɛɐɚɐ�ɚɎ�ɒɚɞɤɗɜɚɎə�ɋɅɚɎɒə�ɍɎɍɗƐɆɕɠɕ�ɛɐə�
ɓɜɋɆɘɕɐɚɐə�ɛɠɕ�ȲȻȭ�ɌɒɊ�ɛɆɛɗɒɊ�Ɛɐ�ɎƑɒɔɆɖɒƐɊ�ɅɛɗƐɊ��ȺƑɗɒɗɚɍɇƑɗɛɎ�
ɜƑɅɔɔɐɔɗə�ɛɠɕ�ȲȻȭ�Ƒɗɜ�ɎɈɕɊɒ��ɇ�ƐɊɑɊɈɕɎɒ�ɣɛɒ�ɎɕɍɆɞɎɛɊɒ�ɕɊ�ɌɈɕɎɒ��ɆɕɊ�
ɛɆɛɗɒɗ�Ɛɐ�ɎƑɒɔɆɖɒƐɗ�ɅɛɗƐɗ�ƑɘɆƑɎɒ�ɊƐɆɚɠə�ɕɊ�ɊƑɗɓɊɔɤɟɎɒ�Ɋɜɛɣ�ɛɗ�
ɌɎɌɗɕɣə�ɚɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȻɊɌɓɣɚƐɒɊə�ȽɜƐƐɣɘɝɠɚɐə�

EƒɎɕ�ɎɈƐɊɒ�ɚɈɌɗɜɘɗə�ɛɒ�ɚɐƐɊɈɕɎɒ�śɗɜɚɒɥɍɎɒə�
Ɛɐ�ɍɐƐɗɚɒɗƑɗɒɐƐɆɕɎə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎəŜ��Ȼɥə�
ƐƑɗɘɥ�ɕɊ�ɖɆɘɠ�ɣɛɒ�Ɇɞɠ�ɛɆɛɗɒɎə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�

AȯɎɕɒɓɅ��ɗɒ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɎɈɕɊɒ�ɗɜɚɒɥɍɎɒə�ɎɅɕ�
ɐ�ɍɐƐɣɚɒɊ�ɊƑɗɓɅɔɜɟɇ�ɛɗɜə�ɑɊ�ƐƑɗɘɗɤɚɎ�
ɕɊ�ɑɎɠɘɐɑɎɈ�ɎɤɔɗɌɊ�ɣɛɒ�ɎƑɐɘɎɅɏɎɒ�ɛɐɕ�ɛɒƐɇ�

ɛɠɕ�ɞɘɎɗɌɘɅɝɠɕ�ɛɐə�ɎɛɊɒɘɎɈɊə�ɇ�ɛɐɕ�ɊƑɣɝɊɚɐ�
Ɏɕɣə�ɔɗɌɒɓɗɤ�ɎƑɎɕɍɜɛɇ�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐɕ�ɊɌɗɘɅ�
ɇ�ɛɐɕ�Ƒɥɔɐɚɐ�ɞɘɎɗɌɘɅɝɠɕ��Ƚɛɒə�ɗɜɚɒɥɍɎɒə�
ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɚɜƐƑɎɘɒɔɊƐɋɅɕɗɕɛɊɒ��
ƐɎɛɊɖɤ�Ʌɔɔɠɕ��ɛɊ�ɗɒɓɗɕɗƐɒɓɅ�ɊƑɗɛɎɔɆɚƐɊɛɊ��ɗɒ�
ɊɔɔɊɌɆə�ɛɐə�ɎɓɛɎɔɎɚɛɒɓɇə�ɍɒɗɈɓɐɚɐə��ɗɒ�ɓɘɊɛɒɓɆə�
ɆɘɎɜɕɎə��ɗɒ�ɎɖɊɌɗɘɆə�ɇ�ƑɠɔɇɚɎɒə�ɎƑɒɞɎɒɘɇɚɎɠɕ�
ɓɊɒ�ɗɒ�ɊɕɊɓɔɇɚɎɒə�Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ��Ⱥɒ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�
ɎɈɕɊɒ�Ɛɐ�ɍɐƐɗɚɒɗƑɗɒɐƐɆɕɎə�ɎɅɕ�ɐ�ɎɛɊɒɘɎɈɊ�ɍɎɕ�ɆɞɎɒ�
ɎɓɍɥɚɎɒ�ɍɎɔɛɈɗ�ɛɤƑɗɜ�ɗɤɛɎ�ɆɞɎɒ�ɍɥɚɎɒ�ƐɎ�Ʌɔɔɗ�
ɛɘɣƑɗ�ɛɒə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɚɛɗ�ɓɗɒɕɣ�ɓɊɒ�ɍɎɕ�Ɇɞɗɜɕ�
ɌɈɕɎɒ�ƐɎ�Ʌɔɔɗ�ɛɘɣƑɗ�ɌɕɠɚɛɆə�ɚɛɗ�Ɏɜɘɤ�ɓɗɒɕɣ��
ȰɅɕ�ɍɎɕ�ɎɈɚɛɎ�ɚɈɌɗɜɘɗɒ�ɣɛɒ�ɓɊɛɆɞɎɛɎ�ɗɜɚɒɥɍɎɒə�
Ɛɐ�ɍɐƐɗɚɒɗƑɗɒɐƐɆɕɎə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə��ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�
ɕɊ�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɎɛɎ�ƐɎ�ɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə�ɇ�ɛɗ�
ȸɗƐɒɓɣ�ȾƐɇƐɊ�Ƒɘɒɕ�ɊƑɣ�ɗƑɗɒɊɍɇƑɗɛɎ�ɚɜɕɊɔɔɊɌɇ�

ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə
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ȽȿȷȮȺȿȶȰȿȾȴȵȲ�ȯȼȭȷȷȲ�$'9,&(�/,1(��
ZZZ�%RVWRQ6FLHQWLĬF$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP �

ȻȭȯȵȺȽȷȴȭ�ȰȻȴȵȺȴȸƏȸȴȭ�ȷȰȽƏ�,17(51(7

Ⱥɒ�ɕɣƐɗɒ�ɓɊɒ�ɓɊɕɗɕɒɚƐɗɈ�Ƒɗɜ
ɒɚɞɤɗɜɕ�ɌɒɊ�ɛɒə�ɎɛɊɒɘɎɈɎə�

ɒɊɛɘɗɛɎɞɕɗɔɗɌɒɓɥɕ�
Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ�ɚɜɕɎɞɈɏɗɜɕ�ɕɊ

ɎɖɎɔɈɚɚɗɕɛɊɒ�



ȽɎ�Ƒɗɒɗɜə�ɎƑɒƑɔɆɗɕ�ɕɣƐɗɜə�ɇ�ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə�ƑɘɆƑɎɒ��
ɕɊ�ɋɊɚɈɏɎɛɊɒ�ɐ�ɍɆɚƐɎɜɚɇ�Ɛɗɜ�ɌɒɊ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�

E ȹɆɘɠ�ɓɅƑɗɒɗɕ�ɊƑɣ�ƐɒɊ�Ʌɔɔɐ�ɎɛɊɒɘɎɈɊ�ɛɗɕ�ɗƑɗɈɗ�ƑɘɗɚɆɌɌɒɚɎ�ɆɕɊ�ɚɛɆɔɎɞɗə�ɛɗɜ�)'$�ɚɎ�
ɆɕɊ�ɚɜɕɆɍɘɒɗ��Ⱦɗ�ɚɛɆɔɎɞɗə�ɆɑɎɚɎ�ɔɎƑɛɗƐɎɘɎɈə�

ɎɘɠɛɇɚɎɒə�ɌɒɊ�ɛɐ�ɑɆɚɐ�ɎɘɌɊɚɈɊə�ɓɊɒ�ɛɐɕ�ɎɛɊɒɘɎɈɊ�
ɛɗɜ�Ƒɗɜ�ɛɗɕ�ɆɓɊɕɊɕ�ɕɊ�ɕɒɥɚɎɒ�ɅɋɗɔɊ��Ⱦɒ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�
ɓɅɕɠ�ɎɅɕ�Ɋɜɛɣ�ɚɜƐɋɎɈ�ɚɎ�ɎƐɆɕɊ��

AȳɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɏɐɛɇɚɎɛɎ�ɕɊ�ɍɎɈɛɎ�ɛɊ�
ɍɒɊƑɒɚɛɎɜɛɇɘɒɊ�ɛɗɜ�ɚɛɎɔɆɞɗɜə��ɕɊ�
ƑɅɘɎɛɎ�ɛɊ�ɚɛɗɒɞɎɈɊ�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɈɊə��ɕɊ�ɛɗɜ�

ɛɐə�ƑɎɈɛɎ�ɣɛɒ�ɑɊ�ɑɆɔɊɛɎ�ɕɊ�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɎɛɎ�ƐɎ�
ɛɐɕ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ�Ƒɘɗɛɗɤ�ƑɘɗɋɎɈɛɎ�ɚɎ�ƑɎɘɊɒɛɆɘɠ�
ɎɕɆɘɌɎɒɎə�ɓɊɒ�ɕɊ�ɛɗɕ�ɛɐɕ�ƑɊɘɊƑɆƐɟɎɛɎ�ɚɛɗɕ�
ɓɊɛɅɔɔɐɔɗ�ɎɓƑɘɣɚɠƑɗ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɌɒɊ�
ɕɊ�ɊƑɊɕɛɐɑɗɤɕ�ɗɒ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɈ�ɛɗɜ�ɛɐə��ȳɊ�
ƑɘɆƑɎɒ�ƐɎɛɅ�ɕɊ�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɎɛɎ�ƐɎ�ɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�
ȾƐɇƐɊ�ɊƐɆɚɠə��Ȳ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ�ɚɜɕɎɘɌɅɏɎɛɊɒ�ƐɎ�
ɓɜɋɎɘɕɐɛɒɓɗɤə�ɎɓƑɘɗɚɥƑɗɜə��Əɚɛɣɚɗ��ɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�
ȾƐɇƐɊ�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɓɊɛɊɕɗɇɚɎɒ�ɛɐɕ�ɓɊɛɅɚɛɊɚɐ�
Ƒɘɗɛɗɤ�ƑɊɘɅɚɞɎɒ�ɎɛɊɒɘɒɓɆə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɓɊɒ�
ɎƑɈɚɐə�ɕɊ�ɍɒɊɚɝɊɔɈɚɎɒ�ɣɛɒ�ɎƐƑɔɆɓɎɛɊɒ�ɗɕɛɊɒ��
ƐɎ�ɛɐɕ�ɓɜɋɆɘɕɐɚɐ�ɗ�ɗɒ��ɓɊɛɅɔɔɐɔɗə�ɗɒ��
ɎɓƑɘɣɚɠƑɗə�ɗɒ��ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�

ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə

ȸɊ�ɌɕɠɘɈɏɎɛɎ�ɛɗɜə�ɕɣƐɗɜə�ƑɎɘɈ�
ɎɒɚɊɌɠɌɥɕ��ɎɖɊɌɠɌɥɕ�ɓɊɒ�ɓɊɛɅ�ɛɗɜ�
ɎƐƑɗɘɒɓɗɤ�ɊƑɗɓɔɎɒɚƐɗɤ
ȻɗɔɔɆə�ɞɥɘɎə�ɚɛɒə�ɗƑɗɈɎə�ɍɘɊɚɛɐɘɒɗƑɗɒɗɤƐɊɚɛɎ�ɍɒɊɑɆɛɗɜɕ�
ɕɣƐɗɜə�Ƒɗɜ�ɎɔɆɌɞɗɜɕ�ɛɐɕ�ɎɒɚɊɌɠɌɇ�ɓɊɒ�ɎɖɊɌɠɌɇ�ɛɎɞɕɗɔɗɌɈɊə��
ƑɘɗɚɠƑɒɓɥɕ�ɍɎɍɗƐɆɕɠɕ��ɒɊɛɘɗɛɎɞɕɗɔɗɌɒɓɥɕ�Ƒɘɗɡɣɕɛɠɕ�ɓɊɒ�Ʌɔɔɠɕ�
ɎƐƑɗɘɎɜƐɅɛɠɕ��ȰƑɈɚɐə��ɗɒ�ɓɜɋɎɘɕɇɚɎɒə�ɎƑɒɋɅɔɔɗɜɕ�ƑɎɘɒɗɍɒɓɅ�
ɎƐƑɗɘɒɓɗɤə�ƑɎɘɒɗɘɒɚƐɗɤə�ɚɎ�ɗɘɒɚƐɆɕɎə�ɞɥɘɎə��ɕɗƐɒɓɅ�ƑɘɣɚɠƑɊ�ɓɊɒ�
ɒɍɒɥɛɎə��ȮɎɋɊɒɠɑɎɈɛɎ�ɣɛɒ�ɓɊɛɊɕɗɎɈɛɎ�ɣɔɎə�ɛɒə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�
ƑɎɘɈ�ɎɒɚɊɌɠɌɥɕ�ɓɊɒ�ɎɖɊɌɠɌɥɕ�Ƒɗɜ�ɒɚɞɤɗɜɕ�ɌɒɊ�ɛɐ�ɍɗɜɔɎɒɅ�ɚɊə��
ȰƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɛɎ�ƐɎ�ɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�ȾƐɇƐɊ�ɣƑɗɛɎ�ƑɘɗɓɤƑɛɎɒ�ɓɅƑɗɒɗ�ɎɘɥɛɐƐɊ��

ȺɘɒɚƐɆɕɎə�ɞɥɘɎə�Ɇɞɗɜɕ�ɎɝɊɘƐɣɚɎɒ�ɕɣƐɗɜə�Ƒɗɜ�ɊƑɊɌɗɘɎɤɗɜɕ�ɛɐ�
ɍɒɎɖɊɌɠɌɇ�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɥɕ�ɚɜɕɊɔɔɊɌɥɕ�ƐɎ�ɅɔɔɎə�ɞɥɘɎə��ȭɜɛɗɈ�
ɗɒ�ɕɣƐɗɒ�ɓɊɔɗɤɕɛɊɒ�ɓɗɒɕɥə�ƐƑɗɡɓɗɛɅɏ��ȩɔɊ�ɛɊ�ɊɒɛɇƐɊɛɊ�ɌɒɊ�ɛɐ�
ɚɜɕɎɘɌɊɚɈɊ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɚɎ�ɆɕɊ�ƐƑɗɡɓɗɛɅɏ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�
ɊɕɊɝɆɘɗɕɛɊɒ�ɊƐɆɚɠə�ɚɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�ȾƐɇƐɊ��ȰƑɈɚɐə��ɕɊ�ɊɕɊɝɆɘɎɛɎ�
ɛɜɞɣɕ�ɊɈɛɐƐɊ�ɌɒɊ�ƑɊɘɗɞɇ�Ƒɔɐɘɗɝɗɘɒɥɕ�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɒə�ɚɜɕɊɔɔɊɌɆə�
ƐɊə�ƐɎ�ɞɥɘɎə�Ƒɗɜ�ɛɎɔɗɤɕ�ɜƑɣ�ɎƐƑɗɘɒɓɣ�ɊƑɗɓɔɎɒɚƐɣ��ȰɈɕɊɒ�
ɜƑɗɞɘɎɠɛɒɓɣ�ɊƑɣ�ɛɗ�ɕɣƐɗ�ɕɊ�ɊɕɊɝɆɘɗɜƐɎ�ɗɘɒɚƐɆɕɊ�ɊɒɛɇƐɊɛɊ�ɚɛɗ�
ɓɘɅɛɗə��ȰƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɛɎ�ƐɎ�ɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�ȾƐɇƐɊ�ɌɒɊ�ɗƑɗɒɗɜɚɍɇƑɗɛɎ�
ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɤə�ɇ�ɎɘɠɛɇɚɎɒə�

ȰƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɛɎ�ƐɎ�ɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�
ȾƐɇƐɊ�ɣƑɗɛɎ�ƑɘɗɓɤƑɛɗɜɕ�
ɎɘɠɛɇƐɊɛɊ�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�
ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɚɜɕɎɒɚɝɗɘɆə�ɇ�

ɕɣƐɗɜə�ɎɒɚɊɌɠɌɥɕ��ɎɖɊɌɠɌɥɕ��
ɇ�ɓɊɛɅ�ɛɗɜ�ɎƐƑɗɘɒɓɗɤ�

ɊƑɗɓɔɎɒɚƐɗɤ�

ȸɊ�ɖɆɘɎɛɎ�Ƒɥə�ɕɊ�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɎɈɛɎ�ƐɎ�
ɛɊ�ƐɆɚɊ�ɎɕɐƐɆɘɠɚɐə��ɛɗ�ɓɘɅɛɗə�ɓɊɒ�
ɍɒɓɐɌɣɘɗɜə
ȰɈɕɊɒ�ɚɐƐɊɕɛɒɓɣ�ɕɊ�ɓɊɛɊɕɗɇɚɎɛɎ�ɛɒ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɓɅɕɎɛɎ�ɎɅɕ�
Ɇɘɑɗɜɕ�ɚɎ�ɎƑɊɝɇ�ƐɊɏɈ�ɚɊə�ɛɊ�ƐɆɚɊ�ɎɕɐƐɆɘɠɚɐə��ɛɗ�ɓɘɅɛɗə�
ɇ�ɎɖɠɛɎɘɒɓɗɈ�ɍɒɓɐɌɣɘɗɒ��ȾɊ�ɍɎɔɛɈɊ�ɛɤƑɗɜ�ɓɊɒ�ɐ�ɎƑɊɝɇ�ƐɎ�
ɛɊ�ƐɆɚɊ�ɎɕɐƐɆɘɠɚɐə��ɛɗɜə�ɊɕɊɔɜɛɆə�ɞɘɎɗɌɘɅɝɠɕ�ɇ�ɛɗɜə�
ɛɘɊƑɎɏɈɛɎə�ɎƑɎɕɍɤɚɎɠɕ�ɌɈɕɎɛɊɒ�Ɛɣɕɗ�ƐɆɚɠ�ɎɖɗɜɚɒɗɍɗɛɐƐɆɕɠɕ�
ƐɎɔɥɕ�ɛɠɕ�ɎɚɠɛɎɘɒɓɥɕ�ȾƐɐƐɅɛɠɕ�ȰɛɊɒɘɒɓɥɕ�ȰƑɒɓɗɒɕɠɕɒɥɕ��
ȵɜɋɎɘɕɐɛɒɓɥɕ�ȿƑɗɑɆɚɎɠɕ�ɓɊɒ�ȰƑɎɕɍɜɛɒɓɥɕ�ȽɞɆɚɎɠɕ��Ⱦɗ�ȸɗƐɒɓɣ�
ȾƐɇƐɊ�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɚɜƐƐɎɛɆɞɎɒ�ɚɛɒə�ɚɜɕɊɔɔɊɌɆə�Ƒɗɜ�Ɋɝɗɘɗɤɕ�
ɛɐɕ�ɓɜɋɆɘɕɐɚɐ�ɇ�ɎɖɠɛɎɘɒɓɗɤə�ɍɒɓɐɌɣɘɗɜə��ȭɓɗɔɗɜɑɗɤɕ�ɗɒ�
ɓɊɛɎɜɑɜɕɛɇɘɒɎə�ɗɍɐɌɈɎə�Ƒɗɜ�ɊɕɊƐɆɕɗɜƐɎ�ɕɊ�ɊɓɗɔɗɜɑɎɈɛɎ�

•� ȻɗɛɆ�Ɛɐɕ�ɚɞɗɔɒɅɚɎɛɎ��ɎƑɒɋɎɋɊɒɥɚɎɛɎ�ɇ�ɊɘɕɐɑɎɈɛɎ�
ɗɛɒɍɇƑɗɛɎ�ɚɞɎɛɈɏɎɛɊɒ�ƐɎ�ɎƑɒɞɎɒɘɐƐɊɛɒɓɆə�
ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɎə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə��Ɏɓɛɣə�ɎɅɕ�ɆɞɎɛɎ�
ɎɖɗɜɚɒɗɍɗɛɐɑɎɈ�ɘɐɛɅ�ɊƑɣ�ɛɐɕ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ�ɕɊ�ɛɗ�ɓɅɕɎɛɎ�

•� ȰɅɕ�ɓɅƑɗɒɗ�ƐɆɔɗə�ɛɠɕ�ɎɒɍɐɚɎɗɌɘɊɝɒɓɥɕ�ƐɆɚɠɕ�
ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɎɒ�ƐɊɏɈ�ɚɊə��ƑɊɘɊƑɆƐɟɛɎ�Ɋɜɛɣ�ɛɗ�ɅɛɗƐɗ�
ɚɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȰɛɊɒɘɒɓɥɕ�ȰƑɒɓɗɒɕɠɕɒɥɕ�

•� ȰɅɕ�ɓɅƑɗɒɗə�ɊɕɊɔɜɛɇə��ɌɘɊɝɎɈɗ�ɊɖɒɗɔɣɌɐɚɐə�
ɇ�ɛɘɊƑɎɏɈɛɐə�ɎƑɎɕɍɤɚɎɠɕ�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɎɒ�ƐɊɏɈ�
ɚɊə��ƑɊɘɊƑɆƐɟɛɎ�Ɋɜɛɣ�ɛɗ�ɅɛɗƐɗ�ɚɛɗ�ȾƐɇƐɊ�
ȰƑɎɕɍɜɛɒɓɥɕbȽɞɆɚɎɠɕ��

•� ȰɅɕ�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɎɒ�ƐɊɏɈ�ɚɊə�ɎɖɠɛɎɘɒɓɣə�ɍɒɓɐɌɣɘɗə�
ɇ�ɓɜɋɎɘɕɐɛɒɓɣ�ɚɛɆɔɎɞɗə�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɜƑɗɑɆɚɎɒə�ɛɐə�
ȰɛɊɒɘɎɈɊə��ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɛɎ�ƐɎ�ɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�ȾƐɇƐɊ�

•� ȰɅɕ�ɔɅɋɎɛɎ�ɓɅƑɗɒɊ�ɓɔɇɚɐ�Ƒɘɗə�ɎƐɝɅɕɒɚɐ��ɕɗƐɒɓɇ�
ɓɊɛɊɌɌɎɔɈɊ��ɓɔɇɛɎɜɚɐ�ɇ�Ʌɔɔɗ�ƑɊɘɣƐɗɒɗ�ɕɗƐɒɓɣ�
ɆɌɌɘɊɝɗ�ɚɎ�ɚɞɆɚɐ�ƐɎ�ɜƑɗɑɆɚɎɒə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə��
ɚɜƐɋɗɜɔɎɜɛɎɈɛɎ�ɊƐɆɚɠə�ɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�ȾƐɇƐɊ��ȳɊ�
ƑɘɆƑɎɒ�ɎƑɈɚɐə�ɕɊ�ɛɐɘɎɈɛɎ�ɗƑɗɒɊɍɇƑɗɛɎ�ɒɚɞɤɗɜɚɊ�
ɛɗƑɒɓɇbƑɗɔɒɛɒɓɇ�

42�| ȵɥɍɒɓɊə�ƒɎɗɕɛɗɔɗɌɈɊə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF ȵɥɍɒɓɊə�ƒɎɗɕɛɗɔɗɌɈɊə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�| 43

ȽȿȷȮȺȿȶȰȿȾȴȵȲ�ȯȼȭȷȷȲ�$'9,&(�/,1(��
ZZZ�%RVWRQ6FLHQWLĬF$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP �

ȻȭȯȵȺȽȷȴȭ�ȰȻȴȵȺȴȸƏȸȴȭ�ȷȰȽƏ�,17(51(7



ȰɓɝɘɅɚɛɎ�ɛɐɕ�ɅƑɗɟɇ�
ɚɊə��ȰɅɕ�ƑɗɛɆ�ɕɒɥɚɎɛɎ�
ɣɛɒ�ɐ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɅ�ɚɊə�
ɍɒɊɓɜɋɎɤɎɛɊɒ��ƐɒɔɇɚɛɎ�
ƐɎ�ɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�
ɚɊə�ɇ�ƐɎ�ɗƑɗɒɗɕɍɇƑɗɛɎ�
ɊƑɣ�ɛɗɜə�Ƒɣɘɗɜə�Ƒɗɜ�
ƑɊɘɊɛɈɑɎɕɛɊɒ�ɚɛɗ�ɛɆɔɗə�ɛɗɜ�
ȵɥɍɒɓɊ��ȰƑɈɚɐə��ƑɊɘɆɞɎɛɎ�
ɜƑɗɚɛɇɘɒɖɐ�ɚɛɊ�ɅɛɗƐɊ�Ƒɗɜ�
ɎɓɝɘɅɏɗɜɕ�ɓɊɔɣƑɒɚɛɊ�ɛɗɜə�
ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɤə�ɛɗɜə�ɓɊɒ�
ɚɜɕɎɘɌɅɏɗɕɛɊɒ�ƑɘɗɚɝɆɘɗɕɛɊə�
ɚɛɒə�ɆɘɎɜɕɎə��Ȳ�ƑɘɗɚɠƑɒɓɇ�
ɎƑɒƐɣɘɝɠɚɐ�ɣɚɗɕ�ɊɝɗɘɅ�ɛɒə�
ɚɠɚɛɆə�ɎƑɒɔɗɌɆə�ɊƑɗɛɎɔɎɈ�
ɚɐƐɊɕɛɒɓɣ�ƑɊɘɅɌɗɕɛɊ�ɥɚɛɎ�
ɐ�ɎƑɈɍɎɒɖɐ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊə�ɕɊ�
ɌɈɕɎɛɊɒ�ƑɘɅɖɐ�ɓɊɑɐƐɎɘɒɕɅ�

Ⱦɒ�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�
ɓɅɕɠ�ɎɅɕ�Ɇɞɠ�
ɓɅƑɗɒɊ�ɊƑɗɘɈɊ�ɇ�
ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɣ�

ȸɊ�ɓɊɛɊɕɗɎɈɛɎ�ɛɗɜə�ƑɎɘɒɗɘɒɚƐɗɤə�ɚɎ�
ɚɞɆɚɐ�ƐɎ�ɛɒə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɎə�
ɓɊɒ�ɛɒə�ɚɜɕɎɒɚɝɗɘɆə
ȩɔɗɒ�ɎɈɕɊɒ�ɎɔɎɤɑɎɘɗɒ�ɕɊ�ɚɜƐƐɎɛɆɞɗɜɕ�ɚɛɐɕ�Ƒɗɔɒɛɒɓɇ�
ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɊ��Əɚɛɣɚɗ��ɣɛɊɕ�ɚɜƐƐɎɛɆɞɎɛɎ��ɍɎɕ�ɎƑɒɛɘɆƑɎɛɊɒ�ɕɊ�
ɍɐƐɒɗɜɘɌɎɈɛɎ�ɛɐɕ�ɎɕɛɤƑɠɚɐ�ɣɛɒ�ƐɒɔɅɛɎ�ɇ�ɎɕɎɘɌɎɈɛɎ�Ɏɓ�ƐɆɘɗɜə�
ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�Ɏɓɛɣə�ɎɅɕ�ɚɜɕɎɘɌɅɏɎɚɛɎ�ƐɎ�ɛɐɕ�ɗƐɅɍɊ�
ȵɜɋɎɘɕɐɛɒɓɥɕ�ȿƑɗɑɆɚɎɠɕ�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə��

ȰɈɕɊɒ�Ɏɜɑɤɕɐ�ɚɊə�ɕɊ�ɛɐɘɎɈɛɎ�ɣɔɗɜə�ɛɗɜə�ɕɣƐɗɜə�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɒə�
ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɚɜɕɎɒɚɝɗɘɆə��Ⱥɒ�ɍɠɘɎɆə�ɗƑɗɒɗɜɍɇƑɗɛɎ�ɛɤƑɗɜ�ƑɘɆƑɎɒ�
ɕɊ�Ɋɓɗɔɗɜɑɗɤɕ�ɛɒə�ɊɘɞɆə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ�ɓɊɒ�ɛɒə�ɎɝɊɘƐɗɚɛɆɎə�
ƑɗɔɒɛɒɓɆə��Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɍɎɕ�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɚɜɕɎɒɚɝɆɘɎɒ�
ɞɘɇƐɊɛɊ��ɞɘɣɕɗ��ɜƑɐɘɎɚɈɎə�ɇ�ƑɎɘɒɗɜɚɒɊɓɅ�ɚɛɗɒɞɎɈɊ�ɚɎ�ɓɅƑɗɒɗɕ�
Ƒɗɔɒɛɒɓɣ�ɜƑɗɟɇɝɒɗ�ɇ�ɓɣƐƐɊ�Ɏɓɛɣə�ɎɅɕ�ɎƑɒɛɘɆƑɎɛɊɒ�ɊƑɣ�ɛɐɕ�
ɛɗƑɒɓɇ�ɕɗƐɗɑɎɚɈɊ��ɌɈɕɎɛɊɒ�ƐɆɚɠ�ɎɒɍɒɓɅ�ɓɊɑɗɘɒɚƐɆɕɗɜ�Ƒɗɔɒɛɒɓɗɤ�
ɕɗƐɒɓɗɤ�ƑɘɗɚɥƑɗɜ�ɓɊɒ�ɆɞɎɒ�ɎɌɓɘɒɑɎɈ�Ɏɓ�ɛɠɕ�ƑɘɗɛɆɘɠɕ�ɊƑɣ�
ɆɕɊɕ�ȭɕɥɛɎɘɗ�ȭɕɛɒƑɘɣɎɍɘɗ�ɇ�ɊɕɥɛɎɘɗ�ɚɛɆɔɎɞɗə��ȰɅɕ�ɆɞɎɛɎ�
ɗƑɗɒɎɚɍɇƑɗɛɎ�ɎɘɠɛɇɚɎɒə�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐɕ�ƑɘɊɌƐɊɛɗƑɗɈɐɚɐ�
ƐɒɊə�Ƒɗɔɒɛɒɓɇə�ɚɜɕɎɒɚɝɗɘɅə�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɎɛɎ�ƐɎ�
ɛɐɕ�ɗƐɅɍɊ�ȵɜɋɎɘɕɐɛɒɓɥɕ�ȿƑɗɑɆɚɎɠɕ�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɌɒɊ�
ƑɎɘɊɒɛɆɘɠ�ɓɊɑɗɍɇɌɐɚɐ�

ȽɎ�Ƒɗɒɗɜə�ɎƑɒƑɔɆɗɕ�ɕɣƐɗɜə�ɇ�ɊƑɊɒɛɇɚɎɒə�ƑɘɆƑɎɒ��
ɕɊ�ɋɊɚɈɏɎɛɊɒ�ɐ�ɍɆɚƐɎɜɚɇ�Ɛɗɜ�ɌɒɊ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�

ȰɈɕɊɒ�Ɏɜɑɤɕɐ�ɚɊə�ɕɊ�ɛɐɘɎɈɛɎ�ɣɔɗɜə�ɛɗɜə�
ɕɣƐɗɜə�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɒə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɚɜɕɎɒɚɝɗɘɆə��
Ⱥɒ�ɍɠɘɎɆə�ɗƑɗɒɗɜɍɇƑɗɛɎ�ɛɤƑɗɜ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�
Ɋɓɗɔɗɜɑɗɤɕ�ɛɒə�ɊɘɞɆə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ�ɓɊɒ�ɛɒə�

ɎɝɊɘƐɗɚɛɆɎə�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�

44�| ȵɥɍɒɓɊə�ƒɎɗɕɛɗɔɗɌɈɊə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF ȵɥɍɒɓɊə�ƒɎɗɕɛɗɔɗɌɈɊə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�| 45

ȽȿȷȮȺȿȶȰȿȾȴȵȲ�ȯȼȭȷȷȲ�$'9,&(�/,1(��
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ȿƑɗɋɅɔɎɛɎ�ɎɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ɎɓɝɘɅɚɛɎ�
ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɤə
ȻɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɈ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɎɓɝɘɅɏɗɕɛɊɒ�ɓɊɒ�ƐƑɗɘɎɈ�
ɕɊ�Ɋɝɗɘɗɤɕ�ɓɊɔɗɤə�ɊɕɑɘɥƑɗɜə�ƐɎ�ɛɒə�ɓɊɔɤɛɎɘɎə�ƑɘɗɑɆɚɎɒə��Ⱦɗ�
ɕɊ�ɖɆɘɎɛɎ�ɛɒ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɓɅɕɎɛɎ�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɎɈɕɊɒ�ɍɤɚɓɗɔɗ��ȰɅɕ�ɍɎɕ�
ɎɈɚɛɎ�ɚɈɌɗɜɘɗɒ��ɏɐɛɇɚɛɎ�ɚɜƐɋɗɜɔɆə�

•� ȷɒɔɇɚɛɎ�ɚɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�ɚɊə�ɇ�ɚɛɗ�ɍɒɎɜɑɜɕɛɇ�ɛɗɜ�
ƑɘɗɡɚɛɊƐɆɕɗɜ�ɚɊə�

•� ȵɊɔɆɚɛɎ�ɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȻɊɌɓɣɚƐɒɊə�ȽɜƐƐɣɘɝɠɚɐə��ɛɗ�ȾƐɇƐɊ�
ȭɕɑɘɠƑɈɕɗɜ�ƒɜɕɊƐɒɓɗɤ��ɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�ȾƐɇƐɊ��ɛɗ�ȾƐɇƐɊ�
ȻɊɌɓɣɚƐɒɗɜ�ȰɚɠɛɎɘɒɓɗɤ�ȰɔɆɌɞɗɜ��ɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȻɊɌɓɣɚƐɒɊə�
ȭɚɝɅɔɎɒɊə�ɇ�ɗƑɗɒɗɕɍɇƑɗɛɎ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�Ƒɣɘɗɜə�Ƒɗɜ�
ƑɊɘɊɛɈɑɎɕɛɊɒ�ɚɛɗ�ɛɆɔɗə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ�

•� ȵɊɔɆɚɛɎ�ɛɐ�ȽɜƐɋɗɜɔɎɜɛɒɓɇ�ȯɘɊƐƐɇ��ɆɕɊɕ�ɊɘɒɑƐɣ�
ɛɐɔɎɝɥɕɗɜ�ɞɠɘɈə�ɞɘɆɠɚɐ�Ƒɗɜ�ɣɔɗɒ�ƐƑɗɘɗɤɕ�ɕɊ�
ɓɊɔɆɚɗɜɕ�����ɥɘɎə�ɛɗ���ɠɘɗ��ɎƑɛɅ�ɐƐɆɘɎə�ɛɐɕ�ɎɋɍɗƐɅɍɊ��

•� ȰƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɛɎ�ɐɔɎɓɛɘɗɕɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐ�ȽɜƐɋɗɜɔɎɜɛɒɓɇ��
ȯɘɊƐƐɇ�ɚɛɐ�ɍɒɎɤɑɜɕɚɐ��
ZZZ�%RVWRQ6FLHQWLĬF$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP�

Ȳ�ɚɜƐɋɗɜɔɎɜɛɒɓɇ�ɌɘɊƐƐɇ�ɞɎɒɘɈɏɎɛɊɒ�ɓɔɇɚɎɒə�ɚɎ�ƑɗɔɔɆə�ɌɔɥɚɚɎə��
ɁɘɐɚɒƐɗƑɗɒɇɚɛɎ�ɛɐ�ɚɜƐɋɗɜɔɎɜɛɒɓɇ�ɌɘɊƐƐɇ�ɌɒɊ�ɕɊ�ɑɆɚɎɛɎ�
ɆɕɊ�ɎɘɥɛɐƐɊ��ɕɊ�ɔɅɋɎɛɎ�ɗɍɐɌɈɎə�ɇ�ɕɊ�ɊɕɊɝɆɘɎɛɎ�ɓɅƑɗɒɗɕ�
ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɣ�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐɕ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ��Ⱥ�ɊɘɒɑƐɣə�ɞɠɘɈə�
ɞɘɆɠɚɐ�ɎɈɕɊɒ�1-888-968-8425��ȩɔɗɒ�ɆɞɗɜƐɎ�ɛɐɕ�Ɏɜɑɤɕɐ�ɕɊ�
ɎɓɝɘɅɏɗɜƐɎ�ɊƐɆɚɠə�ɓɅƑɗɒɗɕ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɣ�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐɕ�
ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɇ�ɓɅƑɗɒɊ�Ɍɕɠɚɛɇ�ɇ�ɝɎɘɣƐɎɕɐ�ƑɊɘɊɋɈɊɚɐ�ɛɗɜ�
ȵɥɍɒɓɊ��ɛɠɕ�Ƒɗɔɒɛɒɓɥɕ�ɓɊɒ�ɍɒɊɍɒɓɊɚɒɥɕ�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɓɊɒ�ɛɠɕ�
ɎɝɊɘƐɗɚɛɆɠɕ�ɕɣƐɠɕ��ȰɅɕ�ɍɎɕ�ɎɈɚɛɎ�ɚɈɌɗɜɘɗɒ�ɌɒɊ�ɛɗ�ɛɒ�ɕɊ�ɓɅɕɎɛɎ��
ɑɆɚɛɎ�ɎɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ɏɐɛɇɚɛɎ�ɚɜƐɋɗɜɔɆə�

Ⱦɒ�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɓɅɕɠ�ɎɅɕ�Ɇɞɠ��
ɓɅƑɗɒɊ�ɊƑɗɘɈɊ�ɇ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɣ�

EȷƑɗɘɥ�ɕɊ�ɓɊɔɆɚɠ�ɛɐ�ɚɜƐɋɗɜɔɎɜɛɒɓɇ�
ɌɘɊƐƐɇ�ɓɊɒ�ɕɊ�ɍɒɊɛɐɘɇɚɠ�ɛɐɕ�ɊɕɠɕɜƐɈɊ�Ɛɗɜ��

AȸɊɒ��Ȳ�ɚɜƐɋɗɜɔɎɜɛɒɓɇ�ɌɘɊƐƐɇ�ɎƑɒɛɘɆƑɎɒ�ɛɐɕ�
ɊɕɥɕɜƐɐ�ɜƑɗɋɗɔɇ�ɊɕɊɝɗɘɥɕ��Ɏɓɛɣə�ɎɅɕ�ɛɗ�
ɊƑɊɌɗɘɎɤɎɒ�ɐ�ɛɗƑɒɓɇ�ɕɗƐɗɑɎɚɈɊ��ȽɎ�ɊɜɛɆə�

ɛɒə�ƑɎɘɒƑɛɥɚɎɒə��ɗɒ�ɓɊɔɗɤɕɛɎə�ƑɊɘɊƑɆƐƑɗɕɛɊɒ�ɚɎ�
ɆɕɊɕ�ɎɕɊɔɔɊɓɛɒɓɣ�Ƒɣɘɗ��ȰƑɒƑɔɆɗɕ��ɎɅɕ�ɎƑɒɔɆɖɎɛɎ�
ɕɊ�Ɛɐɕ�ɍɥɚɎɛɎ�ɛɗ�ɣɕɗƐɅ�ɚɊə�ɣɛɊɕ�ɜƑɗɋɅɔɎɛɎ�
ɓɅƑɗɒɗɕ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɣ��ɎɕɍɆɞɎɛɊɒ�ɕɊ�Ɛɐɕ�
ƐƑɗɘɗɤƐɎ�ɕɊ�ɆɞɗɜƐɎ�ƑɘɣɚɑɎɛɎə�ɔɎƑɛɗƐɆɘɎɒɎə��
ɎɅɕ�ɞɘɎɒɅɏɎɛɊɒ��ȰƑɈɚɐə��Ɉɚɠə�ɕɊ�ɎɈɕɊɒ�Ƒɒɗ�
ɍɤɚɓɗɔɗ�ɕɊ�ƑɘɗɚɝɆɘɗɜƐɎ�ƑɒɑɊɕɆə�ɔɤɚɎɒə�ɚɛɗɕ�
ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɣ�ɚɊə�ɓɊɒ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɌɒɊ�ɛɐɕ�
ɎƑɈɔɜɚɇ�ɛɗɜ��ȰɅɕ�ɣɕɛɠə�ɎƑɒɔɆɖɎɛɎ�ɕɊ�ɍɥɚɎɛɎ�ɛɗ�
ɣɕɗƐɅ�ɚɊə��ɐ�ɛɊɜɛɣɛɐɛɅ�ɚɊə�ɑɊ�ƑɊɘɊƐɎɈɕɎɒ�ɣɚɗ�ɛɗ�
ɍɜɕɊɛɣ�Ƒɒɗ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɇ�ɜƑɣ�ɛɒə�ƑɎɘɒɚɛɅɚɎɒə�

ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə

EȦɑɎɚɊ�ɆɕɊɕ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɣ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊə�
ɚɛɗɕ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣ�Ɛɗɜ�ɓɊɒ�ɔɈɌɗ�ɊɘɌɣɛɎɘɊ�
ɆɔɊɋɊ�ɞɊƐɐɔɇ�ɊɖɒɗɔɣɌɐɚɐ�ɊƑɣɍɗɚɐə��

ȻɒɚɛɎɤɠ�ɣɛɒ�ƑɘɣɓɎɒɛɊɒ�ɌɒɊ�ɊɕɛɈƑɗɒɕɊ�ɎƑɎɒɍɇ�
ɎɖɆɝɘɊɚɊ�ɛɗɕ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɣ��Ⱦɒ�ƑɘɆƑɎɒ�
ɕɊbɓɅɕɠ��

AȳɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɎɛɎ�ƐɎ�ɛɗɕ�
ɎɓƑɘɣɚɠƑɗ�ɛɗɜ�ȾƐɇƐɊɛɗə�ȭɕɑɘɠƑɈɕɗɜ�
ƒɜɕɊƐɒɓɗɤ�ɇ�ƐɎ�ɆɕɊɕ�ɊƑɣ�ɛɗɜə�Ƒɣɘɗɜə�

Ƒɗɜ�ƑɊɘɊɛɈɑɎɕɛɊɒ�ɚɛɗ�ɛɆɔɗə�ɛɗɜ�ȵɥɍɒɓɊ��ɁɠɘɈə�
ƑɎɘɒɚɚɣɛɎɘɎə�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə��ɍɎɕ�ƐƑɗɘɗɤƐɎ�ɕɊ�
ɖɆɘɗɜƐɎ�ɎɅɕ�ɜƑɇɘɖɊɕ�ɊɕɛɈƑɗɒɕɊ��Əɚɛɣɚɗ��ɎɈɕɊɒ�
ɚɐƐɊɕɛɒɓɣ�ɌɒɊ�ɎɚɅə��ɗ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣə�ɚɊə�ɓɊɒ�ɐ�
ȰɛɊɒɘɎɈɊ�ɕɊ�ɎɖɎɛɅɚɗɜɕ�ɛɗ�Ƒɥə�ɊɕɛɒɔɊƐɋɅɕɎɚɛɎ�
ɛɊ�ƑɒɑɊɕɅ�ɊɕɛɈƑɗɒɕɊ��ȰɅɕ�ƑɘɅɌƐɊɛɒ�ɜƑɇɘɖɊɕ�
ɊɕɛɈƑɗɒɕɊ��ɐ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ�ɑɊ�ɔɅɋɎɒ�ɛɐɕ�ɓɊɛɅɔɔɐɔɐ�
ɍɒɗɘɑɠɛɒɓɇ�ɎɕɆɘɌɎɒɊ��

ȰɘɠɛɇɚɎɒə�ɓɊɒ�ȭƑɊɕɛɇɚɎɒə

ȿƑɗɚɛɐɘɈɖɛɎ�ɛɗɜə�Ʌɔɔɗɜə�ɗɒ�ɗƑɗɈɗɒ�
ɓɊɔɣƑɒɚɛɊ�ɜƑɗɋɅɔɔɗɜɕ�ɎɘɠɛɇɚɎɒə�ɇ�
ɎɓɝɘɅɏɗɜɕ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɤə
Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɍɎɕ�ɊɕɆɞɎɛɊɒ�ɓɊɕɎɕɣə�ɎɈɍɗɜə�ɊɕɛɈƑɗɒɕɊ�
ɎɕɊɕɛɈɗɕ�ɓɅƑɗɒɗɜ�ɊɛɣƐɗɜ��ɎƑɎɒɍɇ�ɜƑɆɋɊɔɎ�ɓɊɔɣƑɒɚɛɊ�
ƐɒɊ�ɊɕɊɝɗɘɅ�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɗɕ�ȵɥɍɒɓɊ��ɛɐɕ�Ƒɗɔɒɛɒɓɇ�ɓɊɒ�ɛɐ�
ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɊ�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɇ�ɓɅƑɗɒɗɕ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɣ�ɚɞɎɛɒɓɅ�
ƐɎ�ɛɐɕ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ��ȰƑɈɚɐə��ɊƑɊɌɗɘɎɤɗɕɛɊɒ�ɛɊ�ɊɕɛɈƑɗɒɕɊ�
ɎɕɊɕɛɈɗɕ�ɓɅƑɗɒɗɜ�ɊɛɣƐɗɜ�Ƒɗɜ�ɚɜƐƐɎɛɆɞɎɒ�ɚɛɐɕ�ɆɘɎɜɕɊ�ɛɆɛɗɒɊə�
ɊɕɊɝɗɘɅə��ȽɎ�Ɋɜɛɇ�ƑɎɘɒɔɊƐɋɅɕɗɕɛɊɒ�ɗɒ�ɊɕɊɝɗɘɆə�Ƒɗɜ�
ɜƑɗɋɅɔɔɗɕɛɊɒ�Ƒɘɗə�ɇ�ɎɘɎɜɕɥɕɛɊɒ�ɊƑɣ�ɛɐɕ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ƐɒɊ�
ɓɜɋɆɘɕɐɚɐ�ɇ�ɆɕɊ�ɓɜɋɎɘɕɐɛɒɓɣ�ɚɛɆɔɎɞɗə��Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɍɎɕ�
ɑɊ�ɊɕɎɞɑɎɈ�ɓɊƐɈɊ�Ʌɔɔɐ�Ɛɗɘɝɇ�ɊɕɛɒƑɗɈɕɠɕ�Ƒɗɜ�ɊƑɊɌɗɘɎɤɎɛɊɒ�
ɊƑɣ�ɛɗ�ɎɝɊɘƐɗɚɛɆɗ�ɍɈɓɊɒɗ�

ȸɊ�ɚɜɕɎɘɌɅɏɎɚɛɎ�ɚɛɒə�ɆɘɎɜɕɎə
Ȳ�ȰɛɊɒɘɎɈɊ�ɊƑɗɓɘɈɕɎɛɊɒ�ɊƐɆɚɠə�ɓɊɒ�ɊɕɛɒɓɎɒƐɎɕɒɓɅ�ɚɎ�
ɊƑɗɘɈɎə��ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɤə�ɓɊɒ�ɊɕɊɝɗɘɆə�ɊɍɒɓɗƑɘɊɖɈɊə��Ⱥɒ�
ɆɘɎɜɕɎə�ɍɒɊɛɐɘɗɤɕɛɊɒ�ɣɚɗ�Ƒɒɗ�ɎƐƑɒɚɛɎɜɛɒɓɆə�ɌɈɕɎɛɊɒ�ɜƑɣ�ɛɒə�
ƑɎɘɒɚɛɅɚɎɒə��ȩɔɗɒ�ɎƐɎɈə�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɚɜɕɎɘɌɊɏɣƐɊɚɛɎ�Ƒɔɇɘɠə�
ɚɛɒə�ɍɘɊɚɛɐɘɒɣɛɐɛɎə�ɆɘɎɜɕɊə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ȽɎ�Ɋɜɛɣ�
ƑɎɘɒɔɊƐɋɅɕɎɛɊɒ�ɐ�ɜƑɗɞɘɆɠɚɐ�ɕɊ�ɎɈƐɊɚɛɎ�ɛɎɔɎɈɠə�ɎɒɔɒɓɘɒɕɎɈə�
ɓɊɒ�ɖɎɓɅɑɊɘɗɒ�ƐɎ�ɛɊ�ɅɛɗƐɊ�Ƒɗɜ�ɍɒɎɖɅɌɗɜɕ�ɆɘɎɜɕɎə��

ȻɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɈ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�
ɎɓɝɘɅɏɗɕɛɊɒ�ɓɊɒ�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�Ɋɝɗɘɗɤɕ�ɓɊɔɗɤə�
ɊɕɑɘɥƑɗɜə�ƐɎ�ɛɒə�ɓɊɔɤɛɎɘɎə�ƑɘɗɑɆɚɎɒə�

46�| ȵɥɍɒɓɊə�ƒɎɗɕɛɗɔɗɌɈɊə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF ȵɥɍɒɓɊə�ƒɎɗɕɛɗɔɗɌɈɊə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�| 47

ȽȿȷȮȺȿȶȰȿȾȴȵȲ�ȯȼȭȷȷȲ�$'9,&(�/,1(��
ZZZ�%RVWRQ6FLHQWLĬF$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP �

ȻȭȯȵȺȽȷȴȭ�ȰȻȴȵȺȴȸƏȸȴȭ�ȷȰȽƏ�,17(51(7



Ȼɣɘɗɒ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�
ɜƑɗɋɗɔɇ�ɎɘɠɛɇɚɎɠɕ�
ɇ�ɛɐɕ�ɊɕɊɝɗɘɅ�
ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɤ

ȵɊɛɊɕɗɇɚɛɎ�ɛɒə�ɚɜɕɆƑɎɒɎə
Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɔɊƐɋɅɕɎɒ�ɚɗɋɊɘɅ�ɛɒə�ƑɊɘɊɋɒɅɚɎɒə�ɛɗɜ�
ƑɊɘɣɕɛɗə�ȵɥɍɒɓɊ��ɛɠɕ�Ƒɗɔɒɛɒɓɥɕ�ɓɊɒ�ɍɒɊɍɒɓɊɚɒɥɕ�ɛɐə�
ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɓɊɒ�ɛɠɕ�ɎɝɊɘƐɗɚɛɆɠɕ�ɕɣƐɠɕ��ȩƑɗɛɎ�ɊɘƐɣɏɎɒ��ɐ�
ȰɛɊɒɘɎɈɊ�ɔɊƐɋɅɕɎɒ�ɆɌɓɊɒɘɐ�ɍɒɗɘɑɠɛɒɓɇ�ɍɘɅɚɐ�Ƒɗɜ�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�
ɚɜƐƑɎɘɒɔɅɋɎɒ�ɓɊɒ�ɛɐ�ɍɒɊɓɗƑɇ�ɛɐə�ɊƑɊɚɞɣɔɐɚɐə��Ȳ�ɍɒɗɘɑɠɛɒɓɇ�
ɍɘɅɚɐ�ƐƑɗɘɎɈ�ɎƑɈɚɐə�ɕɊ�ɚɜƐɋɎɈ�ɌɒɊ�Ʌɔɔɗɜə�ɔɣɌɗɜə��ɣƑɠə�ɎɅɕ�

•� ƏɑɇɚɎɛɎ�Ʌɔɔɗɜə�ɕɊ�ƑɊɘɊɋɒɅɚɗɜɕ�ɓɅƑɗɒɗɕ�ɕɣƐɗ��
ɓɊɕɗɕɒɚƐɣ�ɇ�ƑɗɔɒɛɒɓɆə�ɓɊɒ�ɍɒɊɍɒɓɊɚɈɎə�ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�
ɇbɛɗɜə�ɒɚɞɤɗɕɛɎə�ɕɣƐɗɜə�

•� ȯɕɠɘɈɏɎɛɎ�ɓɅƑɗɒɊ�ƑɊɘɊɋɈɊɚɐ�ɇ�ƑɒɑɊɕɇ�ƑɊɘɊɋɈɊɚɐ�
ɓɊɒbɍɎɕ�ɛɐɕ�ɊɕɊɝɆɘɎɛɎ�

•� ƒɎɕ�ɓɊɛɊɝɆɘɎɛɎ�ɕɊ�ƑɊɘɊɓɗɔɗɜɑɇɚɎɛɎ�ɊƑɗɛɎɔɎɚƐɊɛɒɓɅ�
ɛɒə�ɎɕɆɘɌɎɒɎə�ɛɠɕ�ɊɛɣƐɠɕ�Ƒɗɜ�ɎɘɌɅɏɗɕɛɊɒ�ɌɒɊ�ɎɚɅə�

•� ƒɎɕ�ɚɜɕɎɘɌɊɚɛɎɈɛɎ�ɚɎ�ɓɅƑɗɒɗɕ�ɆɔɎɌɞɗ�ɇ�ɆɘɎɜɕɊ�
ɛɐəbȰɛɊɒɘɎɈɊə�

•� ȻɊɘɆɞɎɛɎ�ɟɎɜɍɎɈə��ƑɊɘɊƑɔɊɕɐɛɒɓɆə�ɇ�Ɛɐ�ƑɔɇɘɎɒə�
ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�ɚɎ�ɓɅƑɗɒɗɕ�ɆɔɎɌɞɗ�ɇ�ɆɘɎɜɕɊ�
ɛɐəbȰɛɊɒɘɎɈɊə��

•� ƒɎɕ�ɚɜƐƐɎɛɅɚɞɎɛɎ�ɚɎ�ɓɅƑɗɒɊ�ɊƑɊɒɛɗɤƐɎɕɐ�ɎɓƑɊɈɍɎɜɚɐ�

•� ȻɘɗɋɎɈɛɎ�ɚɎ�ɊɕɛɈƑɗɒɕɊ�ɎɕɊɕɛɈɗɕ�ɓɅƑɗɒɗɜ��ɎƑɎɒɍɇ�
ɊɕɆɝɎɘɎ�ɓɊɔɣƑɒɚɛɊ�ɓɅƑɗɒɗɕ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɣ�ɚɞɎɛɒɓɅ�
ƐɎ�ɛɐɕ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�ɇ�ɚɜƐƐɎɛɎɈɞɎ�ɚɎ�ƐɒɊ�ɆɘɎɜɕɊ�
ɛɆɛɗɒɊəbɊɕɊɝɗɘɅə�

•� ȭƑɗɓɊɔɤɟɎɛɎ�ƑɔɐɘɗɝɗɘɈɎə�Ƒɗɜ�ɆɞɎɛɎ�ƐɅɑɎɒ�ɓɊɛɅ�
ɛɐbɍɒɅɘɓɎɒɊ�ɎɚɠɛɎɘɒɓɇə�ɆɘɎɜɕɊə�

Ȳ�ɍɒɗɘɑɠɛɒɓɇ�ɇ�ƑɎɒɑɊɘɞɒɓɇ�ɎɕɆɘɌɎɒɊ�ɎɖɊɘɛɅɛɊɒ�ɊƑɣ�ɛɐ�ɝɤɚɐ��
ɛɐ�ɚɗɋɊɘɣɛɐɛɊ�ɓɊɒ�ɛɐ�ɚɜɞɕɣɛɐɛɊ�ɛɐə�ƑɊɘɊɋɈɊɚɐə��ȷƑɗɘɎɈ�
ɕɊ�ɍɒɊɝɆɘɎɒ�ɊɕɅɔɗɌɊ�ƐɎ�ɛɗ�ɛɗƑɒɓɣ�ɍɈɓɊɒɗ��Ⱥɒ�ƑɊɘɊɋɅɛɎə�
ɛɠɕ�ɕɣƐɠɕ�ɓɊɒ�ɛɠɕ�ɓɘɊɛɒɓɥɕ�ɓɊɕɗɕɒɚƐɥɕ�Ƒɗɜ�ɊɕɊɝɆɘɗɕɛɊɒ�
ɚɛɗɕ�ȵɥɍɒɓɊ�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɎɓɑɆɚɗɜɕ�ɛɗɜə�ɎɊɜɛɗɤə�ɛɗɜə�ɓɊɒ�ɛɐɕ�
ȰɛɊɒɘɎɈɊ�ɚɎ�ɚɐƐɊɕɛɒɓɆə�ɊɚɛɒɓɆə�ɏɐƐɈɎə�ɓɊɒ�ƑɗɒɕɒɓɆə�ɓɜɘɥɚɎɒə��
ɚɜƐƑɎɘɒɔɊƐɋɊɕɗƐɆɕɐə�ɛɐə�ɓɅɑɎɒɘɖɐə�

Ⱦɒ�ɑɊ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɓɅɕɠ�ɎɅɕ�Ɇɞɠ��
ɓɅƑɗɒɊ�ɊƑɗɘɈɊ�ɇ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɣ�

Ȳ�%RVWRQ�6FLHQWLĬF�ɔɊƐɋɅɕɎɒ�
ɚɗɋɊɘɅ�ɛɒə�ƑɊɘɊɋɒɅɚɎɒə�
ɛɗɜ�ƑɊɘɣɕɛɗə�ȵɥɍɒɓɊ��ɛɠɕ�
Ƒɗɔɒɛɒɓɥɕ�ɓɊɒ�ɍɒɊɍɒɓɊɚɒɥɕ�

ɛɐə�ȰɛɊɒɘɎɈɊə�ɓɊɒ�ɛɠɕ�
ɎɝɊɘƐɗɚɛɆɠɕ�ɕɣƐɠɕ�
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ȽȿȷȮȺȿȶȰȿȾȴȵȲ�ȯȼȭȷȷȲ�$'9,&(�/,1(��
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ȻȭȯȵȺȽȷȴȭ�ȰȻȴȵȺȴȸƏȸȴȭ�ȷȰȽƏ�,17(51(7



ȭƑɣ�Ƒɗɤ�ƐƑɗɘɥ�ɕɊ�ɔɅɋɠ�ɋɗɇɑɎɒɊ�
ȭƑɣ�ɎɓɎɈ�Ƒɗɜ�ƑɘɆƑɎɒ�ɕɊ�ɖɎɓɒɕɇɚɎɛɎ�ɎɈɕɊɒ�ɗ�ƑɘɗɡɚɛɅƐɎɕɣə�ɚɊə�ɇ�ɗ�ɍɒɎɜɑɜɕɛɇə�ɛɗɜ�ƑɘɗɡɚɛɊƐɆɕɗɜ�ɚɊə��Əɚɛɣɚɗ���
ɚɎ�ɗɘɒɚƐɆɕɎə�ƑɎɘɒƑɛɥɚɎɒə��ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɕɒɥɑɎɛɎ�Ƒɒɗ�ɅɕɎɛɊ�ɕɊ�ƐɒɔɇɚɎɛɎ�ɚɎ�ɓɅƑɗɒɗɕ�Ʌɔɔɗ��ȭɓɗɔɗɜɑɎɈ�ƐɒɊ�ɔɈɚɛɊ��
ƐɎ�ɛɗɜə�ɍɒɊɑɆɚɒƐɗɜə�ɌɒɊ�ɎɚɅə�Ƒɣɘɗɜə��

ȦɕɊə�Ƒɣɘɗə�ɎɈɕɊɒ�ɐ�ȽɜƐɋɗɜɔɎɜɛɒɓɇ�ȯɘɊƐƐɇ��ɆɕɊə�ɊɘɒɑƐɣə�ɛɐɔɎɝɥɕɗɜ�ɞɠɘɈə�ɞɘɆɠɚɐ�Ƒɗɜ�ɣɔɗɒ�ƐƑɗɘɗɤɕ�ɕɊ�ɓɊɔɆɚɗɜɕ��
���ɥɘɎə�ɛɗ���ɠɘɗ��ɎƑɛɅ�ɐƐɆɘɎə�ɛɐɕ�ɎɋɍɗƐɅɍɊ��Ȳ�ȽɜƐɋɗɜɔɎɜɛɒɓɇ�ȯɘɊƐƐɇ�ɞɎɒɘɈɏɎɛɊɒ�ɓɔɇɚɎɒə�ɚɎ�ƑɗɔɔɆə�ɌɔɥɚɚɎə��
ɁɘɐɚɒƐɗƑɗɒɇɚɛɎ�ɛɐ�ȽɜƐɋɗɜɔɎɜɛɒɓɇ�ȯɘɊƐƐɇ�ɌɒɊ�ɕɊ�ɑɆɚɎɛɎ�ɆɕɊ�ɎɘɥɛɐƐɊ��ɕɊ�ɔɅɋɎɛɎ�ɗɍɐɌɈɎə�ɇ�ɕɊ�ɊɕɊɝɆɘɎɛɎ�ɓɅƑɗɒɗɕ�
ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɣ�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐɕ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ�

•� ȭƑɣ�ɛɒə�ȲȻȭ��ɛɗɕ�ȵɊɕɊɍɅ�ɓɊɒ�ɛɗ�ȻɗɜɆɘɛɗ�ȼɈɓɗ��ɓɊɔɆɚɛɎ�����������������

•� ȭƑɣ�ɣɔɎə�ɛɒə�ɅɔɔɎə�ɛɗƑɗɑɎɚɈɎə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɇɚɛɎ�ɛɗɜə�ɊɘɒɑƐɗɤə�ɛɐɔɎɝɥɕɗɜ�ɚɛɗ�ɛɆɔɗə�ɛɗɜ�
ƑɊɘɣɕɛɗə�ȵɥɍɒɓɊ�

•� Ȳ�ȲɔɎɓɛɘɗɕɒɓɇ�ƑɘɣɚɋɊɚɐ�ɚɛɐ�ȽɜƐɋɗɜɔɎɜɛɒɓɇ�ȯɘɊƐƐɇ�ɎɈɕɊɒ�ɎƑɈɚɐə�ɍɒɊɑɆɚɒƐɐ����ɥɘɎə�ɛɗ���ɠɘɗ����ɐƐɆɘɎə�ɛɐɕ�
ɎɋɍɗƐɅɍɊ�ɚɛɐ�ɍɒɎɤɑɜɕɚɐ�ZZZ�%RVWRQ6FLHQWLĬF$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP�

Ȥɔɔɗɒ�Ƒɣɘɗɒ�ƑɎɘɒɔɊƐɋɅɕɗɜɕ�ɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȻɊɌɓɣɚƐɒɊə�ȽɜƐƐɣɘɝɠɚɐə��ɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȭɕɑɘɠƑɈɕɗɜ�ƒɜɕɊƐɒɓɗɤ��ɛɗ�ȸɗƐɒɓɣ�ȾƐɇƐɊ��
ɛɗbȾƐɇƐɊ�ȻɊɌɓɣɚƐɒɗɜ�ȰɚɠɛɎɘɒɓɗɤ�ȰɔɆɌɞɗɜ��ɛɗ�ȻɊɌɓɣɚƐɒɗ�ȾƐɇƐɊ�ȭƑɗɘɘɇɛɗɜ�ɓɊɒ�ɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȻɊɌɓɣɚƐɒɊə�ȭɚɝɅɔɎɒɊə�

ȵɊɔɆɚɛɎ�ɛɐ�ɚɜƐɋɗɜɔɎɜɛɒɓɇ�ɌɘɊƐƐɇ
Ƚɛɒə�ȲȻȭ��ɛɗɕ�ȵɊɕɊɍɅ�ɓɊɒ�ɛɗ�ȻɗɜɆɘɛɗ�ȼɈɓɗ��ɐ�ƑɘɣɚɋɊɚɐ�ɚɛɐ�ȽɜƐɋɗɜɔɎɜɛɒɓɇ�ȯɘɊƐƐɇ�ɎɈɕɊɒ�ɍɜɕɊɛɇ�ɓɊɔɥɕɛɊə��
ɛɗɕ�ɊɘɒɑƐɣ��1-888-968-8425��ȯɒɊ�ɣɔɎə�ɛɒə�ɅɔɔɎə�ɞɥɘɎə��ɓɊɔɆɚɛɎ�ɛɗɜə�ɊɘɒɑƐɗɤə�ɚɤƐɝɠɕɊ�ƐɎ�ɛɒə�ƑɊɘɊɓɅɛɠ��
ɗɍɐɌɈɎə��ȽɎ�ɗɘɒɚƐɆɕɎə�ɞɥɘɎə�ƐƑɗɘɎɈ�ɕɊ�ɚɊə�ɏɐɛɐɑɎɈ�ɕɊ�ɎɒɚɊɌɅɌɎɛɎ�ɆɕɊɕ�ɊɘɒɑƐɣ�ƐɎɛɅ�ɛɐɕ�ɓɔɇɚɐ��ȰɅɕ�ɚɊə�ɏɐɛɐɑɎɈ���
ɓɊɔɆɚɛɎ�ɛɗ�1-888-968-8425��ȷɒɊ�ɎɕɐƐɎɘɠƐɆɕɐ�ɔɈɚɛɊ�ɎɈɕɊɒ�ɎƑɈɚɐə�ɍɒɊɑɆɚɒƐɐ�ɎɅɕ�ɎƑɒɚɓɎɝɑɎɈɛɎ�ɛɐ�ɍɒɎɤɑɜɕɚɐ�
KWWSV���VHFXUH�HWKLFVSRLQW�FRP�GRPDLQ�PHGLD�HQ�JXL�������SKRQH�KWPO�

ȰɅɕ�ɍɎɕ�ɓɊɛɊɝɆɘɎɛɎ�ɕɊ�ɚɜɕɍɎɑɎɈɛɎ�ɞɘɐɚɒƐɗƑɗɒɥɕɛɊə�ɛɗɕ�ɊɘɒɑƐɣ�Ƒɗɜ�ɎɈɕɊɒ�ɛɜƑɠƐɆɕɗə�ƑɊɘɊɓɅɛɠ�ɇ�ɍɎɕ�ɋɔɆƑɎɛɎ�ɛɐ�ɞɥɘɊ�
ɚɊə�ɚɛɗɕ�ɓɊɛɅɔɗɌɗ��ɓɊɔɆɚɛɎ�ɛɗ�ɛɗƑɒɓɣ�ɛɐɔɎɝɠɕɒɓɣ�ɓɆɕɛɘɗ�ɓɊɒ�ƐɎɛɊɑɆɚɛɎ�ɛɒə�ɞɘɎɥɚɎɒə�ɚɛɗɕ�ɊɘɒɑƐɣ�503-906-8418��
ƒɐɔɥɚɛɎ�ɣɛɒ�ɎɈɚɛɎ�ɎɘɌɊɏɣƐɎɕɗə�ɛɐə�%RVWRQ�6FLHQWLĬF��

ȰɅɕ�ɊɒɚɑɅɕɎɚɛɎ�Ƒɒɗ�ɅɕɎɛɊ�ɕɊ�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɎɛɎ�ɐɔɎɓɛɘɗɕɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐ�ȽɜƐɋɗɜɔɎɜɛɒɓɇ�ȯɘɊƐƐɇ��ƐƑɗɘɎɈɛɎ�ɕɊ�ɛɗ�ɓɅɕɎɛɎ�ɊƑɣ�ɗƑɗɒɗɍɇƑɗɛɎ�
ɚɐƐɎɈɗ��ɚɎ�ɗƑɗɒɊɍɇƑɗɛɎ�ɌɔɥɚɚɊ�ɓɊɒ�ɗƑɗɒɊɍɇƑɗɛɎ�ɚɛɒɌƐɇ�ɚɛɐ�ɍɒɎɤɑɜɕɚɐ�ZZZ�%RVWRQ6FLHQWLĬF$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP��
ȷƑɗɘɎɈɛɎ�ɎƑɈɚɐə�ɕɊ�ɎƑɒɓɗɒɕɠɕɇɚɎɛɎ�ƐɎ�ɛɗ�ȾƐɇƐɊ�ȻɊɌɓɣɚƐɒɊə�ȽɜƐƐɣɘɝɠɚɐə�ƐɆɚɠ�H�PDLO��*OREDO�&RPSOLDQFH#EVFL�FRP��

Ȼɣɘɗɒ�ɌɒɊ�ɛɐɕ�ɜƑɗɋɗɔɇ�ɎɘɠɛɇɚɎɠɕ��
ɇ�ɛɐɕ�ɊɕɊɝɗɘɅ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɗɤ

ȭɘɌɎɕɛɒɕɇ��ȭɌɌɔɒɓɅ�� ��������������

ȭɘɌɎɕɛɒɕɇ��ȴɚƑɊɕɒɓɅ�� ���������������

ȭɜɚɛɘɊɔɈɊ� ������������

ȭɜɚɛɘɈɊ� �����������

ȮɆɔɌɒɗ� ����������

ȮɘɊɏɒɔɈɊ� ������������

ȵɊɕɊɍɅə��ȭɌɌɔɒɓɅ�� ��������������

ȵɊɕɊɍɅə��ȯɊɔɔɒɓɅ�� ��������������

ȵɈɕɊ� ����������

ȵɗɔɗƐɋɈɊ� ��������������

ȵɣɚɛɊ�ȼɈɓɊ� ������������

ȾɚɎɞɒɓɇ�ƒɐƐɗɓɘɊɛɈɊ� �����������

ƒɊɕɈɊ� ���������

ɀɒɕɔɊɕɍɈɊ� ������������

ȯɊɔɔɈɊ� �����������

ȯɎɘƐɊɕɈɊ� ������������

ȰɔɔɅɍɊ� �������������

ɁɗɕɌɓ�ȵɗɕɌɓ� ����������

ȺɜɌɌɊɘɈɊ� ������������

ȴɕɍɈɊ� ����������������

ȴɕɍɈɊ� ����������������

ȴɕɍɗɕɐɚɈɊ� �����������

ȴɘɔɊɕɍɈɊ� �����������

ȴɚɘɊɇɔ� �������������

ȴɛɊɔɈɊ� ����������

ȴɊƑɠɕɈɊ� ���������

ȵɗɘɆɊ��ȭɌɌɔɒɓɅ�� �������������

ȵɗɘɆɊ��ȭɌɌɔɒɓɅ�� ������������������

ȵɗɘɆɊ��ȵɗɘɎɊɛɒɓɅ�� �����������������

ȶɈɋɊɕɗə� ������������
ȩɛɊɕ�ɚɊə�ɏɐɛɐɑɎɈ��
ɎɒɚɊɌɅɌɎɛɎ�
ɛɗɕ�ɊɘɒɑƐɣ�ɛɐə�
ɚɜƐɋɗɜɔɎɜɛɒɓɇə�
ɌɘɊƐƐɇə���
������������

ȷɊɔɊɒɚɈɊ� �������������

ȷɎɖɒɓɣ��ȭɌɌɔɒɓɅ�� ����������������

ȷɎɖɒɓɣ��ȴɚƑɊɕɒɓɅ�� ��������������

ȺɔɔɊɕɍɈɊ� �����������

ȸɆɊ�ȱɐɔɊɕɍɈɊ� �����������

ȸɗɘɋɐɌɈɊ� ���������

ȻɗɜɆɘɛɗ�ȼɈɓɗ� ��������������

ɀɒɔɒƑƑɈɕɎə� ����������������

ȻɗɔɠɕɈɊ� ���������������

ȻɗɘɛɗɌɊɔɈɊ� ����������

ȼɠɚɈɊ� ����������

ȽɒɌɓɊƑɗɤɘɐ� �����������

ȸɣɛɒɊ�ȭɝɘɒɓɇ� ����������

ȴɚƑɊɕɈɊ� ����������

ȽɗɜɐɍɈɊ� ����������

ȰɔɋɎɛɈɊ� �����������

ȾɊɡɋɅɕ� �������������

ȾɊɡɔɅɕɍɐ� ������������������

ȾɗɜɘɓɈɊ� ���������������
ȩɛɊɕ�ɚɊə�ɏɐɛɐɑɎɈ��
ɎɒɚɊɌɅɌɎɛɎ�
ɛɗɕ�ɊɘɒɑƐɣ�ɛɐə�
ɚɜƐɋɗɜɔɎɜɛɒɓɇə�
ɌɘɊƐƐɇə���
������������

ȲɕɠƐɆɕɊ�ȭɘɊɋɒɓɅ� ����������
ȰƐɒɘɅɛɊ

ȲɕɠƐɆɕɊ�ȭɘɊɋɒɓɅ� ������������
ȰƐɒɘɅɛɊ��GX�

ȲɕɠƐɆɕɊ� ���������
ȭɘɊɋɒɓɅ�ȰƐɒɘɅɛɊ��
�ɚɛɘɊɛɒɠɛɒɓɣ�862��
ɓɊɒ�ɓɒɕɐɛɣ�

ȲɕɠƐɆɕɗ�ȮɊɚɈɔɎɒɗ� �������������

ȮɒɎɛɕɅƐ� �����������
�ȮɒɎɛɕɊƐɆɏɒɓɊ�

ȮɒɎɛɕɅƐ��ȭɌɌɔɒɓɅ�� ����������
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ȶɇɟɐ�ɚɜƐɋɗɜɔɥɕ�ɓɊɒ�ɜƑɗɋɗɔɇ�ɊɕɊɝɗɘɥɕ�ƑɘɗɋɔɐƐɊɛɒɚƐɥɕ�ɚɞɎɛɒɓɅ�ƐɎ�ɛɐɕ�ɊɓɎɘɊɒɣɛɐɛɊ

ȭɕɥɛɎɘɊ�ƒɒɗɒɓɐɛɒɓɅ�
ȽɛɎɔɆɞɐ�ȰɛɊɒɘɎɈɊə

Ȥɔɔɗɒ�Ƒɣɘɗɒ

ȾƐɇƐɊ�ȭɕɑɘɠƑɈɕɗɜ�
ƒɜɕɊƐɒɓɗɤ

ȸɗƐɒɓɣ�ȾƐɇƐɊ

ȾƐɇƐɊ�ȻɊɌɓɣɚƐɒɊə�
ȽɜƐƐɣɘɝɠɚɐə

ȽɜƐɋɗɜɔɎɜɛɒɓɇ�ȯɘɊƐƐɇ�
��������������

ȰɛɊɒɘɒɓɇ�ȭɕɅɔɜɚɐ��
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