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%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ΔϣϬϣ

%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�αέ˷ϛΗ 
ΓΎϳΣϟ΍�ρΎϣϧ΃�έϳϳϐΗϟ�ΎϫΩϭϬΟ 
ΓέϛΗΑϣ�ΔϳΑρ�ϝϭϠΣ�έΑϋ 
ϰοέϣϟ΍�ΔΣλ�ϥ ˶γ˷ΣΗ 
�ϡϟΎόϟ΍�˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ

ΕΎϳϭΗΣϣϟ΍�ϝϭΩΟ



%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϡϳ˶ϗ
�ϥϣ΅ϧ�Ύϣ�ϭΣϧ�ΎϧϬΟϭΗ�ΔϳϠΧ΍Ω�ΔϠλϭΑϭ�±�Ύ˱ϧϳΗϣ�Ύγ˱Ύγ΃�ΎϫΎϧΑΗϧ�ϲΗϟ΍�ϡϳϘϟ΍�Ύϧϟ�έϓϭΗ
�±�ϪϠόϔϧ�˯ϲη�ϝϛ�αΎγ΃�ϲϫ�Ύϧϣϳϗ�ϥ·��ΎϬΗρΎγΑϭ�ΎϬΣϭοϭΑ�ίϳϣΗΗ�ϲϫϭ��ϪΑ

�Ύ˱ϳϠΧ΍Ωϭ�Ύ˱ϳΟέΎΧ

�Ύο˱όΑ�ΎϧοόΑϭ�ΎϧΗΎόϣΗΟϣϭ�˯ϼϣόϟ΍ϭ�ϰοέϣϟ΍�ϡϋΩϟ�ϑρΎόΗϭ�Δϫ΍ίϧΑ�ϝϣόϧ�Ύϧϧ·��ϡΎϣΗϫϻ΍

�Ύϧϭϔυϭϣ�ΎϬΑ�ϊΗϣΗϳ�ϲΗϟ΍�ΓΩϳέϔϟ΍�Ε΍έΑΧϟ΍ϭ�έΎϛϓϷ΍ϭ�Ώϫ΍ϭϣϟ΍�έΩϘϧϭ�ωϭϧΗϟ΍�ϝΑϘΗϧ�Ύϧϧ·��ωϭϧΗϟ΍

�ΎϧϟϭϠΣ�ϕΎρϧ�ϊγϭΗ�ΔϳϣϟΎϋ�ιέϓ�˯΍έϭ�ϲόγϠϟ�ϲϧϭΎόΗϟ΍�ϝϣόϟ΍�΃ΩΑϣ�ϰϧΑΗϧ�Ύϧϧ·��ϲϣϟΎόϟ΍�ϥϭΎόΗϟ΍
�ΔϳΑρϟ΍

�ΎϧϳΩϟ�ϥϳϣϫΎγϣϟ΍ϭ�Ύϧ΋ΎΑρ΃ϭ�ΎϧΎοέϣ�ΓΩΎϓϹ�ϝ˳Ύϋ�˯΍Ω΃�ϖϳϘΣΗ�ϝΟ΃�ϥϣ�΢ϓΎϛϧ�Ύϧϧ·��ϲϟΎόϟ΍�˯΍ΩϷ΍

�ϝϭϠΣϭ�ΕΎϣΩΧ�ϰϟ·�ΓΩϳΩΟϟ΍�έΎϛϓϷ΍�ϝϳϭΣΗϟ�έΎϛΗΑϼϟ�Δϣϋ΍Ω�Δ΋ϳΑ�Δ΋ϳϬΗϟ�ϰόγϧ��ϑΩΎϬϟ΍�έΎϛΗΑϻ΍
�ϥϳϔυϭϣϟ΍ϭ�˯ϼϣόϟ΍ϭ�ϰοέϣϟ΍�ϰϠϋ�ϊϔϧϟΎΑ�ΩϭόΗ�ΔϣΩϘΗϣ

�ϥϳγΣΗ�ΔϠλ΍ϭϣϟ�Δϳϟϭ΅γϣϟΎΑ�αΎγΣ·�ϊϣ�ρΎηϧϭ�ΔϋέγΑ�ϝϣόϧϭ�έϳϳϐΗϟ΍�ϊϣ�ϑϳϛΗϧ�Ύϧϧ·��έΎλΗϧϻ΍
�ϰοέϣϟ΍�ΔϳΎϋέ

�ϊϣΗΟϣ�ϥϣ�˯ίΟ�Ε˴ϧ΃�ˬ%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϲϓ
�ρΎϣϧ΃�έϳϳϐΗ�ΎϬϧ΄η�ϥϣ�ϲΗϟ΍�ΓΩ΋΍έϟ΍�ΕΎϳϧϘΗϠϟ�ϩΩϭϬΟ�αέϛϳ
�ϰοέϣϟ΍�ΔϣΩΧ�ϰϠϋ�ϝϣόϧ�ˬΎϧ΋ϼϣϋ�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟΎΑϭ��ΓΎϳΣϟ΍

�Ύο˱όΑ�ΎϧοόΑϭ�ΔϳΣλϟ΍�ΔϳΎϋέϟ΍�Δϣυϧ΃ϭ

 .%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέηϟ�Ύ˱ϳγΎγ΃�΍έ˱λϧϋ�Δϫ΍ίϧϟ΍�ϝΛϣΗ
%RႋRQ�6FLHQ� ϡγΎΑ�ΎϬΑ�ΙΩΣΗϧϭ�ϑέλΗϧ�ϲΗϟ΍�ΔϘϳέρϟΎϓ 
�ϲΗϟ΍�Δϳϔϳϛϟ΍ϭ�ΎϧΗΎΟΗϧϣ�ϩΎΟΗ�ϥϳϛϠϬΗγϣϟ΍�έϭόη�ϲϓ�έΛ΅Η�WL¿F
�ΔϳΎϣΣ�ϥ΃�Ύϣϛ��έΎϣΛΗγϼϟ�ΔϬΟϭϛ�ϡϬγϷ΍�ϭϠϣΎΣ�Ύϧϳϟ·�ΎϬΑ�έυϧϳ

��Ύ˱όϳϣΟ�ΎϧΗϳϟϭ΅γϣ�ϲϫ�ΎϧΗόϣγ

�ϑέλΗϟ΍�΍Ϋϫ�ϲϧόϳϭ��΢ϳΣλ�ϭϫ�ΎϣΑ�ϡΎϳϘϟΎΑ�ΩϬόΗ�ϲϫ�Δϫ΍ίϧϟ΍
�ΎϧΎοέϣϭ�Ύϧ΋ϼϣϋ�ϙϟΫϛϭ�Ύο˱όΑ�ΎϧοόΑ�ΔϠϣΎόϣϭ�ΔϧΎϣ΄Α

�αϛόϧ�ˬΔϫ΍ίϧΑ�ϝϣόϟ΍�ϝυ�ϲϓ��Δϣ΍έϛϭ�ϑΎλϧΈΑ�ΎϧϳΩέϭϣϭ
�ΎϬϋϭέϓϭ�³Δϛέηϟ΍´�ΎϬΑ�ϊΗϣΗΗ�ϲΗϟ΍�Δόϣγϟ΍ϭ�ϡϳϘϟ΍�ϲΑΎΟϳ·�ϝϛηΑ

��Ϫϳϓ�ϝϣόϧ�ΩϠΑ�100�ϥϣ�έΛϛ΃�ϲϓ

�ϥϳΩϫΎΟ�ϰόγϧ�Ύϧϧ΃�Ϋ·�ˬϯϭλϗ�Δϳϣϫ΃�Δϫ΍ίϧϟ΍�ίϭΣΗ�Ύϣ�Ύϣ˱΋΍Ω
�έϭΩϟ΍�ϥϋ�έυϧϟ΍�νϐΑ�ˬ˯ϼϣόϟ΍�Ύοέϭ�ϝΎΛΗϣϻ΍�ϥϣ�ϝϛ�ϖϳϘΣΗϟ

�³ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ´�˰ϟ�ϝΎΛΗϣϻ΍�ϡΩϋ�ϱΩ΅ϳϭ��Δϔϳυϭϟ΍�ϭ΃
�ΎϧΗΎϗϼόΑ�ΓέρΎΧϣϟ΍�ϰϟ·�ΎϬΑ�ϝϭϣόϣϟ΍�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍ϭ�ΎϧΗΎγΎϳγϭ

��ΎϧΗόϣγϭ�ΎϧϟΎϣϋ΃ϭ�ΔϗϭΛϭϣϟ΍

�αΎγ΃�ΔϟίϧϣΑ�ϥϭϛΗ�ϥ΃�ϲϓ��³ΔϧϭΩϣϟ΍´��³ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ´�ϥϣ�νέϐϟ΍�ϝΛϣΗϳ
�ϝΟ΃�ϥϣ�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ϡΩΧΗγ΍��ΔϳϟΎΣϟ΍�ΎϧΩϋ΍ϭϗϭ�ΎϧΗΎγΎϳγϟ

�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΕΎϳϗϼΧϷ΍ϭ�Δϫ΍ίϧϟ΍�ϰϠϋ�ΔυϓΎΣϣϟ΍�ϥΎϣο�ϰϠϋ�ΓΩϋΎγϣϟ΍ ��
�ϯϭΗγϣ�ϖϳϘΣΗϟ�Ϫγϔϧ�Εϗϭϟ΍�ϲϓ�ΙϳΛΣϟ΍�ϲόγϟ΍�ΏϧΎΟ�ϰϟ·�ΔϳέΎΟΗϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍

�˯ϼϣόϟ΍�Ύοέ�ϥϣ�ϝ˳Ύϋ

�Εϼοόϣϟ΍�ϊϣ�Ύϧϣ�ϝϛ�ϝϣΎόΗ�Δϳϔϳϛ�ϥϳγΣΗϭ�ΔϳϗϼΧϷ΍�ΕΎηϗΎϧϣϟ΍�ϊϳΟηΗϭ ��
ϲϣϭϳϟ΍�ϝϣόϟ΍�ϲϓ�ΎϬϬΟ΍ϭϧ�ϲΗϟ΍�ϡϟΎόϣϟ΍�ΔϣϬΑϣ�ϑϗ΍ϭϣϟ΍ϭ�ΔϳϗϼΧϷ΍

 .%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϰϟ·ϭ�Ύϧϳϟ·�ΔΑγϧϟΎΑ�΢ϳΣλ�ϭϫ�ΎϣΑ�ϡΎϳϘϟ΍�ϲϓ�ΎϧόϳϣΟ�ΏϏέϳ
�ΎϧϳϠϋ�ΏΟϳ�Ύϣϛ��έϭϣϷ΍�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΔϧΎϣ΃ϭ�Δϫ΍ίϧΑ�ϝϣόϟ΍ϭ�ϥϭϧΎϘϟ΍�ωΎΑΗ΍�Ύ˱όϳϣΟ�ΎϧϳϠϋ�ϥϳόΗϳϭ

�³Δϛέηϟ΍´�Γέϭλ�ϥϣ�έΑϛ΃�ϭϫ�ΎϣΑ�ϖϠόΗϳ�Δϫ΍ίϧΑ�ϝϣόϟ΍�ϥ·��ΎϧΗΎϓέλΗ�Δϳϟϭ΅γϣ�ϝϣΣΗ
�ϝϣόϟΎΑ�ΎϧόϳϣΟ�έΧϔϳ�ϥΎϛϣ�ϰϠϋ�υΎϔΣϟΎΑ�ϖϠόΗϳ�Ϫϧ·��ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�Εϼϛηϣϟ΍�ΏϧΟΗ�ϭ΃�ˬΎϬΗόϣγϭ

���Ϫϳϓ

%RႋRQ�6FLHQWL¿F¶V�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ

3 |�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ



�ˬ³ΔϧϭΩϣϟ΍´�˰Α�ϡ΋΍Ωϟ΍�ϡ΍ίΗϟϻ΍�Δϫ΍ίϧΑ�ϝϣόϟ΍�ϲϧόϳ
�΍ ˱˯ ίΟ�ΎϬϋΎΑΗ΍�ϝΛϣϳϭ��ΏγΣϓ�ΎϬΗ˯΍έϗ�αϳϟϭ
�˯Ύοϋ΃�ΩΣ΃�ϙΗϔλΑ�ϙΗΎϳϟϭ΅γϣ�ϥϣ�Ύ˱ϳϣ΍ίϟ·
�΍Ϋ·�ˬϡ͉Λ�ϥϣϭ��%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϖϳέϓ
�έΩΎΑϓ�ˬϙϓϭΎΧϣ�έϳΛϳ�Ύ˱΋ϳη�ΕϬΟ΍ϭ�ϭ΃�Εϳ΃έ
��Ϫϧϋ�ΔΑγΎϧϣϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ώϠΑ΃ϭ�Ϫϧϋ�έΎγϔΗγϻΎΑ
��ΕΎΑΎΟ·�ϰϠϋ�ϝλΣΗ�ϥ΃�ϰϟ·�ΔϠ΋γ΃�Ρέρ΍ϭ

�ΓέοΎΣ�ϥϭϛΗ�ΙϳΣΑ�ϡΎυΗϧΎΑ�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ϊΟ΍έϭ
�Ύϣ˱΋΍Ω�ϙϧϫΫ�ϲϓ

 ϝϣόϟ΍�Ϫϳϧόϳ�ϱΫϟ΍�Ύϣ
ˮΔϫ΍ίϧΑ

5 |�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ %RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ | 4



α�ΕΎγΎϳγ�ϱ΃�΍Ω˱ϛ΄Ηϣ�ϥϛ΃�ϡϟ�΍Ϋ·�ϪΑ�ϡΎϳϘϟ΍�ϲ˷Ϡϋ�ϥϳόΗϳ�ϱΫϟ΍�Ύϣ
�ˮϲΗϔϳυϭ�ϰϠϋ�ϖΑρϧϳ�ΎϬΗ΍˯΍έΟ·ϭ�³Δϛέηϟ΍´

�Ν %RႋRQ�ϯΩϟ�ϥϳϠϣΎόϟ΍�ϊϳϣΟϟ�Ύ˱ϳγϳ΋έ�΍Ω˱έϭϣ�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ϝΛϣΗ
�Ε΍˯΍έΟ·ϭ�ΕΎγΎϳγ�ϥ΄ηΑ�ϝ΍΅γ�ϙϳΩϟ�ϥΎϛ�΍ΫΈϓ��6FLHQWL¿F
�ϭ΃�ϙέϳΩϣ�ϰϟ·�ωϭΟέϟ΍�ϰΟέϳϓ�ˬ³Δϛέηϟ΍´�ϯΩϟ�΍Ω˱ϳΩΣΗ�έΛϛ΃

�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ΓέϭϛΫϣϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϥϣ�ϱ΃�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϟ΍
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 %RႋRQ�ϲϓ�ϥϳέϳΩϣϟ΍ϭ�ϥϳϟϭ΅γϣϟ΍ϭ�ϥϳϔυϭϣϟ΍�ΕΎ΋ϓ�ϊϳϣΟ�ϰϠϋ�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ϖΑρϧΗ
�ΎϧϳϟϭΎϘϣϭ�Ύϧ΋ϼϛϭϭ�Ύϧϳϋίϭϣ�ϥϣ�ϊϗϭΗϧ�Ύϣϛ��ϡϟΎόϟ΍�˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ�6FLHQWL¿F

�ιϭλϧϣϟ΍�έϳϳΎόϣϟ΍�ϰϠϋ�υΎϔΣϟ΍�ΎϧϳΩέϭϣϭ�Ύϧϳό΋ΎΑϭ�ΎϧϳΩϟ�ϥϳΑέΩΗϣϟ΍ϭ�ϥϳΗϗ΅ϣϟ΍�Ύϧϳϔυϭϣϭ
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�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ωΎΑΗ΍�ϙϧϣ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�έυΗϧΗϭ��³%RႋRQ�6FLHQWL¿F
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ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃
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ϡϟΎόϟ΍�˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΕϧέΗϧϹ΍�ΔϛΑηΑ�ϝΎλΗϻ΍
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�ϡϋ�΄ϳ�εϛϟ�ϡϧ�΄ηϛϻ�΍ϼϧΗϗΎϣ��αϭ΍˯�ϡϧ�ϖ˶Αϟ�ϡΩϳέ�΃ϭ�ίϣϳϟ�ϑϳ�ϼόϣϟ
�̶γΎϋΩ�΃ϭ�̶Ηϋ΍ϭϧ�ϑϳ�ΈΟέ΍˯�ΕΣϘϳϗ�΃ϭ�Εϗέϳέ�ϑϧΣϧ�ϻ�ϥΗγΎϣΣ
�ϭΗϧρΑϗ�αϳΎγΓ�ωΩϣ�΍ϼϧΗϗΎϣ�ϼΧΎλΓ�ΏϼηέϛΓ�΄ϳο˱΍�ϊϠԩ�΄ϳ�εΧλ

ΏϼϧίΎϫΔϣΧ΍ϭϓ�ΕΗόϠϗ�ΏϼϧίΎϫΓ�

ˮΔϫ΍ίϧΑ ϝϣόϟ΍�Ϫϳϧόϳ�ϱΫϟ΍�Ύϣ

ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃

�΃ϭ�ϡΧ΍ϭϓ�ϡΗόϠϗΓ�ΏϼϧίΎϫΓ 
�΃ϭ�ΈΟέ΍˯�ϕΩ�̶Λϳέ�ϡΧ΍ϭϓ�ϕΎϧϭϧϳΓ 
�ΕΣΩΛ�Ϻԩ�ϡΩϳέϛ�ϖΑϟ�ΎΗΧ΍Ϋ�ϕέ΍έ

�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ 
�ZZZ�%RႋRQ6FLHQWL¿F$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP�
ϡϟΎόϟ΍�˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΕϧέΗϧϹ΍�ΔϛΑηΑ�ϝΎλΗϻ΍
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ΓϭΩϘϟΎΑ�ΓΩΎϳϘϟ΍
�ϝϣόϟΎΑ�έϣϷ΍�ϖϠόΗϳ�ΎϣΩϧϋ�ΓϭΩϘϟΎΑ�ΩϭϘϳ�ϥ΃�Ύϧϣ�ΩΣ΍ϭ�ϝϛϟ�ϥϛϣϳϭ��˯΍ΩΗϗ΍�ϝΣϣ�Ύ˱όϳϣΟ�Ύϧϧ·
��ΎϧϳΩϟ�Δϳϟϭ΅γϣϟ΍�ϝϣΣΗϭ�Δϫ΍ίϧϟ΍�ΔϓΎϘΛ�ϰϠϋ�υΎϔΣϟ΍�Ύϧϧϛϣϳ�ˬΎ˱όϣ�ϝϣόϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣϭ��Δϫ΍ίϧΑ

�ϙϧϣ�ϊϗϭ˴Η˵ϳ�Ϫϧ΃�ϙϟΫ�ϲϧόϳ

�ϙΗϼϣΎόΗ�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΔϧΎϣ΃ϭ�ϑΎλϧΈΑ�ϑέλΗϟ΍ ��

�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎγΎϳγϭ�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ϡϬϓ�αϛόΗ�ΓέηΎΑϣϟ΍�ϙέϳέΎϘΗ�ϥ΃�ϥϣ�Ωϛ΄Ηϟ΍ ��
�ΎϬόΑΗΗϭ�Δϫ΍ίϧϟΎΑ�Ύϧϣ΍ίΗϟ΍�΃ΩΑϣϭ�ΎϬΑ�ϝϭϣόϣϟ΍�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍ϭ�ΎϬΗ΍˯΍έΟ·ϭ

�ϙΑ�ΔλΎΧϟ΍�ϝϣόϟ΍�ΔϋϭϣΟϣ�ϲϓ�Δϫ΍ίϧϟ΍�ίίό˵Η�Δ΋ϳΑ�ϰϠϋ�υΎϔΣϟ΍ ��

�ϙΗΩϋΎγϣϟ�ΔΣΎΗϣϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�Δϓέόϣ ��

�ϲϓ�ϥϭϧϭΎόΗϳ�ϭ΃�ϑϭΎΧϣ�ϥϋ�ϥϭϐϠΑϳ�ϭ΃�ΔϠ΋γ΃�ϥϭΣέρϳ�ϥϳΫϟ΍�ϥϳϔυϭϣϟ΍�ϡϋΩ ��
�Δϳϧ�ϥγΣΑ�ΕΎϘϳϘΣΗϟ΍

�Δϓϭέόϣ�ΕΎϛΎϬΗϧ΍�ϭ΃�Δϫ΍ίϧϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣ�ϑϭΎΧϣ�ϱ΃�ϥϋ�ϱέϭϔϟ΍�ύϼΑϹ΍ ��
�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍�ϭ΃�ΎϬΗ΍˯΍έΟ·ϭ�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎγΎϳγ�ϭ΃�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�˰ϟ�ΎϬϳϓ�ϪΑΗηϣ�ϭ΃

��ΎϬΑ�ϝϭϣόϣϟ΍

�ϙϟΫ�ϲϧόϳϭ��ϝΎΛΗϣϻ΍ϭ�Δϫ΍ίϧϟ΍�ΔϓΎϘΛ�ίϳίόΗ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϱέϳΩϣ�ΏΟ΍ϭ�ϥϣ
�ϡϫ˯ϼϣί�ϥ΃�ϥϣ�΍ϭΩϛ΄Ηϳϭ�ΎϬΑ�ϯΫΗΣ˵ϳ�ΓϭΩϗ�ΔϟίϧϣΑ�΍ϭϧϭϛϳ�ϥ΃�ϥϳέϳΩϣϟ΍�ϰϠϋ�ϥϳόΗϳ�Ϫϧ΃
�ϑϭΧϟ΍�ϥϭΩ�ϑϭΎΧϣϭ�ΔϠ΋γ΃�Ρέρ�Ωϧϋ�ΔΣ΍έϟΎΑ�ϥϭέόηϳ�ΕΎϏϼΑϟ΍�ϡϬϟ�ϥϭϣΩϘϳ�ϥϳΫϟ΍
�ΏγΎϧϣϟ΍�Εϗϭϟ΍�ϲϓϭ�ΔϳϧϬϣ�ΔϘϳέρΑ�ΎϬΗΟϟΎόϣ�ϡΗϳ�ΔϠ΋γ΃�ϭ΃�ϑϭΎΧϣ�ϱ΃�ϥ΃ϭ�ϡΎϘΗϧϻ΍�ϥϣ

��ΔϳέΎΟΗ�Ξ΋ΎΗϧ�ϖϳϘΣΗ�˯ΎϧΛ΃�ϲϓ�ΎϬΑ�ϝϼΧϹ΍�ϡΗϳ�ϻ�ϝΎΛΗϣϻ΍ϭ�Δϫ΍ίϧϟ΍�έϳϳΎόϣ�ϥ΃ϭ

�ΕΎϗϭ΃�ϲϓ��%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϡγΎΑ�ϝϣόϟ΍�˯ΎϧΛ΃�ϲϓ�ΔΑόλ�ϑϗ΍ϭϣ�ϙϬΟ΍ϭΗ�Ωϗ
�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎγΎϳγϭ�³ΔϧϭΩϣϟ΍³ϭ�ΩϳΟϟ΍�ϙϣϛΣϭ�ϡϳϠγϟ΍�ϙγ͊Σ�ϙΩΎηέϹ�ϲϔϛϳγ�ˬΓΩϳΩϋ

�ϰϟ·�ϝλϭΗϠϟ�ΔϳϓΎο·�ΓΩϋΎγϣ�ϰϟ·�ΎϬϳϓ�ΝΎΗΣΗ�ΕΎϗϭ΃�ϙΑ�έϣΗ�Ωϗ�ˬϙϟΫ�ϡϏέ��ΎϬΗ΍˯΍έΟ·ϭ
�ϲϓ�ΓέϭϛΫϣϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϥϣ�˳ϱ΃�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϟ΍�ϰΟέϳ�ˬΕϻΎΣϟ΍�ϩΫϫ�ϲϓ��΢ϳΣλϟ΍�έΎϳΗΧϻ΍

��ΔϳϓΎο·�Ε΍ΩΎηέ·�ϰϠϋ�ϝϭλΣϠϟ�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ΔϳΎϬϧ

 

 α�ϝόϓ�ϲ˷Ϡϋ�ϥϳόΗϳ�ϝϫ��³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ϙϬΗϧϳ�ϲ΋ϼϣί�ΩΣ΃�ϥ΃�ΩϘΗϋ΃
�ˮ˯ϲη�ϱ΃

�Ν�ˬϻ�ϡ΃�ΎΣ˱ϳΣλ�ΔρηϧϷ΍�ΩΣ΃�ϥΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣϳϓ�ϙηϟ΍�Ωϧϋ��ϡόϧ
�ϯέΧϷ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϥϣ�ϱ΃�ϭ΃�ϙέϳΩϣϟ�ϙϓϭΎΧϣ�˯΍ΩΑ·�ϙϳϠϋ�ϥϳόΗϳ

�ΩϳΩΑΗ�ϊϳϣΟϟ΍�ΔΣϠλϣ�ϥϣϭ��³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ΓέϭϛΫϣϟ΍
�ϥϣ�ϊϗϭ˴Η˵ϳ�Ύϣϛ��έϭϔϟ΍�ϰϠϋ�Δϫ΍ίϧϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�ΔϠϣΗΣϣϟ΍�ϑϭΎΧϣϟ΍

�ΎϧόϳϣΟϓ�Δϫ΍ίϧϟΎΑ�ϖϠόΗϣϟ΍�ϑϭΎΧϣϟ΍�ϥϋ�ύϼΑϹΎΑ�ΓέΩΎΑϣϟ΍�ϥϳϔυϭϣϟ΍
�³ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ´�ϰϠϋ�υΎϔΣϟ΍�Δϳϟϭ΅γϣ�ϝϣΣΗϳ

�ϥϣοΗΗ�ΏϳϟΎγ΄Α�ϡϭϳ�ϝϛ�Δϫ΍ίϧϟ΍�έΎϬυ·�ϙϧϛϣϳ
�Δϳϔϳϛϟ΍ϭ�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎϛϠΗϣϣ�ϊϣ�ϙϠϣΎόΗ�ΔϘϳέρ
�ϥϣ�ϲϣΣΗϭ�΢ϟΎλϣϟ΍�ΏέΎοΗ�ΎϬΑ�ϯΩΎϔΗΗ�ϲΗϟ΍
�ϙυΎϔΣ�ΔϘϳέρϭ�ΔλΎΧϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϬϟϼΧ

�ΎϬϧϣ΃ϭ�ΎϬΗΣλϭ�ϝϣόϟ΍�Δ΋ϳΑ�Δϣϼγ�ϰϠϋ

�έΎϬυ·�ϲϧϧϛϣϳ�ϑϳϛ
�ϥΎϛϣ�ϲϓ�Δϫ΍ίϧϟ΍

ˮϝϣόϟ΍

ˮΔϫ΍ίϧΑ ϝϣόϟ΍�Ϫϳϧόϳ�ϱΫϟ΍�Ύϣ

ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃

�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ 
�ZZZ�%RႋRQ6FLHQWL¿F$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP�
ϡϟΎόϟ΍�˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΕϧέΗϧϹ΍�ΔϛΑηΑ�ϝΎλΗϻ΍
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ΓΩϭΟϟ΍�ϥΎϣοϟ�ΩϭϬΟϟ΍�αϳέϛΗ
�ΓΩϭΟ�ϥϳγΣΗ�ϰϠϋ�ϝϣϋ΃�Ύϧ΃��ΎϫΎϧΑΗϧ�ϲΗϟ΍�ΓΩϭΟϟ΍�ΔγΎϳγ�ϲϓ�ΓΩϭΟϟΎΑ�Ύϧϣ΍ίΗϟ΍�ΩγΟΗϳ

�ΎϬϣΩϘΗ�ϲΗϟ΍�ΕΎϣΩΧϟ΍�ϊϳϣΟϭ�ϰοέϣϟ΍�ΔϳΎϋέ

�ˬΏλΎϧϣϟ΍�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ˬϥϳϔυϭϣϟ΍�ϊϳϣΟ�ΓέΎΑόϟ΍�ϩΫϫ�ϥ ˶ϛ˷ϣ˵Ηϭ��%RႋRQ�6FLHQWL¿F
�ΫΎΧΗ΍�ϲϓ�ΔϛέΎηϣϟ΍�ϥϣ
�Ε΍˯΍έΟϹ΍ϭ�Ε΍έ΍έϘϟ΍
�ΓΩϭΟϟ΍�ϲϓ�έΛ΅Η�Ωϗ�ϲΗϟ΍
�ϥϳϧ΍ϭϘϟΎΑ�ϝΎΛΗϣϻ΍�ϭ΃
��ΎϬΑ�ϝϭϣόϣϟ΍�΢΋΍ϭϠϟ΍ϭ
 %RႋRQ�ϙϧϣ�ϊϗϭΗΗϭ

�ϙϧϣ�ϊϗϭ˴Η˵ϳ�Ϫϧ΃�ϙϟΫ�ϲϧόϳ��ΓΩϭΟϟ΍�ϥΎϣο�Δϳϟϭ΅γϣ�ϝϣΣΗ�6FLHQWL¿F

�ΔϣϬϣϟ΍�ϥϋ�έυϧϟ΍�νϐΑ�ˬϝϳλΎϔΗϟΎΑ�έϳΑϛϟ΍�ϡΎϣΗϫϻ΍ϭ�ϙϠϣόΑ�έΎΧΗϓϻ΍ ��

�Γέϣ�ϝϛ�ϲϓ�ϝϣόϟ΍�ΕΎϣϳϠόΗϭ�ΎϬΗ΍˯΍έΟ·ϭ�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎγΎϳγ�ωΎΑΗ΍ ��

��ΏγΎϧϣ�Εϗϭ�ϲϓ�Δϣίϼϟ΍�ΕΎΑϳέΩΗϟ΍�ϊϳϣΟ�ϝΎϣϛ· ��

�ΓΩϭΟϟ΍�ϥ΄ηΑ�ϑϭΎΧϣ�ϙϳΩϟ�ΕϧΎϛ�ϰΗϣ�ΔΑγΎϧϣϟ΍�Ε΍˯΍έΟϹ΍�ΫΎΧΗ΍ ��

�ΔϠϣΗΣϣϟ΍�ΕΎΟΗϧϣϟ΍�ϯϭΎϛη�ϊϳϣΟ�ϥϋ�ϱέϭϔϟ΍�ύϼΑϹ΍ ��

�ΔϘϠόΗϣ�ϭ΃�ΔϳϣϳυϧΗ�ΔϠϛηϣ�ϰϟ·�ϱΩ΅ϳ�Ωϗ�ϑϗϭϣ�ϱ΃�ϥϋ�ϱέϭϔϟ΍�ύϼΑϹ΍ ��
�ΓΩϭΟϟΎΑ

�³Δϛέηϟ΍³ϭ�ϙΗϔϳυϭ�ϲϓ�ΓΩϭΟϟ΍�ϥϳγΣΗϟ�ϕέρ�ϥϋ�ΙΣΑϟ΍ ��

��ϙΗΎϳϭϟϭ΃�α΃έ�ϰϠϋ�ΓΩϭΟϟ΍�˯ΎϘΑ·�ˬ˯ϲη�ϝϛ�ϝΑϗ ��

�ϪϳοΗϘΗ�ΎϣΑ�ΎϬ΋Ύϓϭ�ϥΎϣο�ϰϠϋ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϫ΍ίϧΑ�ϙϠϣόϟ�ϙ΅΍Ω΃�ΩϋΎγϳ
��ϰοέϣϟ΍�ΕΎΟΎϳΗΣ΍ϭ�˯ϼϣόϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣϭ�΢΋΍ϭϠϟ΍ϭ�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍

α�ΕΎϣϳϠόΗ�ϡ΋΍Ω�ϝ˳ϛηΑ�ϲΗϘρϧϣ�ϲϓ�ΕΎΟΗϧϣϟ΍�ϭϣϣλϣ�ϊΑΗϳ�ϻ
�ϥϳϔυϭϣϟ΍�ΩΣ΃�ϥ·�ϝΑ��ϪϳϠϋ�ιϭλϧϣ�ϭϫ�ΎϣΑγΣ�ϊϳϧλΗϟ΍
�ϥϳέΧϵ΍�ϊΟηϳϭ�ΎϬϣΩΧΗγϳ�ΓέλΗΧϣ�ΔϘϳέρ�ϰϟ·�ϝλϭΗ�Ωϗ
�ϥϋ�ΕϐϠΑ΃�Ωϗ�ϲϧϧ΃�ϲ΋ϼϣί�ϑέόϳ�ϥ΃�Ωϳέ΃�ϻ�Ύϧ΃ϭ��ΎϬϣ΍ΩΧΗγ΍�ϰϠϋ
��ΕΎΟΗϧϣϟ΍�ΓΩϭΟ�ϲϓ�ϙϟΫ�έΛ΃�ϥ΄ηΑ�ϑϭΎΧϣ�ϱ˷Ωϟ�ϥϛϟ�ˬΔϟ΄γϣϟ΍�ϩΫϫ

�ˮϝόϓ΃�ϥ΃�ϲ˷Ϡϋ�΍ΫΎϣϓ

�Ν�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ΓέϭϛΫϣϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ΩΣ΃�ϭ΃�ϙέϳΩϣ�έϭϔϟ΍�ϰϠϋ�ώϠΑ΃
�ϭϫ�Ύϣ�ΏγΣ�ϊϳϧλΗϟ΍�ΕΎϣϳϠόΗ�ωΎΑΗ΍�Ωόϳ��Δϟ΄γϣϟ΍�ϥϋ�³ΔϧϭΩϣϟ΍´
�ϝΎΛΗϣϻ΍�ϡΩϋ�ϱΩ΅ϳ�Ωϗϭ��ΔϳϣϫϷ΍�ΔϳΎϏ�ϲϓ�΍έ˱ϣ΃�ϪϳϠϋ�ιϭλϧϣ
�ΔϳϣϳυϧΗ�Εϼϛηϣ�ϭ΃�ΕΎϔλ΍ϭϣϠϟ�ΔϘΑΎρϣ�έϳϏ�ΕΎΟΗϧϣ�Ρέρ�ϰϟ·�ϙϟΫϟ
�ϭ΃�ϙϏϼΑ�Δϳέγ�ϰϠϋ�υΎϔΣϟ΍�ϡΗϳγϭ��ΓέϳρΧϟ΍�ϝ΋Ύγϣϟ΍�ϥϣ�ΎϫέϳϏ�ϭ΃
�ρΧ´�ϥ΃�έϛΫΗϭ��Δϣ΋ΎϘϟ΍�ϑϭέυϟ΍�ϝυ�ϲϓ�ϥΎϛϣϹ΍�έΩϘΑ�ϙέΎγϔΗγ΍
�ϡϟ�Ύϣ�ˬΔϳϭϬϟ΍�ϥϋ�ϑηϛϟ΍�ϥϭΩ�ύϼΑϹ΍�ΔϳϧΎϛϣ·�΢ϳΗϳ�³Ε΍έΎηΗγϻ΍

�ϰϟ·�ϥϳϠλΗϣϟ΍�ΔϟΎΣ·�ϡΗΗ�ˬΕϻΎΣϟ΍�ϩΫϫ�ϲϓϭ��ϲϠΣϣϟ΍�ϥϭϧΎϘϟ΍�ϩέυΣϳ
�ϝϳΩΑ�Ωέϭϣ

α�ρΧ�ϲϓ�ΕΎΟΗϧϣϟ΍�Ώϭϳϋ�ϥϣ�Ω˷Σϟ΍�Δϳϔϳϛ�ϥ΄ηΑ�Ρ΍έΗϗ΍�ϱ˷Ωϟ
�ϡίϼϟ΍�Εϗϭϟ΍�ΓΩΎϳί�ϰϟ·�ϱΩ΅ϳ�Ωϗ�ϝΣϟ΍�ϥ΃�ΩϘΗϋ΃��ϲΟΎΗϧ·
�ϥ΃�ϲ˷Ϡϋ�΍ΫΎϣϓ��ϪΣέρ�ϥ΄ηΑ�ϑϭΎΧϣ�ϱ˷Ωϟϭ�ˬΞΗϧϣϟ΍�ΝΎΗϧϹ

ˮϝόϓ΃

�Ν�ΕΎΣ΍έΗϗ΍�ϊϳϣΟ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�έΩϘΗ��ϙΣ΍έΗϗ΍�ϡ ˶Ω˷ϗ
�ΎϬϟϼΧ�ϥϣ�αέΎϣϧϭ�ΎϬΑ�ϝϣόϧ�ϲΗϟ΍�ΔϘϳέρϟ΍�ϥϳγΣΗϟ�ϥϳϔυϭϣϟ΍
�ϲϓΎοϹ΍�Εϗϭϟ΍�ϲϧόϳ�ΩϘϓ�ˬϙΗέϛϓ�ΕΣΟϧ�΍Ϋ·��ϱέΎΟΗϟ΍�ΎϧρΎηϧ
�ΕΎΟΗϧϣϟ΍�ΩΩϋ�ϝϳϠϘΗ�ΕΎΟΗϧϣϟ΍�ϲϓ�Ώϳϋ�ΙϭΩΣ�ϊϧϣ�ϲϓ�ϪϳοϘϧ�ϱΫϟ΍
�ϡϫϷ΍ϭ�ˬΔϳΎϬϧϟ΍�ϲϓ�Εϗϭϟ΍�ΎϧϳϠϋ�έϓϭϳγ�ϙϟΫϭ��ΎϬϧϣ�ιϠΧΗϟ΍�ϡΗϳ�ϲΗϟ΍
�Ύϣ�ΓΩΎϋ��ϰοέϣϠϟ�ΎϧΗϳΎϋέϭ�ΎϧΗΎΟΗϧϣ�ΓΩϭΟ�ϥγΣϳ�Ωϗ�Ϫϧ΃�ˬϙϟΫ�ϥϣ
�ϥϛϟ�ˬϙέϳΩϣ�έϳΩϣ�ϭ΃�ϙέϳΩϣ�ϊϣ�΍Ϋϫ�ϝΛϣ�Ρ΍έΗϗ΍�ΔηϗΎϧϣ�ϝο͉ϔ˵Η
�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ΩΣ΃�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϟ΍�ϙϳϠόϓ�ˬϙϟΫ�ϙϳϠϋ�έΫόΗϳ�Ϫϧ΃�Εέόη�΍Ϋ·

�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ΓέϭϛΫϣϟ΍

ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃

ˮϝϣόϟ΍�ϥΎϛϣ�ϲϓ�Δϫ΍ίϧϟ΍�έΎϬυ·�ϲϧϧϛϣϳ�ϑϳϛ

α�ϡΩΧΗγϳ�ΎϬΑϳΑρ�ϥΎϛ�ΓΩϳγ�έ΍ϭΟΑ�Ύγ˱ϟΎΟ�Γέ΋Ύρ�ϥΗϣ�ϰϠϋ�Εϧϛ
�ϥ΃�ϲϧΗέΑΧ΃ϭ��ΎϬΟϼόϟ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ΓίϬΟ΃�ΩΣ΃
�ϝϼΧ�ϥϣ�ΙΩΣ�Ύϣ�ϡϬϓ΃�ϡϟ�ϲϧϧϛϟ�ˬ΍έ˱Χ΅ϣ�ϝρόΗ�Ωϗ�ΎϫίΎϬΟ
�ϱ΄Α�ϡΎϳϘϟ΍�ϲ˷Ϡϋ�ϝϬϓ��ΎϬϔΗΎϫ�ϡϗέϭ�ΎϬϣγ΍�Ε˵ϧϭΩ�ˬϙϟΫ�ϡϏέ��ΎϬΣϳοϭΗ

ˮέΧ΁�˯ϲη

�Ν�ϲϓϭ��ϯϭΎϛηϟ΍�ϥϋ�ύϼΑϹ΍�˯΍έΟ·�ωΎΑΗ΍�ϙϳϠϋ�ϥϳόΗϳ�ˬ˱ϻϭ΃��ϡόϧ
�ϝΎλΗ΍�ίϛέϣ´�˰Α�έϭϔϟ΍�ϰϠϋ�ϝΎλΗϻ΍�ϲΟέ˵ϳ�ˬΩϛ΄Ηϟ΍�ϡΩϋ�ΔϟΎΣ
�ϥϳόΗϳϭ��ΕΎϣϭϠόϣ�ϥϣ�ϙϳΩϟ�Ύϣ�ϊϳϣΟ�ϡϳΩϘΗϭ�³˯ϼϣόϟ΍�ϯϭΎϛη
�ΏέΎΟΗΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϊϣΟ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϰϠϋ
�ϲϓ��ΞΗϧϣϟ΍�ϊϣ�ΔϠϣΗΣϣ�ΔϠϛηϣ�ϙΎϧϫ�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�έϳέϘΗϭ�ΔϠΛΎϣϣ

�ΕϻΎϛϭϟ΍�ύϼΑ·�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϰϠϋ�ϥϳόΗϳ�ˬϑϭέυϟ΍�νόΑ
�ˬϝΑϘΗγϣϟ΍�ϲϓ�ˬϙϟΫϛ��ΕΎΟΗϧϣϟ΍�ΔΑέΟΗΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟΎΑ�ΔϳϣϭϛΣϟ΍

�νόΑ�ϊϣΟ�ΔϟϭΎΣϣ�ϙϳϠϋ�ΏΟϳϓ�ˬϑϭΎΧϣ�ϱ΄Α�ιΧη�ϙϐϠΑ΃�΍Ϋ·
�ϲϓ��ΔϠϣΗΣϣϟ΍�ϑϭΎΧϣϟ΍�ϡϬϓ�ϰϠϋ�ΩϋΎγΗ�Ωϗ�ϲΗϟ΍�ΔϳϓΎοϹ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍
��ίΎϬΟϟ΍�ϡγ΍�ϭ΃�ϭ�ωϭϧ�ϥϋ�ϝ΍΅γϟ΍�ϙϧϛϣϳ�ϥΎϛ�ˬϩϼϋ΃�Ωέ΍ϭϟ΍�ϝΎΛϣϟ΍
�˰Α�ϝόϔϟΎΑ�ˬΎϬΑϳΑρ�ϭ΃�ˬΓΩϳγϟ΍�ΕϠλΗ΍�΍Ϋ·�Ύϣϋ�ϝ΍΅γϟ΍�ϙϧϛϣϳ�ϥΎϛ�Ύϣϛ
�ϡϳΩϘΗϟ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�³˯ϼϣόϟ΍�ϯϭΎϛη�ϝΎλΗ΍�ίϛέϣ´
�ϡγ΍�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍�ΎϬϧϣ�ΏϠρΗ�ϥ΃�ϙϧϛϣϳ�ϥΎϛ�ˬ΍έ˱ϳΧ΃ϭ��ΕΎϣϭϠόϣϟ΍

��ίΎϬΟϟ΍�ϰϠϋ�ΎϬϳϓ�ΕϠλΣ�ϲΗϟ΍�ϰϔηΗγϣϟ΍ϭ�ΏϳΑρϟ΍

ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃

�Δϫ΍ίϧΑ�ϙϠϣόϟ�ϙ΅΍Ω΃�ΩϋΎγϳ 
�ΎϬ΋Ύϓϭ�ϥΎϣο�ϰϠϋ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F 

�˯ϼϣόϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣϭ�΢΋΍ϭϠϟ΍ϭ�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍�ϪϳοΗϘΗ�ΎϣΑ 
��ϰοέϣϟ΍�ΕΎΟΎϳΗΣ΍ϭ

�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ 
�ZZZ�%RႋRQ6FLHQWL¿F$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP�
ϡϟΎόϟ΍�˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΕϧέΗϧϹ΍�ΔϛΑηΑ�ϝΎλΗϻ΍

%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ | 1213 |�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ



ϥϳέΧϵ΍�ϡ΍έΗΣ΍
�ϊϗϭ˴Η˵ϳ�Ϫϧ΃�ϙϟΫ�ϲϧόϳ��ϑΎλϧ·ϭ�ϡ΍έΗΣΎΑ�ϥϳέΧϵ΍�ϊϣ�ϝϣΎόΗϟ΍�Δϫ΍ίϧϟΎΑ�Ύϧϣ΍ίΗϟ΍�ϲοΗϘϳ

�ϙϧϣ

�Ε΍˯ΎϘϠϟ΍�ϙϟΫ�ϲϓ�ΎϣΑ�ˬϝϣόϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�ΔρηϧϷ΍�ϊϳϣΟ�ϲϓ�Δϳϓ΍έΗΣΎΑ�ϑέλΗϟ΍ ��
��Δϛέηϟ΍�ΔϳΎϋέ�ΕΣΗ�ϝϣόϟ΍�ϊϗϭϣ�ΝέΎΧ�ϡΗΗ�ϲΗϟ΍�Ι΍ΩΣϷ΍ϭ�ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍

��ρϘϓ�ΔϳέΎΟΗ�ϝϣ΍ϭϋ�ϰϟ·�ϥϳϔυϭϣϟ΍�ϲϓ�έΛ΅Η�ϲΗϟ΍�Ε΍έ΍έϘϟ΍�ΩΎϧΗγ΍�ϥϣ�Ωϛ΄Ηϟ΍ ��
�ϭ΃�ΕΎϳϗέΗϟ΍�ϭ΃�ϥϳϳόΗϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�Ε΍έ΍έϘϟ΍�ΩϧΗγΗ�ϻ˷΃�ΏΟϳ�ˬϝΎΛϣϟ΍�ϝϳΑγ�ϰϠϋ
�ΔϳέΎΟΗ�ϝϣ΍ϭϋ�ϰϟ·�ϻ˷·�νϳϭόΗϟ΍�ϭ΃�ΏΎϳϐϟ΍�ΕΎϧϭΫ΃�ϭ΃�ϝϘϧϟ΍�ϭ΃�ϝϣόϟ΍�˯ΎϬϧ·

�ΔϠλ�Ε΍Ϋ

��˯ϼϣίϟ΍ϭ�˯ϼϣόϟ΍�ΕΎϛϠΗϣϣϭ�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎϛϠΗϣϣ�ϡ΍έΗΣ΍ ��

�˯ϲγϣ�ϙϭϠγ�ϲϓ�ρ΍έΧϧϻ΍�ϭ΃�Ύ˱ϳΩγΟ�ϭ΃�Ύ˱ϳυϔϟ�ϥϳέΧϵ΍�ΔϠϣΎόϣ�Γ˯Ύγ·�ϡΩϋ ��
�ΔϐϠϟ΍ϭ�Δϋ ˶ϭ˷έϣϟ΍�ϭ΃�Δ΋ϳγϣϟ΍�ΔϠϣΎόϣϟ΍ϭ�έϣϧΗϟ΍ϭ�ΔϘϳΎοϣϟ΍�ϙϟΫ�ϥϣοΗϳϭ��Ύ˱ϘϠρϣ
�έΧ΁�ϙϭϠγ�ϱ΃ϭ�ϑϧόϟ΍ϭ�ρΑοϧϣϟ΍�έϳϏ�ϙϭϠγϟ΍ϭ�ΔϘ΋ϼϟ΍�έϳϏ�Ε΍˯ΎϣϳϹ΍�ϭ΃

�ϪΗϔϳυϭ�˯΍Ω΃�ϰϠϋ�˯ϼϣίϟ΍�ΩΣ΃�ΓέΩϗ�ϊϣ�νέΎόΗϳ

��ϥϳϔυϭϣϟ΍�ϙϭϠγΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�ΎϬΑ�ϝϭϣόϣϟ΍�ΕΎγΎϳγϟ΍�ϊϳϣΟ�ωΎΑΗ΍ ��

�ϝϳϣΣΗϟ΍�ϭ΃�ϝϳΟγΗϟ΍�ϰϠϋ��Δϳ΋έϣ�ϭ΃�Δϳόϣγ��ΔϘϳέρ�ϱ΄Α�Ύ˱ϘϠρϣ�ϡ΍ΩϗϹ΍�ϡΩϋ ��
�ϭ΃�Δρηϧ΃�ϱ΃�ϭ΃�έϳϭρΗϟ΍ϭ�ΙΎΣΑϷ΍�ϭ΃�ΕΎΟΗϧϣϟ΍�ϭ΃�ΕΎϳϠϣόϟ΍�ϭ΃�έΎϛϓϸϟ
��³Δϛέηϟ΍´�Δργ΍ϭΑ�ΎϬϣ΍ΩΧΗγΎΑ�Ρϭϣγϣ�έϳϏ�ϝϣόϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣ�ΕΎΛΩΎΣϣ

 

ˮϝϣόϟ΍�ϥΎϛϣ�ϲϓ�Δϫ΍ίϧϟ΍�έΎϬυ·�ϲϧϧϛϣϳ�ϑϳϛ

�Ύλ˱έϓ�ϝϔϛΗ�ϲΗϟ΍�Δϔλϧϣϟ΍�ϝϣόϟ΍�ΕΎγέΎϣϣ�ωΎΑΗΎΑ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϡίΗϠΗ
�ΕΎϘϳΎοϣϟ΍�ϥϋ�ϑέρϟ΍�νϐϧ�ϭ΃�ίϳϳϣΗϟ΍�αέΎϣϧ�ϻ�Ύϧϧ·��ϥϳϔυϭϣϟ΍�ϊϳϣΟϟ�ΔϳϭΎγΗϣ
�ϭ΃�ϲϣϭϘϟ΍�ϝλϷ΍�ϭ΃�αϧΟϟ΍�ϭ΃�ΔϗΎϋϹ΍�ϭ΃�ΔϧΎϳΩϟ΍�ϭ΃�ϥϭϠϟ΍�ϭ΃�ϕέόϟ΍�αΎγ΃�ϰϠϋ
�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϭ΃�έϣόϟ΍�ϭ΃�ϲϧΎγϧΟϟ΍�έϳΑόΗϟ΍�ϭ΃�ΔϳγϧΟϟ΍�ΔϳϭϬϟ΍�ϭ΃�ϲγϧΟϟ΍�ϪΟϭΗϟ΍

�έ ˶Ω˷ϘΗ�Ύϣϛ��ϥϭϧΎϘϟ΍�ΏΟϭϣΑ�ΔϳϣΣϣ�ϯέΧ΃�ΔϟΎΣ�ϱ΃�ϭ΃�Δϳέϛγόϟ΍�ΔϟΎΣϟ΍�ϭ΃�ΔϳΛ΍έϭϟ΍
�Γίϳϣ�έϓϭϳ�ωϭϧΗϟΎΑ�ϡγΗϣϟ΍�ϝϣόϟ΍�ϥΎϛϣ�ϥ΃�ϥϣ΅Ηϭ�ωϭϧΗϟ΍�%RႋRQ�6FLHQWL¿F

�ΔϳϘϳϘΣ �ΔϳγϓΎϧΗ

 α�ΕϔϠΗΧ΍�ΙϳΣ�ϡϬϣ�έ΍έϗ�ϥ΄ηΑ�ωΎϣΗΟ΍�ϲϓ�΍έ˱Χ΅ϣ�ΕϛέΎη�ΩϘϟ
�ϲϓ�ϥϳέοΎΣϟ΍�ϊϳϣΟ�ϡΎϣ΃�ϲϧϠϋ�ϝϛηΑ�ϲΗϼϳϣί�ϯΩΣ·�ϲόϣ
�ϲϬΟϭ�ϲϓ�ΕΣΎλϭ�Δϳυϔϟ�Ε΍˯Ύγ·�ϲ˷ϟ·�ΕϬΟϭ�ΩϘϟ��ΏΗϛϣϟ΍

�ˮΎϬϛϭϠγ�ϥϋ�ύϼΑϹ΍�ϲ˷Ϡϋ�ϥϳόΗϳ�ϝϫ��ωΎϣΗΟϻ΍�ϝϼΧ�ϲϓ

�Ν�ϙϭϠγϟ΍�ϭ΃�ΩϳΩϬΗϟ΍�ϊϣ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�΢ϣΎγΗΗ�ϻ��ϡόϧ
�ϭ΃�ϙέϳΩϣ�ύϼΑ·�ϙϳϠϋ�ϥϳόΗϳ��ϝΎϛηϷ΍�ϥϣ�ϝϛη�ϱ΄Α�˯ϲγϣϟ΍
�ΓέϭϛΫϣϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϥϣ�˳ϱ΃�ϭ΃�ΔϳέηΑϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϭ΃�ϙέϳΩϣ�έϳΩϣ
%RႋRQ�6FLHQWLI� ϊΟηΗ�ΎϣϧϳΑϭ��ΔΛΩΎΣϟ΍�ϥϋ�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ 
�ϡ΍έΗΣΎΑ�Ύο˱όΑ�Ύ˱ϧοόΑ�ΔϠϣΎόϣ�Ύϣ˱΋΍Ω�ΎϧϳϠϋ�ϥϳόΗϳ�ˬΡϭΗϔϣϟ΍�έ΍ϭΣϟ΍�LF

��Γ˯Ύ˷ϧΑ�ϝϣϋ�Δ΋ϳΑ�ϰϠϋ�υΎϔΣϟ΍ϭ

 α %RႋRQ�Δϛέη�ϊϗϭϣ�ΝέΎΧ�ΎϬϣϳυϧΗ�ϡΗ�ΔϳϟΎόϓ�ϲϓ�Εϧϛ�ΩϘϟ
�ϡΩόΑ�΍έ˱ϭόη�˯ϼϣίϟ΍�ΩΣ΃�ϲϟ�ΏΑγ�ΙϳΣ�6FLHQWL¿F

��ϱέϬυϣ�ϝϭΣ�ΔϳγϧΟ�ΕΎϘϳϠόΗ�˯΍ΩΑΈΑ�ϪϣΎϳϗ�ΏΑγΑ�ΡΎϳΗέϻ΍
�ˮϑϭΎΧϣϟ΍�ϩΫϫ�ϥ΄ηΑ�Ϫϳϟ·�ΙΩΣΗϟ΍�ϲϧϧϛϣϳ�ϥϣ˴

�Ν�ϝΎϛη΃�ϥϣ�ϝϛη�ϱ΃�ϊϣ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�΢ϣΎγΗΗ�ϻ
�ύϼΑ·�ϙ˶ϳϠϋ�ϥϳόΗϳ��ϲγϧΟϟ΍�εέΣΗϟ΍�ϙϟΫ�ϲϓ�ΎϣΑ�ˬΕΎϘϳΎοϣϟ΍
�ϲϓ�ΓέϭϛΫϣϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϥϣ�ϱ΃�ϭ΃�ΔϳέηΑϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϭ΃�ϙ˶έϳΩϣ

�ϡ΍έΗΣΎΑ�ϥϳϔυϭϣϟ΍�ΔϠϣΎόϣ�ϡϬϣϟ΍�ϥϣϭ��ϙϓϭΎΧϣ�ϥϋ�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ΔϳΎϬϧ
�ϙϟΫ�ϲϓ�ΎϣΑ�ˬϝϣόϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�ΔρηϧϷ΍�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΔϳϧϬϣΑ�ϑέλΗϟ΍ϭ

��³Δϛέηϟ΍´�ΔϳΎϋέ�ΕΣΗ�ϝϣόϟ΍�ϊϗϭϣ�ΝέΎΧ�ΎϬϣϳυϧΗ�ϡΗϳ�ϲΗϟ΍�ΕΎϳϟΎόϔϟ΍

ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃

�Δϫ΍ίϧϟΎΑ�Ύϧϣ΍ίΗϟ΍�ϲοΗϘϳ 
�ϥϳέΧϵ΍�ϊϣ�ϝϣΎόΗϟ΍ 
�ϑΎλϧ·ϭ�ϡ΍έΗΣΎΑ

�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ 
�ZZZ�%RႋRQ6FLHQWL¿F$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP�
ϡϟΎόϟ΍�˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΕϧέΗϧϹ΍�ΔϛΑηΑ�ϝΎλΗϻ΍

%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ | 14ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�| 1515 |�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ



Δϛέηϟ΍�ΕΎϛϠΗϣϣ�ϡ΍έΗΣ΍
�ˬϝϣηΗϓ��αΎϧϟ΍�ϥϣ�ΩϳΩϋ�ϪϛέΩϳ�Ύϣϣ�έϳΛϛΑ�έΛϛ΃�ϯέΧ΃�΍έ˱ϭϣ΃�Δϛέηϟ΍�ΕΎϛϠΗϣϣ�ϥϣοΗΗ
�ϡ΋΍ϭϗϭ�ϝΎϣϋϷ΍�ΕΎϳΟϳΗ΍έΗγ·ϭ�ΔϳϧϘΗϟ΍�ϡϳϫΎϔϣϟ΍ϭ�Ε΍Ωόϣϟ΍�ˬέλΣϟ΍�ϻ�ϝΎΛϣϟ΍�ϝϳΑγ�ϰϠϋ

��έλΣϟ΍�ϻ�ϝΎΛϣϟ΍�ϝϳΑγ�ϰϠϋ�ϙϟΫϭ�ˬΔϛέηϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣ�ϰϠϋ�ϱϭΗΣΗ�ϲΗϟ΍�Ω΍ϭϣϟ΍ϭ�˯ϼϣόϟ΍
�ϙϧϣ�ϊϗϭ˴Η˵ϳ�ˬΎϬϳϟ·�ϝϭλϭϟ΍�ϭ΃�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎϛϠΗϣϣ�ϡ΍ΩΧΗγ΍�Ωϧϋϭ

�ϝΎόϓϭ�ΏγΎϧϣ�ϝϛηΑ�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎϛϠΗϣϣ�ϡ΍ΩΧΗγ΍ ��

�ΔϣϛΣΑ�³Δϛέηϟ΍´�ϝ΍ϭϣ΃�ϕΎϔϧ· ��

�ϡ΍ΩΧΗγϻ΍�ϭ΃�ϝϭλϭϟ΍�ϭ΃�ϥ΍ΩϘϔϟ΍�ϭ΃�Δϗέγϟ΍�ϥϣ�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎϛϠΗϣϣ�ΔϳΎϣΣ ��
�έ΍ΩϫϹ΍�ϭ΃�ϑϼΗϹ΍�ϭ΃�ΎϣϬΑ�Ρέλϣϟ΍�έϳϏ

�ΔϳΩΎόϟ΍�έΗϭϳΑϣϛϟ΍�ΓίϬΟ΃ϭ�ΔϟϭϣΣϣϟ΍�έΗϭϳΑϣϛϟ΍�ΓίϬΟ΃�ϝϳλϭΗ�ϥϋ�ωΎϧΗϣϻ΍ ��
�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ϥϭΩ�ˬΔϳϠΧ΍Ωϟ΍�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ΔΑγϭΣ�Δϣυϧ΄Α�ΔϳλΧηϟ΍
�Ϫϳϓ�ΏϭϏέϣϟ΍�έϳϏ�ϝϭλϭϟ΍�ϊϧϣϟ�ΓΩϣΗόϣ�³�VPN��ΔϳέϫΎυ�ΔλΎΧ�ΔϛΑη´
�ΔϳλΧηϟ΍�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�ϙϟΫ�ϲϓ�ΎϣΑ�ˬ%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϝϭλ΃�ϥ΍ΩϘϓ�ϭ΃

ˮϝϣόϟ΍�ϥΎϛϣ�ϲϓ�Δϫ΍ίϧϟ΍�έΎϬυ·�ϲϧϧϛϣϳ�ϑϳϛ

α�ϝϣόϟ΍�έΗϭϳΑϣϛ�ϰϟ·�ϲϧϭέΗϛϟ·�ΩϳέΑ�ϝ΋Ύγέ�ϲΧ΃�ϝγέϳ
�˰Α�ιΎΧϟ΍�ϱϭϠΧϟ΍�ϲϔΗΎϫ�ϰϠϋ�Ύ˱ϧΎϳΣ΃�ϲΑ�ϝλΗϳϭ�ϲΑ�ιΎΧϟ΍

�ˮϝϭΑϘϣ�έϣ΃�΍Ϋϫ�ϝϬϓ��³Δϛέηϟ΍´

�Ν�˰ϟ�ΕΎϛϠΗϣϣ�ϲϫ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ΕΎϣϭϠόϣ�Δϣυϧ΃�ϥ·
��ϝϣόϟ΍�ΔρηϧϷ�ϻ˷·�ΎϬϣ΍ΩΧΗγ΍�ϡΩϋ�ϡΎϋ�ϝϛηΑ�ϥϳόΗϳϭ�³Δϛέηϟ΍´
�ˬϪΑ�Ρϭϣγϣ�ϝϭϘόϣϟ΍ϭ�ϲοέόϟ΍�ϲλΧηϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγϻ΍�ϥ΃�ϡϏέϭ
�ϙϣ΍ΩΧΗγ΍�ϖϔΗϳ�ϥ΃�ΏΟϳϭ��ΩϳΟϟ΍�ϡϛΣϟ΍�ΔγέΎϣϣ�ϙϳϠϋ�ϥϳόΗϳ�Ϫϧ΃�ϻ˷·

�ϻ˷΃ϭ�ΎϬΗ΍˯΍έΟ·ϭ�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎγΎϳγϭ�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ϊϣ�ϲλΧηϟ΍
�ΩϳέΑϟ΍�ΏΎγΣ�ϥϣ�ΔϟΎγέ�ΕϠγέ΃�ϰΗϣ�ϙϧ΃�έϛΫΗϭ��ϙϠϣϋ�ϊϣ�νέΎόΗϳ
�ΙΩΣΗΗ�ϙϧ΃�ϥϭϣϠΗγϣϟ΍�νέΗϔϳ�Ωϗ�ˬϙΑ�ιΎΧϟ΍�ΔϛέηϠϟ�ϲϧϭέΗϛϟϹ΍

�έϳϏ�ϭ΃�ϱέϳϬηΗ�ΏϭϠγ΃�ϰϠϋ�ϱϭρϧΗ�ϝ΋Ύγέ�ϝγέΗ�ϻ��³Δϛέηϟ΍´�ϡγΎΑ
��ϩέηϧ�ϡΗ�΍Ϋ·�³Δϛέηϟ΍´�ϰϠϋ�ΩϳΟ�ϝϛηΑ�αϛόϧϳ�ϥϟ�ϯϭΗΣϣ�ϭ΃�ϖ΋ϻ

�ϙϠ΋Ύγέ�ϥϭέΧϵ΍�ΎϬΑ�έγϔϳ�Ωϗ�ϲΗϟ΍�Δϳϔϳϛϟ΍�ϲϓ�ΔϳΎϧόΑ�έϛ˷ϓ

 α�ϲϧϣ�ΏϠρΗϳ�ϝΟΎϋ�ϲ΋ΎϬϧ�Ωϋϭϣ�ΎϬϟ�ΔϣϬϣΑ�ϱέϳΩϣ�ϲϧϔϠϛ
�ΔρΑΗέϣϟ΍�Ω΍ϭϣϟ΍�ϝΎγέ·�ϲϧϧϛϣϳ�ϝϬϓ��ϝίϧϣϟ΍�ϥϣ�ϝϣόϟ΍

�ϲΑ�ιΎΧϟ΍�ϲλΧηϟ΍�ϲϧϭέΗϛϟϹ΍�ΩϳέΑϟ΍�ΏΎγΣ�ϰϟ·�ϝϣόϟΎΑ
ˮϝϣόϟ΍�ΝέΎΧ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϩΫϫ�ϰϟ·�ϝϭλϭϟ΍�ϝΟ΃�ϥϣ�Ϫϧϣϭ

�Ν�ΕΎϣϭϠόϣ�Δϣυϧ΃�ϰϟ·�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎϣϭϠόϣ�ϝΎγέ·�ίϭΟϳ�ϻ��ϻ
�ΩϳέΑϟ΍�ΕΎϣΩΧ�ϝΛϣ�ˬ%RႋRQ�6FLHQWL¿Fϝ�ΔόΑΎΗ�Εγϳϟ

�ϥϳόΗϳ�ˬϙϟΫ�ϥϣ�˱ϻΩΑϭ��ΎϬϳϠϋ�ΎϬϠϳϣΣΗ�ϭ΃�ˬΔϳλΧηϟ΍�ϲϧϭέΗϛϟϹ΍
�ΔϛΑη´�ΕϳΑΛΗϟ�³ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗ�ΔϣΩΧ�ίϛέϣ´�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϟ΍�ϙϳϠϋ
�³ΔϳέϫΎυϟ΍�ΔλΎΧϟ΍�ΔϛΑηϟ΍´�ϙϟ�έϓϭΗγ��³�VPN��ΔϳέϫΎυ�ΔλΎΧ

�ϝΧ΍Ω�ΔυϭϔΣϣϟ΍�Ε΍ΩϧΗγϣϟ΍�ϰϟ·�ϝϭλϭϟ΍ϭ�ΩόΑ�ϥϋ�ϝϣόϟ΍�ϰϠϋ�ΓέΩϘϟ΍
 .%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δ΋ϳΑ

 α�έϭίϳ�έϭΎΟϣϟ΍�ΏΗϛϣϟ΍�ϰϠϋ�αϠΟϳ�ϱΫϟ΍�ϲϠϳϣί�ϥ΃�ΕυΣϻ
�΍ΫΎϣϓ��ΡΎϳΗέϻ΍�ϡΩόΑ�έόη΃�ϲϧϠόΟΗ�ΔϘ΋ϻ�έϳϏ�Ώϳϭ�ϊϗ΍ϭϣ

�ˮϝόϓ΃�ϥ΃�ϲ˷Ϡϋ

�Ν�ΩϳέΑϟ΍ϭ�ΕϧέΗϧϹ΍�ϡ΍ΩΧΗγ΍�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Ώϗ΍έΗ  
��ΔϳϠΣϣϟ΍�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍�ΏΟϭϣΑ�΍έ˱ϭυΣϣ�ϙϟΫ�ϥϛϳ�ϡϟ�Ύϣ�ˬϲϧϭέΗϛϟϹ΍
�έϳϏ�Ώϳϭϟ΍�ϊϗ΍ϭϣ�ϥϣ�΍Ω˱ϳΩϋ�³Δϛέηϟ΍´�ΏΟΣΗ�ˬϙϟΫ�ϰϠϋ�˱˯ ΎϧΑϭ
�ϰϟ·�ϝϭλϭϟ΍�ϥϣ�ϙϠϳϣί�ϥϛϣΗ�΍Ϋ·�ˬϙϟΫ�ϡϏέ��ΔϘ΋ϼϟ΍�έϳϏϭ�Δϧϣϵ΍

�έϳΩϣ�ϭ΃�ϙέϳΩϣ�ϰϟ·�ΙΩΣΗϓ�ˬΡΎϳΗέϻ΍�ϡΩόΑ�έόηΗ�ϙϠόΟϳ�Ώϳϭ�ϊϗϭϣ
�ϩΫϫ�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ΓέϭϛΫϣϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϥϣ�˳ϱ΃�ϭ΃�ΔϳέηΑϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϭ΃�ϙέϳΩϣ

��³ΔϧϭΩϣϟ΍´

α�ΩόΑ�ϲ΋ϼϣί�νόΑ�ϊϣ�έϳϐλ�ϱέΎΟΗ�ρΎηϧ�ϲϓ�Ε΃ΩΑ
�΍Ϋϫ�αϓΎϧΗϳ�ϥϟ��ϙϟΫΑ�ϡϠϋ�ϰϠϋ�ϲΗέ΍Ω·ϭ��ϝϣόϟ΍�ΕΎϋΎγ
�ϝλΣ�ΩϘϟϭ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϊϣ�ϱέΎΟΗϟ΍�ρΎηϧϟ΍
��΢ϟΎλϣϟ΍�ϲϓ�Ύ˱ΑέΎοΗ�ϝϛηϳ�ϥϟ�Ϫϧ΄Α�ΩϳϔΗ�ϲΗϟ΍�Δϣίϼϟ΍�ΔϘϓ΍ϭϣϟ΍�ϰϠϋ
�ϡϗέϛ�³Δϛέηϟ΍´�˰Α�ιΎΧϟ΍�ϱϭϠΧϟ΍�ϲϔΗΎϫ�ϡϗέ�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ϲϧϧϛϣϳ�ϝϫ

ˮϱέΎΟΗϟ΍�ρΎηϧϠϟ�ϲγϳ΋έϟ΍�ϑΗΎϬϟ΍

�Ν�ϡΗ�ϲΑϧΎΟ�ϱέΎΟΗ�ρΎηϧ�ϲϓ�ΔϛέΎηϣϟ΍�ϙϟ�ίϭΟΗ�Ϫϧ΃�ϡϏέϓ��ϻ
%RႋRQ�6FLHQ� ϲϓ�ϙϠϣϋ�ϊϣ�νέΎόΗϳ�ϻϭ�Ϫϧϋ�ΡΎλϓϹ΍ 
�Εϗϭ�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ϙϟ�ίϭΟϳ�ϻ�ˬϙϟΫ�ϑϼΧΑ�΍έ˱ϭυΣϣ�αϳϟϭ�WL¿F
�ϙϟΫ�ϖΑρϧϳϭ��ϙϟΫΑ�ϡΎϳϘϠϟ�ϯέΧϷ΍�ΎϫΩέ΍ϭϣ�ϭ΃�ΎϬΗΎϛϠΗϣϣ�ϭ΃�³Δϛέηϟ΍´
�ϭ΃�ϡϬϣ�έΧ΁�ιΧη�ϭ΃�ΝϭίϟΎΑ�ιΎΧϟ΍�ϱέΎΟΗϟ΍�ρΎηϧϟ΍�ϰϠϋ�Ύο˱ϳ΃
�ΔηϗΎϧϣ�ϙϟ�ίϭΟϳ�ϻ�ˬϝΎΛϣϟ΍�ϝϳΑγ�ϰϠϋ�±�ΏέΎϗϷ΍�ϭ΃�˯ΎϗΩλϷ΍�ΩΣ΃
�Ϫϧϣ�ΕΎϧϳϋ�ϊϳίϭΗ�ϭ΃�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ΕΎΟΗϧϣ�ϥϣ�αϳϟ�ΞΗϧϣ

��Ύϧ΋ϼϣϋ�ϰϠϋ

ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃

�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ 
�ZZZ�%RႋRQ6FLHQWL¿F$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP�
ϡϟΎόϟ΍�˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΕϧέΗϧϹ΍�ΔϛΑηΑ�ϝΎλΗϻ΍

%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ | 1617 |�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ

�ˬϙϟΫ�ϲϧόϳϭ��ΔϳλΧη�ΏγΎϛϣ�ϖϳϘΣΗϟ�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎϛϠΗϣϣ�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ΏϧΟΗ ��
�ϕϭϘΣΑ�Δϟϭϣηϣϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ϙϧϛϣϳ�ϻ�Ϫϧ΃�ˬϯέΧ΃�έϭϣ΃�ϥϳΑ�ϥϣ
�ϰϠϋ�ΕΩϋΎγ�ϭ΃�Εέϭρ�΍Ϋ·�ϰΗΣ�ˬ%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέηϟ�ΔϳϛϠϣϟ΍

 %RႋRQ�ϲϓ�ϙϠϣϋ�ΝέΎΧ�ΔϳέΎΟΗ�ΔΣϠλϣ�˯ΎηϧϹ�ˬΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϙϠΗ�έϳϭρΗ
�ϕϭϘΣ�ϭ΃�Δϳέ΍ΩϹ΍�Ε΍ίΎϳΗϣϻ΍�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ϙϟΫϛ�ϙϟ�ίϭΟϳ�ϻϭ��6FLHQWL¿F

�ϪϠΟ΃�ϥϣ�ΕΣϧϣ˵�ϲΗϟ΍�ϕΎρϧϟ΍�ΝέΎΧ�ϯϭΗγϣϟ΍�ΔϳϟΎϋ�ϥϳϣΩΧΗγϣϟ΍

�ϝϭϣόϣϟ΍�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍ϭ�ΕΎγΎϳγϟ΍�ϊϣ�ϖϓ΍ϭΗΗ�ϕέρΑ�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎϛϠΗϣϣ�ϡ΍ΩΧΗγ΍ ��
��ΎϬΑ

��ϝϭϘόϣϟ΍ϭ�ϲοέόϟ΍�ϲλΧηϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγϼϟ�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎϣϭϠόϣ�Δϣυϧ΃�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ϙϟ�ίϭΟϳ
�ϖΣϳ�Ϫϧ΃�Ύο˱ϳ΃�έϛΫΗϭ��³Δϛέηϟ΍´�ΕΎϣϭϠόϣ�ϥϣ΃�ϰϠϋ�΍έ˱ρΧ�Ύ˱ϘϠρϣ�ϙϟΫ�ϝΛϣϳ�ϻ˷΃�ΏΟϳϭ
�Δϛέηϟ΍�ΕΎϛϠΗϣϣ�ϝΧ΍Ω�ΓΩϭΟϭϣ�ΕΎϣϭϠόϣ�ϱ΃�ΔΑϗ΍έϣ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέηϟ�ϝ
�ΎϬΗόΟ΍έϣϭ�ΎϬϳϟ·�ϝϭλϭϟ΍ϭ��³Δϛέηϟ΍´�ϲϓ�ΔΑγϭΣϟ΍ϭ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�Δϣυϧ΃�ϙϟΫ�ϲϓ�ΎϣΑ�

�˰ϟ�ίϭΟϳ�Ύϣϛ��ϲϠΣϣϟ΍�ϥϭϧΎϘϟ΍�ΏΟϭϣΑ�΍έ˱ϭυΣϣ�ϙϟΫ�ϥϛϳ�ϡϟ�Ύϣ�ˬΎϬϧϋ�ΡΎλϓϹ΍ϭ
�Εϗϭ�ϱ΃�ϲϓ�ΎϬΗΎϛϠΗϣϣ�ΓΩΎϋΈΑ�ΔΑϟΎρϣϟ΍�³Δϛέηϟ΍´

�ΕΎϛϠΗϣϣϟ�ϪΑ�Ρέλϣϟ΍�έϳϏ�ϡ΍ΩΧΗγϻ΍�ϥ΃�ϥΎΑγΣϟ΍�ϲϓ�ϊοΗ�ϥ΃�Ύο˱ϳ΃�ϙϳϠϋ�ΏΟϳ
�ϥϭϧΎϘϠϟ�Ύϛ˱ΎϬΗϧ΍�Ωόϳ�Ωϗ�ΔϳϛϠϣϟ΍�ϕϭϘΣΑ�Δϟϭϣηϣϟ΍�ΎϬΗΎϣϭϠόϣ�ϭ΃�%RႋRQ�6FLHQWL¿F



α�ΔϬϛΎϔϟ΍�ϥϣ�ΓέϳΑϛ�Ύϳ΍Ωϫ�ΔϠγ�³Δϛέηϟ΍´�ϲό΋ΎΑ�ΩΣ΃�ϲ˷ϟ·�ϝγέϳ
�ϲϧϧϛϣϳ�ϝϫ��ΩΎϳϋϷ΍�ϡγϭϣ�ϝϼΧ�ϲϓ�ϡ΋΍Ω�ϝϛηΑ�ΔΗϻϭϛηϟ΍ϭ

�ˮϙϟΫ�ϝϭΑϗ

�Ν�ˬΓΩϭΩΣϣ�Δϣϳϗ�Ε΍Ϋ�ϥϭϛΗ�ϥ΃�ϰϟ·�ϝϳϣΗ�Ύϳ΍ΩϬϟ΍�Εϼγ�ϥ΃�ϰϟ·�΍έ˱υϧ
�ϙϠόΟΗ�ϥ΃�΢Οέϣϟ΍�έϳϏ�ϥϣϓ�ˬΓΩϋΎΑΗϣ�Ε΍έΗϓ�ϰϠϋ�ΎϫΎϘϠΗΗ�Ε˴ϧ΃ϭ
�έϣϷ΍�ϥΎϛ�΍Ϋ·ϭ��ϙϣϛΣ�ϲϓ�έΛ΅Η�ϭ΃�Ύϣ�˯ϲηΑ�ϡίϠϣ�ϙϧ΄Α�έόηΗ
�ΔϛέΎηϣ�ϰϠϋ�ϙόΟηϧ�Ύϧϧ·�ˬϙϟΫ�ϊϣ��ΎϬϟϭΑϗ�ΔϠλ΍ϭϣ�ϙϧϛϣϳϓ�ˬϙϟΫϛ
�ΎϬΑ�υΎϔΗΣϻ΍�ϡΩϋϭ�ϙΗέ΍Ω·�ϲϓ�ϥϳέΧϵ΍�ϥϳϔυϭϣϟ΍�ϊϣ�Ύϳ΍ΩϬϟ΍�ΔϠγ

�ϙγϔϧϟ

α�ΔϳΎϐϠϟ�Ύ˱ΑέϘϣ�Ύ˱ϘϳΩλ�ΕΣΑλ΃ϭ�ΕΎόϳΑϣϟ΍�ϲΑϭΩϧϣ�ΩΣ΃�Ύϧ΃
�Ύϣ�΍έ˱ϳΛϛϭ��ϲ΋ϼϣϋ�έΑϛ΃�ΩΣ΃�Ωόϳ�ΏϳΑρϟ�Ε΍ϭϧγ�έ΍Ωϣ�ϰϠϋ
�ΔϠλ΍ϭϣ�ϲϧϧϛϣϳ�ϝϫ��ϝϣόϟ΍�ΝέΎΧ�ϲϋΎϣΗΟ΍�ϝϛηΑ�ϝλ΍ϭΗϧ

�ˮΏϳΑρϟ΍�΍Ϋϫ�ΏΎγΣ�ΔϳρϐΗ

�Ν�ϝΎϣΗΣ΍�ϙΎϧϫ�ˬΎϧϠϣϋ�ΔόϳΑρ�ϰϠϋ�˱˯ ΎϧΑ�ˬϪϧ΃�³Δϛέηϟ΍´�ϙέΩΗ
�ϡυόϣ�ϲϓϭ��ϥϳΑέϘϣ� ˱˯ ΎϗΩλ΃�Ύϧ΅ϼϣϋϭ�Ύϧϭϔυϭϣ�΢Αλϳ�ϥ΄Α

�ϡϬϧϭΩόϳ�ϥϳΫϟ΍�˯ϼϣόϟ΍�ΕΎΑΎγΣ�ΔϳρϐΗ�ϥϳϔυϭϣϠϟ�ϥϛϣϳ�ˬϑϭέυϟ΍
�ΕΎϗϼόϟ΍�ϩΫϫ�ϥϋ�ΡΎλϓϹ΍�ϥϳϔυϭϣϟ΍�ϰϠϋ�ϥϳόΗϳ�ˬϥϛϟ��ϡϬϟ� ˱˯ ΎϗΩλ΃
�ΔϳλΧηϟ΍�ΔϗϼόϟΎΑ�Δϳ΍έΩ�ϰϠϋ�ΔϳέηΑϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍ϭ�ϡϫϭέϳΩϣ�ϥϭϛϳ�ϲϛ
�ΔϠϣΗΣϣ�ϑϭΎΧϣ�ϱ΃�ϙΎϧϫ�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·�ϲ΋ΎϬϧ�έ΍έϗ�ΫΎΧΗ΍�ϥϣ�΍ϭϧϛϣΗϳϭ
�΍ϭΩϛ΄Ηϳ�ϥ΃�ϥϳϔυϭϣϟ΍�ϰϠϋ�ϙϟΫϛ�ϥϳόΗϳϭ��΢ϟΎλϣϟ΍�ΏέΎοΗ�ϥ΄ηΑ

�ΝέΎΧ�ΕϼϣΎόΗϟ΍�ϊϳϣΟ�ϝϼΧ�ϲϓ�ϡϬΑΎγΣ�ϊϓΩ�ϥϭϟϭΗϳ�˯ΎΑρϷ΍�ϥ΃�ϥϣ
��ϝϣόϟ΍�ϕΎρϧ

΢ϟΎλϣϟ΍�ΏέΎοΗ�ΏϧΟΗ
�΢ϟΎλϣ�ϊϣ�ΔϳλΧηϟ΍�ϙΣϟΎλϣ�ΏέΎοΗΗ�ΎϣΩϧϋ�΢ϟΎλϣϟ΍�ϲϓ�Ύ˱ΑέΎοΗ�ϪΟ΍ϭΗ�Ωϗ

�ϙΩϬΟ�ϯέΎλϗ�ϝΫΑ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϙϧϣ�ϊϗϭΗΗϭ��%RႋRQ�6FLHQWL¿F
�ϲϓ�ΔϳλΧηϟ΍�ϙΣϟΎλϣ�έΛ΅Η�Ωϗ�ˬΕϻΎΣϟ΍�νόΑ�ϲϓϭ�ˬ³Δϛέηϟ΍´�ΡΎΟϧ�ϝΟ΃�ϥϣ

�ρ΍έΧϧϻ΍�ΏϧΟΗ�ϙϳϠϋ�ΏΟϳ�ˬϪϳϠϋϭ��Δϳϋϭοϭϣϭ�ΔϣϳϠγ�Ε΍έ΍έϗ�ΫΎΧΗ΍�ϰϠϋ�ϙΗέΩϗ
�΢ϟΎλϣϭ�ϙΣϟΎλϣ�ϥϳΑ�Ύ˱ΑέΎοΗ�ˬϝ ˶ϛ˷ηϳ�Ϫϧ΃�ϭΩΑϳ�Ωϗ�ϭ΃�ˬϝ ˶ϛ˷ηϳ�ρΎηϧ�ϱ΃�ϲϓ

�ΏέΎοΗΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎγΎϳγ�ϡϬϓ�ϥϋ�ϝϭ΅γϣ�Ε˴ϧ΃��%RႋRQ�6FLHQWL¿F
�ϝΎΣ�έϭ͉λΗϣ˵ϟ΍�ϭ΃�ϲϠόϔϟ΍�΢ϟΎλϣϟ΍�ΏέΎοΗ�ϥ΄ηΑ�ϥϭΎόΗϭ�ΔϳϓΎϔηΑ�ϝϣΎόΗϟ΍ϭ�΢ϟΎλϣϟ΍

��ΏγΎϧϣ�ϝ˳ϛηΑ�ϑϗϭϣϟ΍�ϙϟΫ�ΔΟϟΎόϣ�ϡΗΗ�ϲϛ�Ϫϋϭϗϭ
�ϙέϳΩϣϟ�Ϫϧϋ�ΡΎλϓϹ΍�ϙϳϠϋ�ϥϳόΗϳ�ϱΫϟ΍�ϝϣΗΣϣϟ΍�΢ϟΎλϣϟ΍�ΏέΎοΗ�ϰϠϋ�ΔϠΛϣϷ΍�ϥϣοΗΗ

�ϲϣϟΎόϟ΍�ϝΎΛΗϣϻ΍�Γέ΍Ω·�ϭ΃�ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍�ϭ΃�ΔϳέηΑϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϭ΃
�ϡϳΩϘΗ�ϭ΃�˯ϼϣόϟ΍�ϭ΃�ϥϳΩέϭϣϟ΍�ϭ΃�ϥϳγϓΎϧϣϟ΍�ΩΣ΃�ϯΩϟ�ΔϳϧΎΛ�Δϔϳυϭ�ϝϐη ��

�ϡϬϧϣ�ϱϷ�Γέϭηϣϟ΍
�ϝϳϣϋ�ϭ΃�Ωέϭϣ�ϭ΃�αϓΎϧϣ�ϱ΃�ϯΩϟ�ΓέϳΑϛ�ΔϳϟΎϣ�ΔΣϠλϣ�ΩϭΟϭ ��

�ΎϬϳϓ�ϙϟ�ΔϟϭΎϘϣ�Δϛέη�ϰϠϋ�ϑ΍έηϹ΍�ϭ΃�έΎϳΗΧϻ΍�Ε΍έ΍έϗ�ϲϓ�ΔϛέΎηϣϟ΍ ��
�ΔϠ΋Ύόϟ΍�Ω΍έϓ΃�ϥϣ�έΧ΁�Ωέϓ�ϱ΃�ϭ΃�Νϭίϟ΍�ΎϬϳϓ�ϝϣόϳ�ϭ΃�ΔϳϟΎϣ�ΔΣϠλϣ

�ϡΗ�ΔϳέΎΟΗ�ιέϓ�ϱ΃�ϥϣ�ϲλΧη�Ώγϛϣ�ϭ΃�Δόϔϧϣ�ϱ΃�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍ ��
.%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϊϣ�ϙϠϣϋ�˯ΎϧΛ΃�ϲϓ�ΎϬϓΎηΗϛ΍

�ΎϬϧ΃�ϭΩΑϳ�ΔϳέΎΟΗ�Δλέϓ�ϱ΃�˯΍έϭ�ϲόγϟ΍�ϭ΃�α˶ϓΎϧϣ�ϱέΎΟΗ�ρΎηϧ�˯ΩΑ ��
.%RႋRQ�6FLHQWL¿F�˰ϟ�ΎϳϠόϟ΍�΢ϟΎλϣϟ΍�ϊϣ�νέΎόΗΗ

�ϝϳϣϋ�ϭ΃�ϊ΋ΎΑ�ϝΑ˶ϗ�ϥϣ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϰϟ·�ϪΗϟΎΣ·�ΕϣΗ�Ωέϓ�ϑϳυϭΗ ��
�˯ϼϣόϟ΍�ϭ΃�ϥϳΩέϭϣϟ΍�ΩΣ΃�ϊϣ�ΔϘϳΛϭ�ΔϳγϧΎϣϭέ�ϭ΃�ΔϳλΧη�Δϗϼϋ�ΩϭΟϭ ��

�ϪϳϠϋ�ϑ΍έηϹ΍�ϰϟϭΗΗ�ιΧη�ϊϣ�ΔϘϳΛϭ�ΔϳγϧΎϣϭέ�ϭ΃�ΔϳλΧη�Δϗϼϋ�ΩϭΟϭ ��
��Ϫόϣ�ΔϳόΑΗ�Δϗϼϋ�ΩϭΟϭ�ϭ΃�ΔϠ΋Ύόϟ΍�Ω΍έϓ΃�ΩΣ΃�ϭ΃�Νϭίϟ΍�ϑϳυϭΗ ��

�ΕΎΑγΎϧϣϟ΍�ϥϣ�ΎϫέϳϏ�ϭ΃�ΔϳΣϳϭέΗϟ΍�ϭ΃�ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍�ΕΎΑγΎϧϣϟ΍�έϭοΣ ��
�νϭΎϔΗϟ΍�Ωϧϋ�ϭ΃�ϥϳΩέϭϣϟ΍�ΩΣ΃�έΎϳΗΧ΍�ΔϳϠϣϋ�˯ΎϧΛ΃�ϲϓ�ϥϳΩέϭϣϟ΍�ϊϣ�ΔϳϬϳϓέΗϟ΍

��ϡϫΩΣ΃�ϊϣ�ϕΎϔΗ΍�ϰϠϋ

�ΔϳϬϳϓέΗϟ΍�ΕΎΑγΎϧϣϟ΍�ϥϣ�ΎϫέϳϏ�ϭ΃�ΔϳΣϳϭέΗϟ΍�ϭ΃�ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍�ΕΎΑγΎϧϣϟ΍�έϭοΣ ��
�ϰϠϋ�νϭΎϔΗϟ΍�Ωϧϋ�ϭ΃�ϥϳΩέϭϣϟ΍�ΩΣ΃�έΎϳΗΧ΍�ΔϳϠϣϋ�˯ΎϧΛ΃�ϲϓ�ϥϳΩέϭϣϟ΍�ϊϣ

��ϡϫΩΣ΃�ϊϣ�ϕΎϔΗ΍
�˯ϼϣόϟ΍ϭ�ϥϭϟϭΎϘϣϟ΍ϭ�ΔϋΎΑϟ΍ϭ�ϥϭΩέϭϣϟ΍�ΎϬοέόϳ�ϲΗϟ΍�ϪϳϓέΗϟ΍�ϝ΋Ύγϭ�ϭ΃�Ύϳ΍ΩϬϟ΍�ϝόΟΗ�Ωϗ
�Ε΍έ΍έϘϟ΍�ΫΎΧΗ΍ϭ�ΔϳέΎΟΗϟ΍�ϙΗΎϗϼϋ�ϲϓ�Δϳϋϭοϭϣϟ΍�ϡ΍ίΗϟ΍�ϙϳϠϋ�Ώόλϟ΍�ϥϣ�ϥϭγϓΎϧϣϟ΍ϭ

�ϭ΃�ϪϳϓέΗϟ΍�ϝ΋Ύγϭ�ϭ΃�Ύϳ΍ΩϬϟ΍�ϝϭΑϗ�ϙϟ�ίϭΟϳ�ϼϓ��%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϥϋ�˱ΔΑΎϳϧ
�ϲϓ�έΛ΅ϳγ�ϙϟΫ�ϥΎϛ�΍Ϋ·�αϓΎϧϣ�ϭ΃�ϝϳϣϋ�ϭ΃�ϝϭΎϘϣ�ϭ΃�ϊ΋ΎΑ�ϭ΃�Ωέϭϣ�ϥϣ�ΔϳλΧηϟ΍�ϊϓΎϧϣϟ΍

�Ύϳ΍ΩϬϟ΍�ϝϭΑϗ�ϙϟ�ίϭΟϳ�ϻ�ˬϙϟΫϛ��ϙϟΫΑ�Ύϋ˱ΎΑρϧ΍�ϲρόϳγ�ϭ΃�ΔϳέΎΟΗϟ΍�ϙΗ΍έ΍έϗ
�ϭ΃�Ύϳ΍ΩϬϟ΍�ΕΎϗΎρΑ�ϭ΃�ΏϳλϧΎϳϟ΍�έϛ΍ΫΗ�ˬϝΎΛϣϟ΍�ϝϳΑγ�ϰϠϋ��ΎϬϟΩΎόϳ�Ύϣ�ϭ΃�ΔϳΩϘϧϟ΍ ��

���έϔγϟ΍�ϡ΋Ύγϗ
�ΔϔϠϛϣϟ΍�έϛ΍ΫΗϟ΍�ˬϝΎΛϣϟ΍�ϝϳΑγ�ϰϠϋ��Ύϣ�˯ϲηΑ�ϡίϠϣ�ϙϧ΄Α�έόηΗ�ϙϠόΟΗ�ϲΗϟ΍ ��
�ϭ΃�ΕΎΟΗϧϣ�ϭ΃�ΔϳϧΎΟϣ�ΕΎϣΩΧ�ϭ΃�ΔϔϠϛϣ�ΔϳΩϫ�ϭ΃�ΔϳοΎϳέ�ΔϳϟΎόϔϟ�ΓέΧΎϔϟ΍�ϭ΃

��ϲλΧηϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγϻ΍�ϭ΃�ϝϣόϠϟ�Ε΍Ωόϣ
�ϲϓ�ΕΎΑΟϭ�ϭ΃�ΔϫέΎϓ�ΕΎϳϧΗϘϣ�ˬϝΎΛϣϟ΍�ϝϳΑγ�ϰϠϋ��ΓέέϛΗϣϟ΍�ϭ΃�ϥϣΛϟ΍�ΔυϫΎΑ ��
�ˬΓΩϭΩΣϣ�Δϣϳϗ�Ε΍Ϋ�ΕϧΎϛ�ϥ·ϭ�ϰΗΣ�ˬΓΩΩόΗϣ�ϊϓΎϧϣ�ϭ΃�Ύϳ΍Ωϫ�ϭ΃�Δϳϗ΍έ�ϡϋΎρϣ

��Γέϳλϗ�Δϳϧϣί�ΓέΗϓ�ϲϓ
�ϙϠΗ�ϭ΃�ΎϬΗ΍˯΍έΟ·ϭ�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎγΎϳγ�ϭ΃�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ϙϬΗϧΗ�ϲΗϟ΍ϭ�ˬϙϟΫ�ϑϼΧΑ ��

��Ύϳ΍ΩϬϟ΍�΢ϧΎϣ�ϝϣϋ�ΏΣΎλΑ�ΔλΎΧϟ΍
�ϥϳόΗϳϓ�ˬϝϣόϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣ�ϪϳϓέΗ�ΔϠϳγϭ�ϭ΃�ΔϳΩϫ�ϝϭΑϗ�ϙΑ�έΩΟϳ�ϥΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣϣ�΍Ω˱ϛ΄Ηϣ�ϥϛΗ�ϡϟ�΍Ϋ·
�ΔϠϣΗΣϣϟ΍�΢ϟΎλϣϟ΍�ΕΎΑέΎοΗ�ϊϳϣΟ�ϥϋ�ΡΎλϓϹ΍�ϙϳϠϋ�ΏΟϳϭ��ϪϳΟϭΗϟ΍�αΎϣΗϟ΍�ϙϳϠϋ
�˱ϻϭ΃�ΔϳέηΑϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϭ΃�ϡϬϳέϳΩϣ�ύϼΑ·�ϰϠϋ�ϥϳϔυϭϣϟ΍�ϊϳϣΟ�ϊΟηϧ�Ύϧϧ·��ΎϬϋϭϗϭ�έϭϓ
�ϭ΃�ϭ�ΔϳγΎγΣ�ϥ΄Α�ˬΔϣ΋ΎϘϟ΍�ϑϭέυϟ΍�ϝυ�ϲϓ�ˬέόηΗ�ϡϟ�Ύϣ�ΔϬΑηϠϟ�ΓέϳΛϣ�ϑϗ΍ϭϣ�ϱ΃�ϥϋ

��ϲϣϟΎόϟ΍�ϝΎΛΗϣϻ΍�Γέ΍Ω·�ϭ΃�ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍�ϰϟ·�έηΎΑϣϟ΍�ΏΎϫΫϟ΍�ϲοΗϘΗ�ϑϗϭϣϟ΍�ΓέϭρΧ
�ύϼΑ�ϭ΃�ϝ΍΅γ�ϰϟ·�ΔΑγϧϟΎΑ�ΔϳϟϭϷ΍�ϥϳϔυϭϣϟ΍�ϝΎλΗ΍�ΔρϘϧ�ϥϭϠΛϣϳ�ϥϳΫϟ΍�ϥϭέϳΩϣϟ΍�ϝϣΣΗϳ
�Γέ΍Ω·�ϭ΃�ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍�ϭ΃�ΔϳέηΑϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�έΎρΧ·�Δϳϟϭ΅γϣ�΢ϟΎλϣϟ΍�ΏέΎοΗ�ϥ΄ηΑ

��ΏγΎϧϣ�ϝϛηΑ�ϪϘϳΛϭΗϭ�ϑϗϭϣϟ΍�ϡϳϳϘΗ�ΎϬΑϧΎΟ�ϥϣ�ϥϣοΗγ�ϲΗϟ΍�ϲϣϟΎόϟ΍�ϝΎΛΗϣϻ΍

ˮϝϣόϟ΍�ϥΎϛϣ�ϲϓ�Δϫ΍ίϧϟ΍�έΎϬυ·�ϲϧϧϛϣϳ�ϑϳϛ

ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃
α�Γέ΍Ω·�ϰϟϭΗ΃ϭ�ˬ%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϲϓ�ϑυϭϣ�Ύϧ΃

�³Δϛέηϟ΍´�ΏΎγΣϟ�ϥϭϠϣόϳ�ϥϳΫϟ΍�ϥϳό΋ΎΑϟ΍�ΩΣ΃�ϊϣ�ΎϧΗϗϼϋ
�ϲΗϠ΋Ύόϟϭ�ϲϟ�έϛ΍ΫΗ�΍έ˱Χ΅ϣ�ϊ΋ΎΑϟ΍�νέϋ�Ωϗϭ��ϝόϔϟΎΑ

�ˮΎϬϟϭΑϗ�ϲϧϧϛϣϳ�ϝϬϓ��ϡϟΎόϟ΍�α΄ϛ�ΕΎϳέΎΑϣ�ϯΩΣ·�έϭοΣϟ

�Ν�ϥϣ�ϯέΧϷ΍�Ύϳ΍ΩϬϟ΍�ϭ΃�ΔϳοΎϳέϟ΍�ΕΎϳϟΎόϔϟ΍�έϛ΍ΫΗ�ϝϭΑϗ�ϱΩ΅ϳ�Ωϗ
�ϰϟ·�Δόο΍ϭΗϣ�Δϣϳϗ�ϰρΧΗΗ�ϲΗϟ΍�ϥϳΩέϭϣϟ΍�ϭ΃�ϥϳό΋ΎΑϟ΍�ϭ΃�˯ϼϣόϟ΍
�έϳΛ΄Ηϟ΍�Ϫϧ΄η�ϥϣ�έϭ͉λΗϣ˵�ϭ΃�ϲϠόϓ�΢ϟΎλϣϟ΍�ϲϓ�ΏέΎοΗ�ΙϭΩΣ
�ϥϋ�ΕϻΎΣϟ΍�ϩΫϫ�ϥϣ�ΔϟΎΣ�ϝϛ�ϑϠΗΧΗ�ˬϙϟΫ�ϊϣϭ��ϝϘΗγϣϟ΍�ϙϣϛΣ�ϲϓ
�ϲϣϟΎόϟ΍�ϝΎΛΗϣϻ΍�Γέ΍Ω·�ϭ΃�ϙέϳΩϣ�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϟ΍�ϙϳϠϋ�ϥϳόΗϳϭ�ΎϫέϳϏ
�ϥΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�ΩϳΩΣΗϟ�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ΓέϭϛΫϣϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϥϣ�˳ϱ΃�ϭ΃

�έϛ΍ΫΗϟ΍�ϝϭΑϗ�ϙϧΎϛϣΈΑ

α�ϊϣΟ�ϝϭΎΣ΃ϭ�ˬ%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϲϓ�ϑυϭϣ�Ύϧ΃
�ΔϠΑϘϣ�ΔϳέϳΧ�Γέϳγϣ�ϲϓ�³Δϛέηϟ΍´�ΔϛέΎηϣ�ϡϋΩϟ�ΕΎϋέΑΗ
�ΔϳϠΣϣϟ΍�ΕΎϛέηϟ΍�Ωλϗ�ϲϧϧϛϣϳ�ϝϫ��ΏϠϘϟ΍�ϰοέϣ�ϡϋΩϟ

ˮΕΎϋέΑΗϟ΍�αΎϣΗϟϻ

�Ν %RႋRQ�ϱΩέϭϣ�ϥϣ�ΕΎϋέΑΗϟ΍�ΏϠρ�ϡΩϋ�ρέηΑ�ˬϡόϧ
�ϡγϗ�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϟ΍�ϰΟέ˵ϳϭ��ΎϬ΋ϼϣϋ�ϭ΃�ΎϬϳό΋ΎΑ�ϭ΃�6FLHQWL¿F

�Δϧϳόϣ�ΕΎϛέη�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϟ΍�ϝΑϗ�³ΔϳόϣΗΟϣϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍´

α�ΓέϳΑϛ�ΔλΣ�ϝόϔϟΎΑ�ϲΟϭί�ϙϠΗϣϳϭ�΍έ˱Χ΅ϣ�ΕΟϭίΗ�ΩϘϟ
�ϲϓ�Ύ˱ΑέΎοΗ�ϙϟΫ�Ωόϳ�ϝϫ��ΔγϓΎϧϣ�Δϛέη�ϲϓ�ϡϬγϷ΍�ϥϣ

�ˮ΢ϟΎλϣϟ΍

�Ν�νόΑ�ΫΎΧΗ΍�ϡΗ�Ωϗ�Ϫϧ΃�ϡ΍Ω�Ύϣ�ˬΔϠϛηϣ�ϱ΃�έϣϷ΍�ϝϛηϳ�ϻ�Ωϗ
�Γέ΍Ω·�ϊϣ�ϙϟΫ�ΔηϗΎϧϣ�ϙ˶ϳϠϋ�ϥϳόΗϳ��Δϣίϼϟ΍�Δϳί΍έΗΣϻ΍�έϳΑ΍ΩΗϟ΍

�ΏϠρΗϳ�ˬϡΎϋ�ϝϛηΑϭ��ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍�ϭ΃�ΔϳϣϟΎόϟ΍�ϝΎΛΗϣϻ΍
�ϭ΃�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϲγϓΎϧϣ�ΩΣ΃�ΎϬϛϠΗϣϳ�Δϛέη�ϲϓ�έΎϣΛΗγϻ΍
�Δϛέη�ϲϓ�ϡΗϳ�έΎϣΛΗγϻ΍�ϥϛϳ�ϡϟ�Ύϣ�ΔϘΑΎγ�ΔϘϓ΍ϭϣ�ΎϬ΋ϼϣϋ�ϭ΃�ΎϬϳό΋ΎΑ

�Δϟϭ΍ΩΗϣϟ΍�ϡϬγϷ΍�ϲϟΎϣΟ·�ϥϣ�Δ΋ϣϟ΍�ϲϓ�ΩΣ΍ϭ�ϥϣ�ϝϗ΃�ϝΛϣϳϭ�ϡΎϋ�ϝϭ΍ΩΗ

ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃

�ΡΎλϓϹ΍�ϙϳϠϋ�ΏΟϳ 
�ΔϠϣΗΣϣϟ΍�΢ϟΎλϣϟ΍�ΕΎΑέΎοΗ�ϊϳϣΟ�ϥϋ 

ϙέϳΩϣ�ϲϟ΍�ΎϬϋϭϗϭ�έϭϓ

%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ | 1819 |�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ

�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ 
�ZZZ�%RႋRQ6FLHQWL¿F$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP�
ϡϟΎόϟ΍�˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΕϧέΗϧϹ΍�ΔϛΑηΑ�ϝΎλΗϻ΍



ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃ ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃

α�ϥϳϔυϭϣϟ΍�ΩΣ΃�ϲϟ�΢η͉έϭ��ϊ΋ΎΑ�έΎϳΗΧ΍�ϰϠϋ�Ύ˱ϳϟΎΣ�Ϫϳϓ�ϝϣϋ΃�ϲΗϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ϝϣόΗ
�έΩΎλϣ�ϥϣ�Δϛέηϟ΍�ϩΫϫ�ϥϋ�ΓΩϳΟ�΍έ˱ΎΑΧ΃�Εόϣγ�ΩϘϟ��ϪΗϘϳϘη�ΎϬϛϠΗϣΗ�Δϛέη

�ΩΣ΃�ϥΎϛ�ϥ·ϭ�ϰΗΣ�ϥΎΑγΣϟ΍�ϲϓ�Δϛέηϟ΍�ϩΫϫ�ϊοϭ�ϲϧϧϛϣϳ�ϝϬϓ��ϯέΧ΃
�ˮΎϬΗϛϟΎϣΑ�ΔΑ΍έϗ�ΔϠλ�ϪρΑέΗ�ϱ˷Ωϟ�ϥϳϔυϭϣϟ΍

�Ν�ΔϠλ�ϪρΑέΗ�ϱΫϟ΍�ϑυϭϣϠϟ�ίϭΟϳ�ϻ�ϥϛϟ�ˬϝϣόϟ΍�ϰϠϋ�αϓΎϧΗϟ΍�Δϛέηϟ΍�ϩΫϬϟ�ϖΣϳ
�Γέ΍Ω·�ϲϓ�ΔϛέΎηϣϟ΍�ϻϭ�ˬϊ΋ΎΑϟ΍�έΎϳΗΧ΍�Ε΍έ΍έϗ�ϲϓ�ΔϛέΎηϣϟ΍�Δϛέηϟ΍�ΔϛϟΎϣΑ�ΔΑ΍έϗ
�ϱ΃�ϡϳΩϘΗ�Ϫϧϛϣϳ�ϻ�Ϫϧ΃�ϡϬϔϳ�ϥ΃�Ύο˱ϳ΃�ϙϔυϭϣ�ϰϠϋ�ϥϳόΗϳϭ��ϩέΎϳΗΧ΍�ϡΗ�΍Ϋ·�ˬϊ΋ΎΑϟ΍
�ΎϬϧ΄η�ϥϣ�ϪΗϘϳϘη�ϰϟ·�ϯέΧ΃�Γίϳϣ�ϭ΃�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ιΧΗ�Δϳέγ�ΕΎϣϭϠόϣ
�ΏΑγΗ�ϝΎϣΗΣ΍�ϥ΄ηΑ�ϙέϳΩϣ�ΓέΎηΗγ΍�ϙϟΫϛ�ϙϳϠϋ�ΏΟϳ��ΎϬΗϛέη�έΎϳΗΧ΍�ϰϠϋ�ΩϋΎγΗ�ϥ΃
�ΩϳΩΣΗϟ�ϪϳΟϭΗϟ΍�αΎϣΗϟ΍ϭ�ˬϙϟΫΑ�Ύϋ˱ΎΑρϧ΍�ϭ΃�ˬ΢ϟΎλϣϟ΍�ϲϓ�ΏέΎοΗ�ϲϓ�ϩΫϫ�ϝϣόϟ΍�Δϗϼϋ

�ϝϣόϟ΍�ϰϠϋ�ϊ΋ΎΑϟ΍�ϝϭλΣ�ϝΎΣ�ϲϓ�Ε΍˯΍έΟϹ΍�ϝοϓ΃

ˮϝϣόϟ΍�ϥΎϛϣ�ϲϓ�Δϫ΍ίϧϟ΍�έΎϬυ·�ϲϧϧϛϣϳ�ϑϳϛ

ΔϛέηϠϟ�Δϳέγϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΔϳΎϣΣ
�ΎϣϧϳΑϭ��ΎϬΗϳέγ�ϰϠϋ�υΎϔΣϟ΍�ϥϳόΗϳϭ�Δϣϳϗ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ΕΎϣϭϠόϣ�ϥ·
�ϥϋ�ϝϭ΅γϣ�Εϧ΃�ˬϙϠϣϋ�˯΍ΩϷ�ΔΟΎΣϟ΍�ΏγΣ�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎϣϭϠόϣ�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ϙϟ�ίϭΟϳ

�ϲϧόϳ��ϡ΍ΩΧΗγϻ΍�Γ˯Ύγ·�ϭ΃�΢ϳΣλϟ΍�έϳϏ�ΡΎλϓϹ΍�ϭ΃�Δϗέγϟ΍�ϥϣ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϙϠΗ�ΔϳΎϣΣ
�ϙϧϣ�ϊϗϭ˴Η˵ϳ�Ϫϧ΃�ϙϟΫ

�ϡΎΗϟ΍�ωΎϧΗϣϻ΍�ϙϟΫ�ϥϣοΗϳϭ�ˬΔϧϣ΁�ΔϘϳέρΑ�Δϳέγϟ΍�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎϣϭϠόϣ�ϝϘϧ ��
�˰ϟ�ΔϳέΎΟΗ�Δρηϧ΃�ϱ΃�ΓέηΎΑϣϟ�ΔϳλΧη�ϲϧϭέΗϛϟ·�ΩϳέΑ�ΕΎΑΎγΣ�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ϥϋ

�ϲϧϭέΗϛϟϹ΍�ΩϳέΑϟ΍�ϥ΍ϭϧϋ�ϰϟ·�Δϳέγϟ΍�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎϣϭϠόϣ�ϝΎγέ·�ϭ΃�³Δϛέηϟ΍´
��ϙΑ�ιΎΧϟ΍�ϲλΧηϟ΍

�ρϘϓ�ΎϬϧϣ�ΩϭλϘϣϟ΍��ν΍έϏϷ΍��νέϐϠϟ�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎϣϭϠόϣ�ϡ΍ΩΧΗγ΍ ��

�ΔϳΩέϔϟ΍�ϙΗΎϳϟϭ΅γϣΑ�ΔρΑΗέϣϟ΍�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎϣϭϠόϣ�ϰϟ·�ϝϭλϭϟ΍ ��

�ωϼρϼϟ�Δϋϭέηϣ�ΔϳέΎΟΗ�ΔΟΎΣ�ϡϬϟ�ϥϣ˴�ϊϣ�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎϣϭϠόϣ�ΔϛέΎηϣ ��
�έϭυΣϣ�έϳϏ�ΎϬϧϋ�ΡΎλϓϹ΍�ϥϭϛϳ�ΎϣΩϧϋϭ�ΎϬϳϠϋ

�ΔϳέΎΟΗ�ΔΟΎΣ�ΎϬϳΩϟ�ΔϳΟέΎΧ�ϑ΍έρ΃�ϰϟ·�Δϳέγϟ΍�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎϣϭϠόϣ�ϡϳΩϘΗ ��
�ϝϛηΑ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΔϳΎϣΣ�ϰϠϋ�ΕϘϓ΍ϭϭ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϰϠϋ�ωϼρϼϟ�Δϋϭέηϣ

�ϑ˳Ύϛ

�ϥϣ�ΎϬΟ΍έΧ·�ϭ΃�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎϣϭϠόϣ�ϰϠϋ�ϱϭΗΣΗ�ϲΗϟ΍�ϖ΋ΎΛϭϟ΍�Φγϧ�ϡΩϋ ��
�ϥϳόΗϳ�ˬΕϻΎΣϟ΍�ϩΫϫ�ϝΛϣ�ϲϓ��ϙϟΫ�ΏϠρΗϳ�ϙϠϣϋ�ϥΎϛ�΍Ϋ·�ϻ˷·�ϝϣόϟ΍�ΔϘρϧϣ

�ΝέΎΧ�ΎϫΩϭΟϭ�ϝϼΧ�ϲϓ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϙϠΗ�Δϳέγ�ϰϠϋ�υΎϔΣϟ΍�ϥϣ�Ωϛ΄Ηϟ΍�ϙϳϠϋ
.%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ΎϫέϓϭΗ�ϲΗϟ΍�ΔϳϧϳΗϭέϟ΍�ΔϳΎϣΣϟ΍�ϕΎρϧ

 %RႋRQ�6FLHQWL¿F�ΕΎϣϭϠόϣ�ΔηϗΎϧϣ�ϡΩϋ�ϰϠϋ�ϲλέΣΗ�ϥ΃�ΏΟϳ�Ύϣϛ��ΔϛέηϠϟ
�Ύϣ˱Ϭγ΃�ϙϠΗϣϳ�ϙ˶Οϭί�ϥΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣϋ�έυϧϟ΍�νϐΑ�ˬιΧη�ϱ΃�ϊϣ�ΔϳϛϠϣϟ΍�ϕϭϘΣΑ�Δϟϭϣηϣϟ΍

�ΔγϓΎϧϣ�Δϛέη�ϲϓ

α�ϡϳΩϘΗϟ�ωϭΑγϷ΍�ΔϳΎϬϧ�Εϼρϋ�ϲϓ�ϲ΋ίΟ�ϡ΍ϭΩΑ�Δϔϳυϭ�ϲ˷Ϡϋ�Εοέϋ˵�ΩϘϟ
�ϝΎΟϣ�ϲϓ�Δϛέηϟ΍�ϩΫϫ�ϝϣόΗ�ϻϭ��˯ΎϗΩλϷ΍�ΩΣ΃�ΎϬϛϠΗϣϳ�Δϛέηϟ�Ε΍έΎηΗγ΍

�ˮΔϠϛηϣ�ϙϟΫ�ϝΛϣ˵ϳγ�ϝϫ��ΔϳΑρϟ΍�ΓίϬΟϷ΍

�Ν�ϙϳϠϋ�ϥϳόΗϳ�ˬΔϳΑρϟ΍�ΓίϬΟϷ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ�ϝϣόΗ�ϻ�ϙϘϳΩλ�Δϛέη�ΕϧΎϛ�ϥ·ϭ�ϰΗΣ
�ϲϓ�ΏέΎοΗ�ΩϭΟϭ�ϡΩϋ�ϥΎϣοϟ�έϣϷ΍�ϙϟΫ�ϥ΄ηΑ�ϙέϳΩϣ�ϰϟ·�Ύ˱ϘΑΎγ�ΙΩΣΗϟ΍
�ϭ΃�ΕΎΟΗϧϣ�ϱ΃�έϓϭΗ�ϙϘϳΩλ�Δϛέη�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�Δϓέόϣ�ϡϬϣϟ΍�ϥϣϓ��΢ϟΎλϣϟ΍

�ϭ΃�ΎϬϳΩέϭϣ�ϭ΃�ΎϬ΋ϼϣϋ�ϭ΃�ΎϬϳγϓΎϧϣ�ϥϣ�ϱ΃�ϭ΃�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέηϟ�ΕΎϣΩΧ
�ϡΎϣ΃�ϙΗΎϳϟϭ΅γϣ�ϊϣ�ϲ΋ίΟϟ΍�ϡ΍ϭΩϟ΍�Ε΍Ϋ�Δϔϳυϭϟ΍�νέΎόΗΗ�ϻ˷΃�Ύο˱ϳ΃�ϡϬϣϟ΍�ϥϣϭ��ΎϬϳό΋ΎΑ

.%RႋRQ�6FLHQWL¿F

 α�ϲΗϟ΍�ΎϬγϔϧ�˯ϼϣόϟ΍�ΓΩϋΎϗ�ϰϟ·�αϓΎϧϣ�έϳϏ�ΎΟ˱Ηϧϣ�ϊϳΑΗ�Δϛέη�ϲΟϭί�ϙϠΗϣϳ
�ΞΗϧϣϟ΍�ΔηϗΎϧϣ�ϲϧϧϛϣϳ�ϝϬϓ��%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέηϟ�ΎϬόϣ�ϝλ΍ϭΗ΃

�ˮ%RႋRQ�6FLHQWL¿F�˯ϼϣϋ�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϟ΍�˯ΎϧΛ΃�ϲϓ�ΕΎϧϳϋ�ϙέΗϭ�ϪΑ�ιΎΧϟ΍
�ˮϲ΋ϼϣϋ�ϰϟ·�ϪϣϳΩϘΗ�ϲϧϧϛϣϳ�ϝϫϭ

�Ν�˯ΎϧΛ΃�ϲϓ�έΧ΁�ϥΎϳϛ�ϭ΃�ιΧη�΢ϟΎλϟ�ΔϳέΎΟΗ�ΕϼϣΎόϣ�˯΍έΟ·�ϙ˶ϧϛϣϳ�ϻ��ϻ
�ΕΎΟΗϧϣ�ϥϣ�ϱϷ�αϓΎϧϣ�έϳϏ�ΞΗϧϣϟ΍�ϥΎϛ�ϥ·ϭ�ϰΗΣ�ˬ³Δϛέηϟ΍´�˯ϼϣϋ�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϟ΍

�ϊϣ�ϙϔϧΗϳΎγ�ϥργϭΑ�ΕΎϗϼϋ�ϥϣ�ΓΩΎϔΗγϻ΍�ϱΩ΅Η�ΩϘϓ��%RႋRQ�6FLHQWL¿F
�ϭ΃�ϲϠόϓ�΢ϟΎλϣϟ΍�ϲϓ�ΏέΎοΗ�ΙϭΩΣ�ϰϟ·�ϰΗΣ�ΔγϓΎϧϣ�έϳϏ�ΕΎΟΗϧϣ�ϊϳΑϟ�˯ϼϣόϟ΍

��ϝϳϣόϠϟ�ϭ΃�ϙϟ�έϭ͉λΗϣ˵

α�ϝϛηΑ�Εόϣγ�ˬΎϳέϳΗϓΎϛϟΎΑ�ϑλϟ΍�ϲϓ�ϑϭϗϭϟ΍�˯ΎϧΛ΃�ϲϓ
�ΕΎόϳΑϣϟ΍�ϡΎϗέ΃�ϥϋ�ϊϔΗέϣ�ΕϭλΑ�ϥΎΛΩΣΗϳ�ϥϳ˴ϔυϭϣ�ϲοέϋ

�ˮϖ΋ϻ�ϑέλΗ�΍Ϋϫ�ϝϬϓ��΍Ω˱Ϗ�ΎϬϧϋ�ϥϼϋϹ΍�ϡΗϳγ�ϲΗϟ΍

Ν�ϝΎϣϋϷ΍�ΔηϗΎϧϣ�Ωϧϋ�έΫΣϟ΍�ϲΧϭΗ�ϥϳϔυϭϣϟ΍�ϰϠϋ�ϥϳόΗϳ��ϻ
��ΔϣΎόϟ΍�ϥϛΎϣϷ΍�ϲϓ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέηϟ�ΔϳέΎΟΗϟ΍

�ϲϓ�ΎϣΑ�ˬΔϣΎόϟ΍�ϥϛΎϣϷ΍�ϲϓ�Δϳέγϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΔηϗΎϧϣ�ίϭΟΗ�ϼϓ
�ΕΎϳέϳΗϓΎϛ�ϝΛϣ�ˬ%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϲϓ�ΔΣϭΗϔϣϟ΍�ϖρΎϧϣϟ΍�ϙϟΫ
�ϥ΃�ΔϳϟΎϣΗΣ΍�ϙΎϧϫ�ϥϭϛΗ�ΙϳΣ�ˬΎϬΗ΍έϣϣϭ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F

�Ϫϧ΄Α�ϥϳϔυϭϣϟ΍�ϡϼϋ·�ϥΎΑγΣϟ΍�ϲϓ�ϊοΗ�ϥ΃�ϙϧϛϣϳ��ϥϭέΧϵ΍�ΎϬόϣγϳ
�ϖϠόΗΗ�ΔϠϣΗΣϣ�ΕΎϳϋ΍ΩΗ�ϙΎϧϫ�ϥΈϓ�ˬϙϟΫϛϭ��ϪϧϻϭϘϳ�Ύϣ�ωΎϣγ�ϙϧϛϣϳ
�ϊϣ�ΔϣΎόϠϟ�ΔΣΎΗϣ�έϳϏ�ΕΎϣϭϠόϣ�ΔηϗΎϧϣϟ�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϕ΍έϭϷ΍�ϥϭϧΎϘΑ

�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ϡγϗ�ϰϟ·�ωϭΟέϟ΍�ϰΟέ˵ϳ�ˬΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϥϣ�Ωϳίϣϟ��ϥϳέΧϵ΍
��³ϡϬγϷ΍�ϝϭ΍ΩΗ�Ωϋ΍ϭϗ´�ϝϭΎϧΗϳ�ϱΫϟ΍

%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ | 2021 |�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ

�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ 
 ZZZ�%RVWRQ6FLHQWLÀF$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP 
ϡϟΎόϟ΍�˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΕϧέΗϧϹ΍�ΔϛΑηΑ�ϝΎλΗϻ΍

�ΕΎϣϭϠόϣ�ϥ· 
�Δϣϳϗ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη 

�ΎϬΗϳέγ�ϰϠϋ�υΎϔΣϟ΍�ϥϳόΗϳϭ



%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ | 2223 |�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ

�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ 
�ZZZ�%RႋRQ6FLHQWL¿F$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP�
ϡϟΎόϟ΍�˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΕϧέΗϧϹ΍�ΔϛΑηΑ�ϝΎλΗϻ΍

ˮϝϣόϟ΍�ϥΎϛϣ�ϲϓ�Δϫ΍ίϧϟ΍�έΎϬυ·�ϲϧϧϛϣϳ�ϑϳϛ

�ΔϛέηϠϟ�Δϳέγϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΔϳΎϣΣ
ΕϠλ΍ϭ

�Δϳί΍έΗΣ΍�έϳΑ΍ΩΗ�ΫΎΧΗ΍ϭ�Δϧϣ΁�ΔϘϳέρΑ�Δϳέγϟ΍�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎϣϭϠόϣ�ϊϳϣΟ�ϝϘϧ ��
�ΔϛέΎηϣ�Ωϧϋ��ϙϟΫ�ϰϟ·�Ύϣϭ�˯ΎϣγϷ΍�Δϟ΍ί·�ˬϱ΃��˯ΎοΗϗϻ΍�ΏγΣ�ΔϳϓΎο·�Δϳϧϣ΃
�ϥϳϣϠΗγϣϟ΍�ϊϣ�˯ϼϣόϟ΍�ϭ΃�ϰοέϣϟ΍�ϭ΃�ϥϳϔυϭϣϟ΍�Δϳϭϫ�ΩΩΣΗ�ϲΗϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍

�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϙϠΗ�ϰϠϋ�ωϼρϼϟ�Δϳϋέη�ΔϳέΎΟΗ�ΔΟΎΣ�ϡϬϟ�ϥϳΫϟ΍

��΢ϳΣλ�ϝϛηΑ�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎϣϭϠόϣ�ϥϣ�ιϠΧΗϟ΍ ��

��Δϳέγ�ϡΎϋ�ϝϛηΑ�έϭϬϣΟϠϟ�ΔΣΎΗϣϟ΍�έϳϏ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ΕΎϣϭϠόϣ�ϊϳϣΟ�ΩόΗ
�Ύϣϛ��Δϳυϔϟ�ϭ΃�Δϳ΋έϣ�ϭ΃�ΔϳϧϭέΗϛϟ·�ϭ΃�ΔΑϭΗϛϣ��Δϐϳλ�ϱ΄Α�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϙϟΫ�ϥϣοΗϳϭ

�ΎϫΎϘϠΗϧ�ϲΗϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍ϭ�ΎϬλΧέϧ�ϭ΃�ΎϬϳέΗηϧ�ϭ΃�Ύϫέϭρϧ�ϲΗϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϙϟΫ�ϥϣοΗϳ
�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�Γέ΍ΩΈΑ�Ύο˱ϳ΃�ϥϭϣίϠϣ�ϥΣϧϭ��˯ϼϣόϟ΍ϭ�ϥϭΩέϭϣϟ΍�ϙϟΫ�ϲϓ�ΎϣΑ�ˬϥϳέΧϵ΍�ϥϣ

�ϼϓ��΢ϳΣλ�ϝϛηΑ�ϥϭέΧϵ΍ϭ�ΎϧϭΩέϭϣϭ�Ύϧ΅ϼϣϋϭ�Ύϧ΅ϼϣί�Ύϧϟ�Ύϫέϓϭϳ�ϲΗϟ΍�ΔϳλΧηϟ΍
�ϻ˷·�ΎϬϧϋ�ΡΎλϓϹ΍�ϭ΃�ΎϬϣ΍ΩΧΗγ΍�ϭ΃�ΎϬϳϟ·�ϝϭλϭϟ΍�ϭ΃�ΔϳλΧηϟ΍�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�ϊϣΟ�Ύϧϟ�ίϭΟϳ
�ϥϛϣϣ�έΩϗ�ϰϧΩ΃�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ΎϧϳϠϋ�ϥϳόΗϳ�ˬϙϟΫ�ϰϟ·�ΔϓΎοϹΎΑ��ΔΑγΎϧϣϟ΍�ΔϳέΎΟΗϟ΍�ν΍έϏϸϟ
�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϩΫϫ�ΔϛέΎηϣ�Ύϧϟ�ϖΣϳ�ϻϭ��ϡΎϬϣϟ΍�ϝΎϣϛϹ�Δϣίϼϟ΍�ΔϳλΧηϟ΍�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�ϥϣ
�ΔϳέΎΟΗ�ΔΟΎΣ�ϪϳΩϟ�αϳϟ�ˬ˯΍ϭγ� ˳Ω˷Σ�ϰϠϋ�ΎϬΟέΎΧ�ϭ΃�³Δϛέηϟ΍´�ϝΧ΍Ω�ˬιΧη�ϱ΃�ϊϣ

�ϝ˳ϛηΑ�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�ϩΫϫ�ϥϳϣ΄Ηϟ�Ε΍ϭρΧ�ΫΎΧΗ΍�ΎϧϳϠϋ�ϥϳόΗϳ�ˬϙϟΫ�ϰϠϋ�˱Γϭϼϋ��ΎϬϳϠϋ�ωϼρϼϟ
���Εϗϭϟ΍�ϝ΍ϭρ�ϡϳϠγ

α�έϣΗγΗ�ϝϬϓ��ϯέΧ΃�Δϛέη�ϯΩϟ�ϝϣόϠϟ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ΓέΩΎϐϣ�ϡίΗϋ΃
�ˮΓέΩΎϐϣϟ΍�ΩόΑ�Δϳέγϟ΍�ϰϠϋ�υΎϔΣϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�ϲΗΎϣ΍ίΗϟ΍

�Ν�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ϙϟ�ίϭΟϳ�ϻ�ˬ%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϲϓ�ϙϠϣϋ�ϲϬΗϧϳ�ΎϣΩϧϋ��ϡόϧ
��ΎϬϧϋ�ΡΎλϓϹ΍�ϭ΃�ΎϬΑ�υΎϔΗΣϻ΍�ϭ΃�Δϳέγϟ΍�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ΕΎϣϭϠόϣ

�ϕϭϘΣΑ�Δϟϭϣηϣϟ΍�ϭ΃�ΔγΎγΣϟ΍�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϖ΋ΎΛϭ�Φγϧ�ϙϟ�ίϭΟϳ�ϻϭ
�ϱΫϟ΍�ιΧηϟ΍�Εϧϛ�΍Ϋ·�ϰΗΣ�ˬ³Δϛέηϟ΍´�ΓέΩΎϐϣ�Ωϧϋ�ΔϳέΎΟΗ�έ΍έγ΄Α�ΔρΑΗέϣϟ΍�ϭ΃�ΔϳϛϠϣϟ΍

��ϥϭϧΎϘϠϟ�Ύϛ˱ΎϬΗϧ΍�ρΎηϧϟ΍�΍Ϋϫ�Ωόϳ�ΩϘϓ��ϖ΋ΎΛϭϟ΍�ϩΫϫ�Ωϋ΃

 α�ϲϧϭέΗϛϟ·�ΩϳέΑ�ΔϟΎγέ�ϝΎγέ·�ϰϟ·�ΝΎΗΣ΃ϭ�³ϲϣϭϗ�ΕΎόϳΑϣ�ωΎϣΗΟ΍´�έοΣ΃
�ϲ˷Ϡϋ�έΫόΗϳ�Ϫϧ΃�ΔΟέΩϟ�ΊϠΗϣϣ�ΩϳέΑϟ΍�ϕϭΩϧλ�ϥϛϟ�ϲγϳ΋έ�ϝϳϣϋ�ϰϟ·�ΔϣϬϣ

�ϲϓέηϣ�ϰϟ·�ϲΑ�ΔλΎΧϟ΍�ϝϭΧΩϟ΍�ϝϳΟγΗ�ΕΎϧΎϳΑ�ϡϳΩϘΗ�ϲ˷Ϡϋ�ϥϳόΗϳ�ϝϫ��ΎϬϟΎγέ·
�Ωϳέϳ�Ύϧϼϛϓ�ˮΔϣϳΩϘϟ΍�ϲϧϭέΗϛϟϹ΍�ΩϳέΑϟ΍�ϝ΋Ύγέ�νόΑ�ϑΫΣΑ�ΓΩϋΎγϣϟ΍�ϲ˷Ϡϋ�νέϋ�ϱΫϟ΍

�ΎϧϠϳϣόϟ�ϡγΎΣϟ΍�ϲ΋ΎϬϧϟ΍�ΩϋϭϣϟΎΑ�ϡ΍ίΗϟϻ΍

�Ν�ϙΑ�ΔλΎΧϟ΍�έϭέϣϟ΍�ΔϣϠϛϭ�ϝϭΧΩϟ΍�ϝϳΟγΗ�ΕΎϧΎϳΑ�ΔϛέΎηϣ�Ύ˱ϘϠρϣ�ϙϟ�ίϭΟϳ�ϻ��ϻ
�ΩϋΎγΗ��ΔΑόλ�ϑϭέυ�ϝυ�ϲϓ�ϰΗΣϭ�ˬϙϓέηϣ�ϥΎϛ�ϥ·ϭ�ϰΗΣ�ˬιΧη�ϱ΃�ϊϣ
�ΕΎϣϭϠόϣ�Δϣυϧ΃�ϥϣ΃�ϰϠϋ�υΎϔΣϟ΍�ϰϠϋ�έϭέϣϟ΍�ΕΎϣϠϛϭ�ϝϭΧΩϟ΍�ϝϳΟγΗ�ΕΎϧΎϳΑ
�ιΧη�ϱϷ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϩΫϫ�ϥϋ�ΡΎλϓϹ΍�΍Ω˱Α΃�ϙϟ�ίϭΟϳ�ϼϓ��%RႋRQ�6FLHQWL¿F
�ˬϝΎΛϣϟ΍�ϝϳΑγ�ϰϠϋ�ˬϙϠϣϋ�ΓέηΎΑϣϟ�ϯέΧ΃�ϕέρ�ϰϠϋ�έϭΛόϟ΍�ϲϓ�έϛϔΗ�ϥ΃�ϙϧϛϣϳϭ��έΧ΁

�ϭ΃�ϙϧϋ�˱ΔΑΎϳϧ�ΎϬϟΎγέ·�ϊϳρΗγϳ�έΧ΁�ιΧη�ϰϠϋ�ϲϧϭέΗϛϟϹ΍�ΩϳέΑϟ΍�ΔϟΎγέ�˯ϼϣ·
�ΔϟΎγέ�ϝΎλΗϻ΍�ϊΑΗϳ�ϥ΃�ϰϠϋ�ˬϑΗΎϬϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΕΎϣϭϠόϣϟΎΑ�ϪϐϳϠΑΗϭ�ϝϳϣόϟΎΑ�ϝΎλΗϻ΍

�ϖΣϻ�Ε˳ϗϭ�ϲϓ�ϲϧϭέΗϛϟ·�ΩϳέΑ

 α�ϝΑ˶ϗ�ϥϣ�³ΓέϭρΧϟ΍�ϲϟΎϋ´�Ϫϧ΃�ϰϠϋ�ϪϔϳϧλΗ�ϡΗ�ΩϠΑ�ϰϟ·�έϔγϟ΍�ϡίΗϋ΃ 
�ΕΎϣϭϠόϣ�ϱ΃�ϥϣ΃�ϥΎϣοϟ�ϪϠόϓ�ϲ˷Ϡϋ�ϥϳόΗϳ�ϱΫϟ΍�Ύϣ��%RႋRQ�6FLHQWL¿F

�ˮ³Δϛέηϟ΍´�˰ϟ�Δϳέγ

�Ν�ίϛέϣ´�ύϼΑ·�ϙϳϠϋ�ϥϳόΗϳ�ˬ³ΓέϭρΧϟ΍�ϲϟΎϋ´�ΩϠΑ�ϰϟ·�έϔγϠϟ�Ω΍ΩόΗγϻ΍�˯ΎϧΛ΃�ϲϓ
�Ε΍ϭΩϷ΍�ϙϟ�έϓϭϳγϭ��ϖΑΎγ�ϝ˳ϛηΑ�ϙΗϠΣέ�ϥϋ�³ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗ�ΕΎϣΩΧ

�έΗϭϳΑϣϛ�έϳϓϭΗ�ϡΗϳ�Ωϗ�ˬϝΎΛϣϟ΍�ϝϳΑγ�ϰϠϋ��έϔγϟ΍�˯ΎϧΛ΃�ϲϓ�ϙΗίϬΟ΃�ΔϳΎϣΣϟ�Δϣίϼϟ΍
���έΟ˴΄Ηγϣ�ϝϭϣΣϣ

α�ϑΗΎϬϟ΍�ϭ΃�ϝϭϣΣϣϟ΍�έΗϭϳΑϣϛϟ΍�Δϗέγ�ΔϟΎΣ�ϲϓ�ϪϠόϓ�ϲ˷Ϡϋ�ϥϳόΗϳ�ϱΫϟ΍�Ύϣ
�ϲΗϟ΍ϭ�ϲΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΓίϬΟϷ΍�ϥϣ�ΎϫέϳϏ�ϭ΃�ϲΣϭϠϟ΍�έΗϭϳΑϣϛϟ΍�ϭ΃�ϱϭϠΧϟ΍
�Δϛέηϟ�ΔϘϠόΗϣ�ΕΎϣϭϠόϣ�ϰϠϋ�ϱϭΗΣΗ�ϭ΃�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ΎϬϛϠϣΗ 

ˮϲϧϣ΃�ϕ΍έΗΧ΍�ΙϭΩΣ�ϲϓ�ϙηϟ΍�ϭ΃�%RႋRQ�6FLHQWL¿F

�Ν�ΔϣΩΧ�ίϛέϣ´�˰Α�ϝΎλΗϻ΍�ϖϳέρ�ϥϋ�ϱέϭϓ�ϝϛηΑ�ϙϟΫ�ϥϋ�ύϼΑϹ΍�ϙϳϠϋ�ϥϳόΗϳ
�ϡγϗ�ϰϟϭΗϳγϭ��ϙϳΩϟ�ϲϠΣϣϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗ�ϝΛϣϣ�ϭ΃�³ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗ
�ϡϼϋ·ϭ�ϙίΎϬΟ�ϰϟ·�Ωό˵Α�ϥϋ�ϝϭλϭϟ΍�ϝϳρόΗϭ�ΙΩΎΣϟ΍�ϖϳΛϭΗ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗ
�ΫΧΗϳγϭ�Δϳέγ�ΕΎϣϭϠόϣ�ϱ΄Α�αΎγϣϟ΍�ϡΗ�΍Ϋ·�Ύϣ�ϲϧϣϷ΍�ίΎϬΟϟ΍�Ω ˶Ω˷Σϳγϭ��ϲϧϣϷ΍�ΎϧίΎϬΟ
�ϰϠϋ�ΓέϓϭΗϣ�ΕϧΎϛ�ϲΗϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϊϳϣΟ�ϥϋ�ΡΎλϓϹ΍�ϰϠϋ�ιέΣ΍��ΏγΎϧϣϟ΍�˯΍έΟϹ΍
�ϥϣ�³Δϛέηϟ΍´�ϥϛϣΗΗ�ΙϳΣΑ�ˬϰοέϣϟ΍�ϭ΃�˯ϼϣόϟ΍�ϥϋ�ΕΎϣϭϠόϣ�ϱ΃�ϙϟΫ�ϲϓ�ΎϣΑ�ίΎϬΟϟ΍
�Ύϣ˱΋΍Ω�ιέΣ΍�ˬϙϟΫϛ��ΕΎϧΎϳΑϠϟ�ΔϠϣΗΣϣϟ΍�ΕΎϗ΍έΗΧϻΎΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍�ϊϳϣΟϟ�ϝΎΛΗϣϻ΍

�ϰϠϋ��ϥϣ΁�ϝϛηΑ�ϯέΧϷ΍�ΔϟϭϣΣϣϟ΍�ΓίϬΟϷ΍ϭ�ϙΑ�ιΎΧϟ΍�ϝϭϣΣϣϟ΍�έΗϭϳΑϣϛϟ΍�υϔΣ�ϰϠϋ
�ϲϓ�ΓέϏΎηϟ΍�ϙΗϓέϏ�ϲϓ�ν΍έϏϷ΍�ϩΫϫ�ϙέΗ�ΔϟΎΣ�ϲϓ�ϕΩϧϔϟ΍�Δϧ΍ίΧ�ϲϓ�ˬϝΎΛϣϟ΍�ϝϳΑγ

�΍Ϋ·�ϡΎϛΣΈΑ�ΎϬϗϼϏ·�ϥϳόΗϳ�ϲΗϟ΍ϭ�ˬϙΗέΎϳγ�ϲϓ�ΎϬϛέΗ�ΔϟΎΣ�ϲϓ�ΎϬ΋ΎϔΧ·ϭ�ΎϬΗϳρϐΗ�ϭ΃�ϕΩϧϔϟ΍
��³Δϛέηϟ΍´�Ε΍Ωόϣ�ϰϠϋ�ϱϭΗΣΗ�ΕϧΎϛ

 α�Δϛέηϟ΍�˯Ύγ΅έ�Ώ΍ϭϧ�˯Ύϣγ΃�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍�ΕΑϠρϭ�ΔϘΑΎγ�ΔϠϳϣί�ϲΑ�ΕϠλΗ΍
�ϖΑΎγϟ΍�ϲϓ�Δϛέηϟ΍�ΏΎγΣϟ�ΕϠϣϋ�ΩϘϟ��ΔϳόΑΗϟ΍�ϡϬΗΎϗϼϋ�΢οϭϳ�ρρΧϣϭ
�ϲϧϧϛϣϳ�ϝϫ��ϲϟΎΣϟ΍�ϱέ΍ΩϹ΍�ϝϛϳϬϟ΍�Δϓέόϣ�ϝϭΎΣΗ�ΕϧΎϛϭ�ΓΩϭόϟ΍�ΕΩ΍έ΃ϭ

ˮΎϬϳϟ·�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϩΫϫ�ϡϳΩϘΗ

�Ν�ϡϳΩϘΗ�ίϭΟϳ�ϼϓ��Δϳέγ�ϲϣϳυϧΗϟ΍�ϝϛϳϬϟ΍ϭ�ϥϳϔυϭϣϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΩόΗ��ϻ
�ΎϬΟέΎΧϭ�Δϛέηϟ΍�ϝΧ΍Ω�ˬΎϬϳϠϋ�ϝϭλΣϟΎΑ�ϡϬϟ�Ρέλϣϟ΍�ϰϟ·�ϻ˷·�Δϳέγ�ΕΎϣϭϠόϣ�ϱ΃

�ϙϟΫ�ϥ΃�ϑέόΗ�ϡϟ�Ύϣ�ΕΎϣϭϠόϣ�ϱ΃�ϥϋ�ΡΎλϓϹ΍�ϙϟ�ίϭΟϳ�ϻϭ��˯΍ϭγ� ˳Ω˷Σ�ϰϠϋ
�΍Ϋϫ�ϲϓ��ϝϣόϟ΍�ΞΗΎϧϭ�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎϣϭϠόϣ�ϊϳϣΟ�ϰϠϋ�ϙϟΫ�ϖΑρϧϳϭ��ΏγΎϧϣ�ϑέλΗ

�ΎϬϣϳΩϘΗ�ϙϧϛϣϳ�ϻϭ�Δϳέγ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϥ΄Α�ΔϠλΗϣϟ΍�έΎΑΧ·�ϙϳϠϋ�ϥϳόΗϳ�ˬϑϗϭϣϟ΍

ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃



ϥϳϔυϭϣϟ΍ϭ�˯ϼϣόϟ΍ϭ�ϰοέϣϟ΍�ΔϳλϭλΧ�ϡ΍έΗΣ΍
�ΔϳΑρϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϰϘϠΗΗ�ˬΔϳέΎΟΗϟ΍�ΎϬϟΎϣϋ΃�ϕΎϳγ�ϲϓ
�΍Ϋϫ�ϊοΧϳϭ��ϥϳϔυϭϣϟ΍ϭ�˯ϼϣόϟ΍ϭ�ϰοέϣϟ΍�ϥϋ�ΔλΎΧϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϥϣ�ΎϫέϳϏϭ
�ΫΧΗϧϭ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϩΫϫ�ΔϳλϭλΧ�ϡέΗΣϧ�ϥΣϧϭ�ΔϣέΎλ�ΔϳϧϭϧΎϗ�ΕΎΑϠρΗϣϟ�ϕΎρϧϟ΍

�ϩΫϫ�ΔϳλϭλΧ�ΔϳΎϣΣ�ϙϧϣ�ϊϗϭΗ˵ϳϭ��ΏγΎϧϣ�ϝ˳ϛηΑ�ΎϬΗϳΎϣΣ�ϥΎϣοϟ�Δϣίϼϟ΍�Ε΍ϭρΧϟ΍
�ν΍έϏϸϟ�ρϘϓ�ϥϳϔυϭϣϟ΍ϭ�˯ϼϣόϟ΍ϭ�ϰοέϣϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣ�ϡΩΧΗγ΍��Ύο˱ϳ΃�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍

�ϡϬϳΩϟ�ϥΎϛ�΍Ϋ·�ϻ·�ϥϳέΧϵ΍�ϊϣ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϙέΎηΗ�ϻϭ��ΎϬϠΟ΃�ϥϣ�ΕόϣΟ˵�ϲΗϟ΍�ΔϳέΎΟΗϟ΍
�ΡΎλϓϹ΍�ϥϣ�ϊϧΎϣ�ΩϭΟϭ�ϡΩϋ�ϰϟ·�ΔϓΎο·�ΎϬϳϠϋ�ωϼρϻ΍�ϲϓ�ωϭέηϣ�ϱέΎΟΗ�ΏΑγ

�ΕΎϳϗΎϔΗ΍�ΩϼΑϟ΍�ϥϳΑ�ΔϳλΧηϟ΍�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�ϝϘϧ�ΕΎϳϠϣϋ�ΏϠρΗΗ�Ωϗ�ˬϙϟΫ�ϰϠϋ�˱Γϭϼϋ��ΎϬϧϋ
%RႋRQ�6FLHQ� Δϛέη�ΝέΎΧ�ϰϟ·�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�ϩΫϫ�ϝϘϧ�ϥϭϛϳ�ϥ΃�ΏΟϳϭ�ΔλΎΧ�ΔϳϧϭϧΎϗ 
�ΕΎγΎϳγϭ�Ωϋ΍ϭϘϟ΍�ΔϧϭΩϣ�ωΎΑΗ΍�ϙϳϠϋ�ΏΟϳ�ˬΎϣ˱΋΍Ω�ϝΎΣϟ΍�ϭϫ�Ύϣϛϭ��Γέϔηϣ�ΔϐϳλΑ�WL¿F

�ΔϳέΎγϟ΍�ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣϟ΍ϭ�ΎϬΗ΍˯΍έΟ·ϭ�³Δϛέηϟ΍´

ˮϝϣόϟ΍�ϥΎϛϣ�ϲϓ�Δϫ΍ίϧϟ΍�έΎϬυ·�ϲϧϧϛϣϳ�ϑϳϛ

α .%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϥϣ�ΓίϬΟ΃�΍ϭϘϠΗ�ϥϳΫϟ΍�ϰοέϣϟΎΑ�Δϣ΋Ύϗ�ϱ˷Ωϟ
�ϲϧϧϛϣ˵ϳ�ϝϫ��ΓίΎΗϣϣ�ϡϬΗΑέΟΗ�ΕϧΎϛϭ�ΔϳΎϐϠϟ�΍Ω˱ϳΟ�΍ ˱˯ ϼΑ�ϡϬϧϣ�νόΑϟ΍�ϰϠΑ΃�Ωϗϭ
�ϊϣ�ΡΎΟϧϟ΍�΍ΫϬΑ�ϡϬϏϼΑϹ�ΔϘρϧϣϟ΍�ϱέϳΩϣ�ϰϟ·�ϲϧϭέΗϛϟ·�ΩϳέΑ�ΔϟΎγέ�ϝΎγέ·

ˮϰοέϣϟ΍�˯Ύϣγ΃�έϛΫ

�Ν�ϥϛϣ˵ϳ�ϲΗϟ΍�ΔϳΎϣΣϠϟ�ΔόοΎΧϟ΍�ΔϳΑρϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϥϣ�ϰοέϣϟ΍�˯Ύϣγ΃�Ωό˵Η��ϻ
�ϼϓ��Δϧϳόϣ�ϑ΍ΩϫϷ�ϙϟΫ�ϡϬϟ�ϝϭ͉Χϣϟ΍�Ω΍έϓϸϟ�ρϘϓ�ΎϬϧϋ�ϑηϛϟ΍�ϭ΃�ΎϬϣ΍ΩΧΗγ΍

�ΞϟΎόϣϟ΍�ϙϘϳέϓ�˯Ύοϋ΃�ΩΣ΃�ϰϟ·�ϻ˷·�ϰοέϣϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣ�ϰϠϋ�ϱϭΗΣΗ�ϝ΋Ύγέ�ϝγέΗ
�ΕΎϣϭϠόϣϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ϯέΧϷ΍�ΔϠΛϣϷ΍�ϝϣηΗ�Ωϗϭ��ρϘϓ�ΎϬΑ�Ρϭϣγϣ�ν΍έϏϷϭ�νϳέϣϠϟ
�ϑΗ΍ϭϬϟ΍�ϡΎϗέ΃�ϭ΃�ϲΑρϟ΍�ϝΟγϟ΍�ϡΎϗέ΃�ϭ΃�ϰοέϣϟ΍�ϥϳϭΎϧϋ�ΔϳΎϣΣϠϟ�ΔόοΎΧϟ΍�ΔϳΣλϟ΍
�ΕΎϣϭϠόϣ�ϱ΃�ϭ΃�έϣόϟ΍�ϭ΃�ϲϋΎϣΗΟϻ΍�ϥΎϣοϟ΍�ϡΎϗέ΃�ϭ΃�ϲϧϭέΗϛϟϹ΍�ΩϳέΑϟ΍�ϥϳϭΎϧϋ�ϭ΃
�ϭ΃�ˬΔϳΣλϟ΍�ΔϳΎϋέϟ΍�έϳϓϭΗ�ϭ΃�ˬΩέϔϠϟ�ΔϳϠϘόϟ΍�ϭ΃�ΔϳΩγΟϟ΍�ΔϳΣλϟ΍�ΔϟΎΣϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣ�ϯέΧ΃

�ΩέϔϠϟ�ΔϳΣλϟ΍�ΔϳΎϋέϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΕΎϋϭϓΩϣϟ΍

ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃

%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ | 2425 |�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ

�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ 
�ZZZ�%RႋRQ6FLHQWL¿F$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP�
ϡϟΎόϟ΍�˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΕϧέΗϧϹ΍�ΔϛΑηΑ�ϝΎλΗϻ΍

�ϲϧϬϣ�ΏΑγ�ϡϬϳΩϟ�ϥΎϛ�΍Ϋ·�ϻ·�ϥϳέΧϵ΍�ϊϣ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϙέΎηΗ�ϻ
�ϥϣ�ϊϧΎϣ�ΩϭΟϭ�ϡΩϋ�ϰϟ·�ΔϓΎο·�ΎϬϳϠϋ�ωϼρϻ΍�ϲϓ�ωϭέηϣ

�ΎϬϧϋ�ΡΎλϓϹ΍

�ϥϣ�ϖ΋ΎΛϭ�ϱ΃�ΔϛέΎηϣ�ίϭΟϳ�ϻ 
 %RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη 
�ϭ΃�ϭ�³ϱέγ´�Δϣϼόϟ΍�ϝϣΣΗ 
�³ρϘϓ�ϲϠΧ΍Ωϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγϼϟ´ 

�ΩϘΗόΗ�Εϧϛ�΍Ϋ·�ϰΗΣ�ˬ³Δϛέηϟ΍´�ΝέΎΧ 
�ΓΩϳϔϣ�ϥϭϛΗγ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϥ΃ 

�ΎϧϟΎϣϋ΄Α�˯ΎϘΗέϻ΍�ϲϓ

 α�ϲϧϣ�ΏϠρϭ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϲϓ�ϖΑΎγ�ϑυϭϣ�ϲΑ�ϝ˴λΗ΍
�ΎϬϏΎλ�Ωϗ�ϥΎϛ�ϲΗϟ΍�ΕΎγΎϳγϟ΍ϭ�ΔϳγΎϳϘϟ΍�ϝϳϐηΗϟ΍�Ε΍˯΍έΟ·�ϥϣ�ΩϳΩόϟ΍�ϝΎγέ·

ˮϙϟΫΑ�ϡΎϳϘϟ΍�ϲϧϧϛϣ˵ϳ�ϝϫ��%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϲϓ

�Ν�ϰΗΣ�ˬΎϫ΅Ύρϋ·�ϥϛϣ˵ϳ�ϻ�ϲΗϟ΍�ΔϳϛϠϣϟ΍�ϕϭϘΣΑ�Δϟϭϣηϣϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϥϣ�Ωό˵Η�ϩΫϬϓ��ϻ
��ϝλϷ΍�ϲϓ�ϖ΋ΎΛϭϟ΍�ϩΫϫ�ύΎλ�ϥϣ�ϭϫ�ϖΑΎγϟ΍�ϑυϭϣϟ΍�ϥΎϛ�΍Ϋ·

α�ϥϣοΗϳ�΢΋΍έη�νέϋ�Δϳϧ΍Ωϳϣϟ΍�ΕΎόϳΑϣϟ΍�ϖϳέϔϟ�ϖϳϭγΗϟ΍�αϳ΋έ�Ώ΋Ύϧ�ϝγέ΃
�ϝϭΎϧΗΗ�΍έ˱Χ΅ϣ�ΓέΩΎλ�ΔϳϔΣλ�ΕϻΎϘϣ�ϥϣ�ΓΫϭΧ΄ϣϟ΍�ΔϳϣϠόϟ΍�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�νόΑ

�ΔϣϼόΑ�΍Ω˱ΩΣϣ�ϲϣϳΩϘΗϟ΍�νέόϟ΍�ϥΎϛ�Ωϗϭ��ΎϧγϓΎϧϣ�ΞΗϧϣΑ�ΔϧέΎϘϣ�ΎϧΟΗϧϣ�ΔϳϟΎόϓ
�ϲϣϳΩϘΗϟ΍�νέόϟ΍�ϝΎγέ·�ϡ΋ϼϣϟ΍�ϥϣ�ϥϭϛϳγ�ϝϫ��³ρϘϓ�ϲϠΧ΍Ωϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγϼϟ³ϭ�³ϱέγ´

�Δϛέη�ϱέΎηΗγϣ�ϥϣ�Ύο˱ϳ΃�ϥϭΩό˵ϳ�ϥϳΫϟ΍ϭ�ϡϬόϣ�ϝϣΎόΗ΃�ϥϳΫϟ΍�˯ΎΑρϷ΍�ϥϣ�ϝϳϠϗ�Ω˳Ωϋ�ϰϟ·
ˮ%RႋRQ�6FLHQWL¿F

�Ν�Δϣϼόϟ΍�ϝϣΣΗ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϥϣ�ϖ΋ΎΛϭ�ϱ΃�ΔϛέΎηϣ�ίϭΟϳ�ϻ��ϻ
�ϥ΃�ΩϘΗόΗ�Εϧϛ�΍Ϋ·�ϰΗΣ�ˬ³Δϛέηϟ΍´�ΝέΎΧ�³ρϘϓ�ϲϠΧ΍Ωϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγϼϟ´�ϭ΃�ϭ�³ϱέγ´
�ΎϬϧ΄Α�ΓΩΩΣϣ�Ω΍ϭϣ�ϙΎϧϫ�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·��ΎϧϟΎϣϋ΄Α�˯ΎϘΗέϻ΍�ϲϓ�ΓΩϳϔϣ�ϥϭϛΗγ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍
�ϝλ΍ϭΗϟ΍�ϥϛϣ˵ϳ�ΎϫΩϧϋ�ˬϲΟέΎΧ�ϕΎρϧ�ϲϓ�ΎϬϣ΍ΩΧΗγ΍�ΏΟϳ�Ϫϧ΃�ΩϘΗόΗϭ�Δϳέγ�ϭ΃�ΔϳϠΧ΍Ω
�ΔϘϓ΍ϭϣϟ΍ϭ�Ω΍ϭϣϟ΍�ΔόΟ΍έϣϟ�Δϣ΋ϼϣϟ΍�ΔϳϠϣόϟ΍�ωΎΑΗ΍�ΎϬϧϣ�ΏϠρΗϭ�Ω΍ϭϣϟ΍�έ΍Ωλ·�ΔϬΟ�ϊϣ

��Ύ˱ϳΟέΎΧ�ΎϬϣ΍ΩΧΗγ΍�ϰϠϋ



ΕϼΟγϟ΍�ϊϣ�ϝϣΎόΗϟ΍�ϲϓ�ιέΣϟ΍�ϲΧϭΗ
�ΕϼΟγϟ΍�ίϳϬΟΗΑ�ϡϘϓ��ΎϬϟΎϣΗϛ΍ϭ�ϝΎϣϋϷ΍�ΕϼΟγ�ΔϗΩ�ϰϠϋ�υΎϔΣϟ΍�ϥϋ�ϝϭ΅γϣ�Ε˴ϧ΃
�ϖϳΛϭΗ�ΕΎγΎϳγ�ϱ΃�ωΎΑΗΎΑ�ϡϗϭ�΍Ω˱ΩΟϣ�ϙϠϣϋ�ΔόΟ΍έϣ�ϰϠϋ�Ύϣ˱ϭΩ�ιέΣ΍ϭ�ϡ΋ϼϣ�ϝ˳ϛηΑ

�ϭ΃�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ΕϼΟγ�έϳϭίΗ�Ωέϓ�ϱ΃�ϰϠϋ�έυΣϳ��ΔϳέΎγ
�ϡϗ��ΎϬοέΗϔΗ�ϼϓ�ˬΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΔϗΩ�ϥϣ�΍Ω˱ϛ΄Ηϣ�ϥϛΗ�ϡϟ�΍Ϋ·ϭ��ΏγΎϧϣ�έϳϏ�ϝϛηΑ�ΎϫέϳϳϐΗ
�ϥϣ�Ωϳίϣϟϭ��ϙέϳΩϣ�ϊϣ�ϑϗϭϣϟ΍�εϗΎϧ�ϭ΃�ΔΣϳΣλϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΩΎΟϳϹ�ϙόγϭ�ϲϓ�ΎϣΑ

��³ΩϳΟϟ΍�ϖϳΛϭΗϠϟ�ΔϳϬϳΟϭΗϟ΍�ΉΩΎΑϣϟ΍´�ΔόΟ΍έϣ�ϰΟέ˵ϳ�ˬΕΎϣϭϠόϣϟ΍

�ϱέΣΗ��ΎϬϟΎϣΗϛ΍ϭ�ϝΎϣϋϷ΍�ΕϼΟγ�ΔϗΩ�ϥϣοΗ�ϲΗϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎγέΎϣϣϟ΍�ϝοϓ΃�ϝϣηΗϭ
�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϊϳϣΟ�ϥ΃�ϥϣ�Ωϛ΄Ηϟ΍ϭ�ΔϗΩΑ�ΕϼϣΎόϣϟ΍�ϖϳΛϭΗϭ�ΕΎϘϔϧϟ΍ϭ�Εϗϭϟ΍�ϝΎΧΩ·�ϲϓ�ΔϗΩϟ΍

�ϙϟΫ�ϲϓ�ΎϣΑ�ˬέΧ΁�ιΧη�ϡγΎΑ�ϊϳϗϭΗϟΎΑ�ϡϘΗ�ϻ�ˬϙϟΫ�ϰϠϋ�˱Γϭϼϋ��ΔϧϣοΗϣ�ΔΑϭϠρϣϟ΍
�ΕϼΟγ�ϥϣ�΢ϳΣλΗϟ΍�ϝ΋ΎγΑ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�³΢γϣ´�˰Α�ϡϘΗ�ϻϭ�ˬΎϣ�ϝϳϣί�ϡγ΍�ϭ΃�ϝϳϣόϟ΍�ϡγ΍

��ϖΑΎγ�Ωϋϭϣ�ϰϟ·�˯ϲη�ϱ΃�ΦϳέΎΗ�έϳϳϐΗ�ϭ΃�ˬΔϛέηϟ΍

�³Δϛέηϟ΍´�ΕϼΟγ�ϰϠϋ�ϖΑρϧΗ�ϲΗϟ΍�Δϳϧϣίϟ΍�ϝϭ΍ΩΟϟ΍ϭ�υΎϔΗΣϻ΍�ΕΎγΎϳγ�ϰϠϋ�ϑέ˷όΗ
�ΎϬϧϣ�ιϠΧΗϟ΍ϭ�³Δϛέηϟ΍´�ΕϼΟγΑ�υΎϔΗΣϻ΍��ϙΗΑϗ΍έϣ�ΕΣΗ�ϭ΃�ϙΗίΎϳΣ�ϲϓ�ϊϘΗ�ϲΗϟ΍
�ϥϛϣ˵ϳ�ϻ��%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ΔϛέηΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΕϼΟγϟΎΑ�υΎϔΗΣϻ΍�ΕΎγΎϳγϟ�Ύ˱Ϙϓϭ
�ΩόΑ�ϻ·�Ύϣ�ϲϣϭϛΣ�ϖϳϘΣΗ�ϭ΃�Δϳ΋ΎοϘϟ΍�ϯϭΎϋΩϟ΍�ϲϓ�ΔϣΩΧΗγϣϟ΍�ϖ΋ΎΛϭϟ΍�ϥϣ�ιϠΧΗϟ΍
�ϰΟέ˵ϳ�ˬΎϬϔϳϧλΗϭ�ΕϼΟγϟΎΑ�υΎϔΗΣϻ΍�ϝϭΣ�ΔϠ΋γϷ΍�ϥϣ�Ωϳίϣϟϭ��έϭϣϷ΍�ϩΫϫ�ΔϳϭγΗ

��³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ΔΟέΩϣϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϥϣ�˳ϱ΃�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϟ΍

�ΡΎλϓϹ΍�ΕΎϳϠϣϋ�ΔϗΩ�ϰϠϋ�υΎϔΣϠϟ�ΔϳΑγΎΣϣϟ΍�ρΑ΍ϭοϟ΍ϭ�Ε΍˯΍έΟϹ΍�ϥϣ�Ύϣ˱Ύυϧ�ϊΑΗϧ�Ύϧϧ·
�³Δϛέηϟ΍´�Ε΍˯΍έΟ·�ωΎΑΗ΍�Ύϣ˱΋΍Ω�ϙϳϠϋ�ΏΟϳϭ��ΎϬΑ�ϝϭϣόϣϟ΍�ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣϠϟ�ΎϬϟΎΛΗϣ΍ϭ
�ϖϳϗΩΗϟ΍�ΕΎϳϠϣϋ�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍�ϥϋ�˱ϼοϓ�ˬΎϬϧϋ�ΡΎλϓϹ΍ϭ�ΔϳϟΎϣϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϡϳΩϘΗ�ϲϓ

�ϝλ΍ϭΗϟ΍�ϰΟέ˵ϳ�ˬΔϳϟΎϣϟ΍�ΕϼΟγϟ΍�ϝϭΣ�ΔϠ΋γϷ΍�ϥϣ�Ω˳ϳίϣϟ��ΏϭϠρϣϟ΍�ϭΣϧϟ΍�ϰϠϋ�ϲϠΧ΍Ωϟ΍
�ΔϛέηϠϟ�ϲϟΎϣϟ΍�Ώϗ΍έϣϟ΍�ϊϣ

�α��ΔϘϳϗΩ�έϳϏ�ΕΎϧΎϳΑ�ϥϣοΗϳ�Ϫϧ΃�ϥυ΃�έϳέϘΗ�ϊϳϗϭΗ�ϲϧϣ�ΏϠρ˵
ˮϝόϓ΃�ϥ΃�ϲ˷Ϡϋ�΍ΫΎϣϓ

�Ν�ϲϓ�ΏΑγϟ΍�Ρέηϭ�ϙέϳΩϣ�ϊϣ�έϣϷ΍�΍Ϋϫ�ΔηϗΎϧϣ�ϙϳϠϋ�ϥϳόΗϳ
�ΩϭΟϭ�ΔϟΎΣ�ϲϓ��ΔϘϳϗΩ�έϳϏ�ΕΎϣϭϠόϣ�ΩϭΟϭ�ΔϳϧΎϛϣΈΑ�ϙΩΎϘΗϋ΍
�ΩϘΗόΗ�ϡϟ�΍Ϋ·��ΎϬΣϳΣλΗ�ϡίϠϳϓ�ˬέϳέϘΗϟ΍�ϲϓ�ΔϘϳϗΩ�έϳϏ�ΕΎϣϭϠόϣ
�ΎϬΗηϗΎϧϣ�ΩόΑ�ϑ˳Ύϛ�ϝϛηΑ�ΔϘϳϗΩϟ΍�έϳϏ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϩΫϫ�ΔΟϟΎόϣ�ΕϣΗ�Ϫϧ΃
�ΔΟέΩϣϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϥϣ�˳ϱ΃�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϟΎΑ�έϣϷ΍�ΔόΑΎΗϣ�ϙϳϠόϓ�ˬϙέϳΩϣ�ϊϣ

�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ

 α�ίΎϬΟ�ϥϋ�ϥϭΛΩΣΗϳ�˯ϼϣί�ϲοέϋ�ϝ˳ϛηΑ�΍έ˱Χ΅ϣ�Εόϣγ
�ϰϠϋ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϩΫϫ�έηϧ�ϲϧϧϛϣϳ�ϝϫ��ϩέϳϭρΗ�ϱέΟϳ�ΩϳΩΟ

ˮϲϋΎϣΗΟϻ΍�ϝλ΍ϭΗϟ΍�ϊϗ΍ϭϣ�ΩΣ΃�ϲϓ�ϲΑΎγΣ

�Ν�ϕϭϘΣΑ�Δϟϭϣηϣ�ϭ΃�Δϳέγ�ΕΎϣϭϠόϣ�ΔϛέΎηϣΑ�ϙϟ�΢ϣγ˵ϳ�ϻ��ϻ
 %RႋRQ�6FLHQWL¿F�ΔϛέηΑ�Ώ�ΔϘϠόΗϣ�Δϳέϛϔϟ΍�ΔϳϛϠϣϟ΍

�ϯέΧ΃�ΔϣΎϋ�ΕΎϳΩΗϧϣ�ϱ΃�ϭ΃�ϲϋΎϣΗΟϻ΍�ϝλ΍ϭΗϟ΍�ϊϗ΍ϭϣ�ϰϠϋ
�ϱ΃�έηϧ�Ωϧϋ�ˬϙϟΫ�ϰϟ·�ΔϓΎοϹΎΑ���ΔηΩέΩϟ΍�ϑέϏ�ϭ΃�ΕΎϧϭΩϣϟ΍�ϝΛϣ�
�ϙϳϠϋ�ϥϳόΗϳ�ˬϊϗ΍ϭϣϟ΍�ϩΫϫ�ϰϠϋ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϥϋ�ΕΎϘϳϠόΗ
�Εϧ΃ϭ�ϙΗϔϳυϭ�ϩΫϫ�ϥϛΗ�ϡϟ�Ύϣ�ˬ³Δϛέηϟ΍´�ϡγΎΑ�ΙΩΣΗΗ�ϻ�ϙϧ΃�΢ϳοϭΗ

 %RႋRQ�ΕΎγΎϳγ�ϰϟ·�ωϭΟέϟ΍�ϰΟέ˵ϳ��Δϳϣγέϟ΍�ϙΗϔλΑ�ϑέλΗΗ
�ϝ΋Ύγϭϟ�΢ϳΣλϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγϻ΍�ϥϋ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϥϣ�Ωϳίϣϟ�6FLHQWL¿F

�ϲϋΎϣΗΟϻ΍�ϝλ΍ϭΗϟ΍

ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃

ˮϝϣόϟ΍�ϥΎϛϣ�ϲϓ�Δϫ΍ίϧϟ΍�έΎϬυ·�ϲϧϧϛϣϳ�ϑϳϛ

�Δϳέγ�ΕΎϣϭϠόϣ�ΔϛέΎηϣΑ�ϙϟ�΢ϣγ˵ϳ�ϻ 
�Δϳέϛϔϟ΍�ΔϳϛϠϣϟ΍�ϕϭϘΣΑ�Δϟϭϣηϣ�ϭ΃ 

 %RႋRQ�6FLHQWL¿F�ΔϛέηΑ�Ώ�ΔϘϠόΗϣ
�ϲϋΎϣΗΟϻ΍�ϝλ΍ϭΗϟ΍�ϊϗ΍ϭϣ�ϰϠϋ 
�ϯέΧ΃�ΔϣΎϋ�ΕΎϳΩΗϧϣ�ϱ΃�ϭ΃

%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ | 2627 |�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ

�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ 
�ZZZ�%RႋRQ6FLHQWL¿F$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP�
ϡϟΎόϟ΍�˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΕϧέΗϧϹ΍�ΔϛΑηΑ�ϝΎλΗϻ΍

�Ωέϓ�ϱ΃�ϰϠϋ�έυΣϳ 
�ΕϼΟγ�έϳϭίΗ 

 %RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη 
��ΏγΎϧϣ�έϳϏ�ϝϛηΑ�ΎϫέϳϳϐΗ�ϭ΃ 

�ˬΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΔϗΩ�ϥϣ�΍Ω˱ϛ΄Ηϣ�ϥϛΗ�ϡϟ�΍Ϋ·ϭ 
��ΎϬοέΗϔΗ�ϼϓ



ΔϳΣλϭ�Δϧϣ΁�ϝϣϋ�Δ΋ϳΑ�ϰϠϋ�υΎϔΣϟ΍
�Δ΋ϳΑϟ΍�ϡ΍έΗΣ΍�ϥϋ�˱ϼοϓ�ˬϲΣλϭ�ϥϣ΁�ϝϣϋ�ϥΎϛϣ�ϰϠϋ�υΎϔΣϟ΍�ϥϋ�ϥϭϟϭ΅γϣ�ϥΣϧ
�ΔΣλ�ϥΎϣο�ϰϠϋ�ΩϋΎγϧ�ΎϧϧΈϓ�ˬΔ΋ϳΑϟ΍�ΔϳΎϣΣ�ϝϼΧ�ϥϣϭ��ΔϳόϳΑρϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�υϔΣϭ

�ϲϓ�ϥϳέΧϵ΍�ϥϳϔυϭϣϟ΍�Δϣϼγ�ϭ΃�ϙΗϣϼγ�ϥϣ�ϥ ˶ϭ˷ϬΗ�ϻ��ϡϬΗϳϫΎϓέϭ�ϡϬΗϣϼγϭ�Ύϧϳϔυϭϣ
�ϥϋ�ϝϭ΅γϣ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϲϓ�ϊϳϣΟϟΎϓ��ϡΎϬϣϟ΍�˯΍ΩϷ�ΔόΑΗϣϟ΍�ΔϘϳέρϟ΍

�ϙϧϣ�ϊϗϭ˴Η˵ϳ�Ϫϧ΃�ϙϟΫ�ϲϧόϳ��ϥϳϠϣΎόϟ΍�ϥϣ�ϡϬ΋ϼϣί�Δϣϼγϭ�ϡϬΗϣϼγ

��ΎϬΑ�ϝϭϣόϣϟ΍�ΔϳϧϣϷ΍ϭ�ΔϳΣλϟ΍ϭ�Δϳ΋ϳΑϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣϟ΍�ϊϳϣΟ�ωΎΑΗ΍ ��

�ϡ΍ΩΧΗγΎΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍ϭ�ΎϬΑ�ϝϭϣόϣϟ΍�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎγΎϳγϭ�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍�ωΎΑΗ΍ ��
�˰Α�ΔλΎΧ�ϝΎϣϋ΃�˯΍Ω΃�˯ΎϧΛ΃�ϲϓ�ϭ΃�ϝϣόϟ΍�ϲϓ�ΔϳϟϭΣϛϟ΍�Ω΍ϭϣϟ΍�Ε΍έΩΧϣϟ΍
�ϝϳΛϣΗ�˯ΎϧΛ΃�ϲϓ�ϭ΃�ΎϬϔϳϟΎϛΗ�ϊϓΩΗ�ϭ΃�³Δϛέηϟ΍´�ΎϫΎϋέΗ�ΔϳϟΎόϓ�ϭ΃�³Δϛέηϟ΍´

�ϙϠϣϋ�ϕΎρϧ�ϥϣο�Δϛέηϟ΍

�ΔϳϠΣϣϟ΍�ΔϣυϧϷ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�έϭϔϟ΍�ϰϠϋ�Δϧϣ΁�έϳϏ�ϝϣϋ�ϑϭέυ�ϱ΃�ϥϋ�ύϼΑϹ΍ ��
�ϰϟ·�ϭ΃��ϙϟΫ�ϰϟ·�Ύϣϭ�έΎϛϓϷ΍�ΕΎΣϭϟϭ�Δϣϼγϟ΍�ΔΑϗ΍έϣ�ΕΎϗΎρΑ�ϝΛϣ��ϙϳΩϟ

��ϙέϳΩϣ

�ϥϣ�ϥΎϛ�΍Ϋ·�ˬϙγϔϧΑ�Δϧϣϵ΍�έϳϏ�ϝϣόϟ΍�ϑϭέυ�΢ϳΣλΗϟ�ϡίϼϟ΍�˯΍έΟϹ΍�ΫΎΧΗ΍ ��
�ΔΣϳΣλϟ΍�Ε΍˯΍έΟϹ΍�ϥϣ�Ωϛ΄Ηϣ�έϳϏ�Εϧϛ�΍Ϋ·�˭ϙϟΫ�˯΍έΟ·�ϡ΋ϼϣϟ΍ϭ�ϥϣϵ΍
�ΔϟΎΣϟΎΑ�ϙϳΩϟ�ϲϠΣϣϟ΍�Δϣϼγϟ΍ϭ�ΔΣλϟ΍ϭ�Δ΋ϳΑϟ΍�ϖϳέϓ�ώϠΑ΄ϓ�ˬΎϫΫΎΧΗ΍�ΏΟ΍ϭϟ΍

�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ΔΟέΩϣϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϥϣ�˳ϱ΃�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗ�ϭ΃�ϙέϳΩϣ�ϊϣ�έϭΎηΗ�ϭ΃
�³ΔϧϭΩϣϟ΍´

�ΏγΎϧϣ�ϝ˳ϛηΑ�ΓέϳρΧ�Ω΍ϭϣ�ϱ΃�ϊϣ�ϝϣΎόΗϟ΍ ��

�ϥϭϧΎϘϟ΍ϭ�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎγΎϳγϟ�Ύ˱Ϙϓϭ�ΕΎϔϠΧϣϟ΍�ϥϣ�ιϠΧΗϟ΍ ��

�ΔϳϧϣϷ΍�Ε΍˯΍έΟϹ΍�ωΎΑΗ΍ ��

�ΎϬϣ΍ΩΧΗγ΍�ΓΩΎϋ·ϭ�ΕΎϔϠΧϣϟ΍�ϝϳϠϘΗ�ϰϠϋ�ιέΣϟ΍ϭ�ΔϳϟΎόϔΑ�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγ΍ ��
�ϙϟΫ�ϥϛϣ΃�Ύϣ�ϰΗϣ�ΎϫέϳϭΩΗϭ

Δϧϣ΁�ϝϣϋ�Δ΋ϳΑ�ϰϠϋ�υΎϔΣϟ΍
�Δϛέη�΢ϣΎγΗΗ�ϻϭ��ΎϧΑ�ΔλΎΧϟ΍�ϝϣόϟ΍�Δ΋ϳΑ�Δϣϼγ�ϰϠϋ�υΎϔΣϟ΍�ϥϋ�ϥϭϟϭ΅γϣ�Ύϧϧ·

�ϝϣόϟ΍�Δ΋ϳΑ�ϲϓ�ϑϧόϟ΍�ω΍ϭϧ΃�ϥϣ�ωϭϧ�ϱ΃�ΔγέΎϣϣ�ϲϓ�Ύ˱ϘϠρϣ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F
�ϑϧόϟ΍�ϝϣηϳϭ�ˬ³Δϛέηϟ΍´�ϝϣϋ�ϥϛΎϣ΃�ϲϓ�Ωέϓ�ϱ΃�ϪΗϳΣο�ϊϗϭ�ϭ΃�Ωέϓ�ϱ΃�ϪΑϛΗέ΍�˯΍ϭγ

��ϲΗ΄ϳ�Ύϣ
�Ϫϧϋ�Ώέ˴όϣϟ΍�ϑϧόϟ΍�ϰϠϋ�ϱϭρϧϣϟ΍�ΩϳΩϬΗϟ΍�ϭ΃�ϑϧόϟΎΑ�ΩϳΩϬΗϟ΍�ϭ΃�ϑϧόϟ΍ ��

�ϝ΋Ύγέ�ˬΕΎΑΎρΧ�ˬϝΎΛϣϟ΍�ϝϳΑγ�ϰϠϋ��ϝλ΍ϭΗϟ΍�ϝ΋Ύγϭ�ϥϣ�ΔϠϳγϭ�ϱ΃�ϡ΍ΩΧΗγΎΑ
�ϰϟ·�Ύϣϭ�ϲϬϔη�ϡϼϛ�ˬέϭλ�ˬϲϋΎϣΗΟϻ΍�ϝλ΍ϭΗϟ΍�ϝ΋Ύγϭ�ˬϲϧϭέΗϛϟ·�ΩϳέΑ

���ϙϟΫ
�ϱΩΎϣϟ΍�ϊϳϭέΗϟ΍�ϭ΃�ϑϧόϟ΍�ϭ΃�ϥ΍ϭΩόϟ΍�ϝΎϣϋ΃�ϥϣ�ϝϣϋ�ϱ΃�ϭ΃�ΩϳΩϬΗϟ΍�Δϐϟ ��

�Δϛέη�ϰϟ·�ϡ˳Ηϧϣ�Ωέϓ�ϭ΃�ϑυϭϣ�ϱ΃�ϪΗϳΣο�ϊϗϭ�ϭ΃�ϑυϭϣ�ϱ΃�ϪΑϛΗέ΍�˯΍ϭγ
�έυϧϟ΍�νϐΑ��ωίϭϣϟ΍�ˬϊ΋ΎΑϟ΍�ˬϝϘΗγϣϟ΍�ϝϭΎϘϣϟ΍�ϝΛϣ��%RႋRQ�6FLHQWL¿F
�˯΍ϭγϭ�ΎϬΟέΎΧ�ϡ΃�³Δϛέηϟ΍´�ϝϣϋ�ϥϛΎϣ΃�ϲϓ�ϊϗϭ�Ωϗ�ϙϭϠγϟ΍�΍Ϋϫ�ϥΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣϋ
�ϝλ΍ϭΗϟ΍�ΔϠϳγϭ�ϥϋ�έυϧϟ΍�νϐΑϭ�ˬΎϬΟέΎΧ�ϡ΃�ΔϳΩΎόϟ΍�ϝϣόϟ΍�ΕΎϋΎγ�˯ΎϧΛ΃�ϲϓ

��ϑϧόϟ΍�ΎϬϟϼΧ�ϥϣ�ϡΗ�ϲΗϟ΍
�ϭ΃�Ύϫέ΍ϭί�ϭ΃�ΎϬϳό΋ΎΑ�ϭ΃�ΎϬ΋ϼϣϋ�ϭ΃�³Δϛέηϟ΍´�˰Α�ΔλΎΧϟ΍�ΕΎϛϠΗϣϣϟ΍�έϳϣΩΗ ��
�ΩϳΩϬΗϟ΍�ϕΎϳγ�ϲϓ�Ωϣϋ�έϳϏ�ϥϋ�ϭ΃�΍Ω˱ϣϋ�ΎϬϓϼΗ·�ϭ΃�ΎϬϬϳϭηΗ�ϭ΃�ˬΎϬϳϔυϭϣ

��Ϫγϔϧ�ϑϧόϟ΍�ϭ΃�ϑϧϋ�ϝΎϣϋ΃�ΔγέΎϣϣΑ
�Δϣϼγ�ϥΎϣο�ϲϓ�Ύ˱ϧϭϋ�΍ϭϧϭϛϳ�ϥ΃�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϲϔυϭϣ�ϰϠϋ�ΏΟϳ

�Δϛέη�έϘϣ�ϰϟ·�ϝϭΧΩϟΎΑ�Ωέϓ�ϱϷ�ΡΎϣγϟ΍�ΏΟϳ�ϻ�Ϫϧ΃�ϙϟΫ�ϲϧόϳϭ��Εϗϭϟ΍�ϝ΍ϭρ�ΎϧϘϓ΍έϣ
�ϙόΑΗΗ�΍Ϋ·��ϖΑγϣ�ϝ˳ϛηΑ�ΔϳϔϳέόΗ�ΔϗΎρΑ�ιΧηϟ΍�΍Ϋϫ�΢ϧϣ�ϥϭΩ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F

�ϝΧΩϣ�Ωϧϋ�ϥϣϷ΍�ΏΗϛϣ�ϰϟ·�ϪϬϳΟϭΗΑ�ϡϘϓ�ˬΔϳϔϳέόΗ�ΔϗΎρΑ�ϝϣΣϳ�ϥϛϳ�ϡϟϭ�Ύϣ�ιΧη
��΍έ˱ϭϓ�ιΧηϟ΍�΍Ϋϫ�ϥϋ�ϥϣϷ΍�ύϼΑ·ϭ�ϰϧΑϣϟ΍

�ϙΗΎϳΣ�ϲϓ�ϑϗϭϣ�ϱ΃�ϝϣηϳ�ˬϑϗϭϣ�ϱ΄Α�³ϲϣϟΎόϟ΍�ϥϣϷ΍´�ϡγϗ�ύϼΑ·�ϙϳϠϋ�ΏΟϳ
�Δϛέη�ϲϔυϭϣ�νέόϳ�ϭ΃�ϙοέόϳ�Ωϗ�ˬΔϳλΧηϟ΍

�έϘϣ�ϰϟ·�ϡϭΩϘϟ΍�ϝϭΎΣϳ�Ωϗ�έρΧ�Ωέϓ�ϝΛϣ��έρΧϠϟ�ϥϳέΧϵ΍�%RႋRQ�6FLHQWL¿F
�ϊϳϣΟ�³ϲϣϟΎόϟ΍�ϥϣϷ΍´�ϡγϗ�ΫΧΗϳ�ϑϭγϭ���%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϲϓ�ϙϠϣϋ

��ΎϧϠϣϋ�έϘϣ�ϝΧ΍Ω�Ω΍έϓϷ΍�ϊϳϣΟ�ΔϳΎϣΣϭ�ϙΗϳΎϣΣϟ�ΔϣΎΗ�Δϳέγ�ϲϓ�ΔΑγΎϧϣϟ΍�έϳΑ΍ΩΗϟ΍

ˮϝϣόϟ΍�ϥΎϛϣ�ϲϓ�Δϫ΍ίϧϟ΍�έΎϬυ·�ϲϧϧϛϣϳ�ϑϳϛ

�ϲϔυϭϣ�ϰϠϋ�ΏΟϳ 
 %RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη 
�Δϣϼγ�ϥΎϣο�ϲϓ�Ύ˱ϧϭϋ�΍ϭϧϭϛϳ�ϥ΃ 

�Εϗϭϟ΍�ϝ΍ϭρ�ΎϧϘϓ΍έϣ

%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ | 2829 |�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ

�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ 
�ZZZ�%RႋRQ6FLHQWL¿F$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP�
ϡϟΎόϟ΍�˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΕϧέΗϧϹ΍�ΔϛΑηΑ�ϝΎλΗϻ΍

α�ΕΎϧ΍ϭργ΃�ϲϓ�Δϳ΋Ύϳϣϳϛϟ΍�ϑϳυϧΗϟ΍�Ω΍ϭϣ�ϑέλ�ϰϟ·�ΝΎΗΣ΃
�ϥϣ�Ωϛ΄Ηϣ�έϳϏ�Ύϧ΃��ΝΎΗϧϹ΍�ρΧ�ϲϓ�ϡ΍ΩΧΗγϼϟ�Γέϳϐλ

�ϲΗϟ΍�ΔϳλΧηϟ΍�ΔϳΎϣΣϟ΍�ϝ΋Ύγϭ�ϭ΃�Δϳ΋Ύϳϣϳϛϟ΍�Ω΍ϭϣϟ΍�έρΎΧϣ
ˮϝόϓ΃�ϥ΃�ϲ˷Ϡϋ�΍ΫΎϣϓ��ΎϬϳΩΗέ΃�ϥ΃�ϲ˷Ϡϋ�ΏΟϳ

Ν�ˬΎϫΫΎΧΗ΍�ΏΟ΍ϭϟ΍�ΔΣϳΣλϟ΍�Ε΍˯΍έΟϹ΍�ϥϣ�Ωϛ΄Ηϣ�έϳϏ�Εϧϛ�΍Ϋ·
�ϭ΃�ϙϳΩϟ�ϲϠΣϣϟ΍�Δϣϼγϟ΍ϭ�ΔΣλϟ΍ϭ�Δ΋ϳΑϟ΍�ϖϳέϓ�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϓ

�ϻ��ϙϟΫ�ϥϣ�ΩόΑ΃�ΔόΑΎΗϣϟ΍�ϝΑϗ�ϙέϳΩϣ�έϳΩϣ�ϭ΃�ϙέϳΩϣ�ϊϣ�έϭΎηΗ
�ΓέϳρΧϟ΍�Ω΍ϭϣϟ΍�ϊϣ�ϝϣΎόΗϟΎΑ�Ύ˱ϘϠόΗϣ�έϣϷ΍�ϥϭϛϳ�ΎϣΩϧϋ�΍Ω˱Α΃�έρΎΧΗ

ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃



�ϲϓ�Δϫ΍ίϧϟ΍�έΛ΅Η�ϑϳϛ
�ϲΑ�ΔλΎΧϟ΍�ϝΎϣϋϷ΍�ΕϼϣΎόΗ

ˮϝϣόϟ΍�έϘϣ�ΝέΎΧ

�ϲϔυϭϣ�ϝϣΎόΗ�Δϫ΍ίϧΑ�ϑέλΗϟΎΑ�ϲϧόϳ
�ϑΎλϧΈΑ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη

�ϊϳϣΟϟ�ϝΎΛΗϣϻ΍ϭ�ϥϳέΧϵ΍�ϊϣ�ΔϧΎϣ΃ϭ
�ΔϳϣϭϛΣϟ΍�ΔϳϣϳυϧΗϟ΍�΢΋΍ϭϠϟ΍ϭ�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍
�αΎγ΃�ϲϫ�Δϫ΍ίϧϟ΍�ϥ·��ΎϬΑ�ϝϭϣόϣϟ΍
�ϲΗϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�ϙϠΗϛ��ΔΑϳρϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍
�ΔϣϭϛΣϟ΍�ϲϠΛϣϣϭ�˯ϼϣόϟ΍�ϊϣ�ϥϭϛΗ

�ΔϳΟέΎΧϟ΍�ϑ΍έρϷ΍ϭ�ϥϳό΋ΎΑϟ΍ϭ
�ΎϧΗϛέη�ϲϓ�ϪΑ�ϡϭϘϧ�˯ϲη�ϱ΃ϭ��ϯέΧϷ΍

�ΎϬϠΟϷ�ϭ΃

 $V�DQ�HPSOR\HH�DW�%RႋRQ�6FLHQWL¿F 
 \RX�DUH�UHVSRQVLEOH�IRU�NHHSLQJ�RXU 

.ZRUN�HQYLURQPHQW�VHFXUH

%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ | 3031 |�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ



�ϲΑ�ΔλΎΧϟ΍�ϝΎϣϋϷ΍�ΕϼϣΎόΗ�ϲϓ�Δϫ΍ίϧϟ΍�έΛ΅Η�ϑϳϛ 
ˮϝϣόϟ΍�έϘϣ�ΝέΎΧ

ϝϳϣόϟ΍�ϊϣ�ΔϗϭΛϭϣ�ΕΎϗϼϋ�ϥϳϭϛΗ
 %RႋRQ�Δϛέη�ϊϗϭΗΗϭ��ΔϘΛϟ΍ϭ�Δϫ΍ίϧϟ΍�ϰϠϋ�ϝϳϣόϟ΍�ϊϣ�ΕΎϗϼόϟ΍�Δϳέ΍έϣΗγ΍�ΩϣΗόΗ
�ϝϣΎϛϟΎΑ�Δϳϓ΍ϭϭ�ΔϠϣΎϛϭ�ΔϘϳϗΩϭ�ΔϗϭΛϭϣ�ΞΗϧϣϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣ�ϊϳϣΟ�ϥϭϛΗ�ϥ΃�6FLHQWL¿F

�ΏΟϳ��ΎϬΑ�ϝϭϣόϣϟ΍�ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣϟ΍ϭ�ΞΗϧϣϠϟ�ΩϣΗόϣϟ΍�ϑϳϧλΗϟ΍�ϊϣ�ΔϘϓ΍ϭΗϣϭ�Δϔλϧϣϭ
�ϝϣηΗ�ϥ΃�ΏΟϳϭ��ΔϘΛϭϣϟ΍�ΙΎΣΑϷ΍ϭ�ϖ΋ΎϘΣϟ΍�ϰϠϋ�ϖϳϭγΗϟ΍ϭ�ΕΎόϳΑϣϟ΍�Ω΍ϭϣ�ΩϣΗόΗ�ϥ΃
�ϖΑγϣ�ϝϛηΑ�ΎϬϳϠϋ�Ύ˱Ϙϓ΍ϭϣ�ϥϭϛϳ�ϥ΃ϭ�ΔϳέΎγϟ΍�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍�ϥϣ�ΔΑϭϠρϣϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϊϳϣΟ

��ΎϬΗ΍˯΍έΟ·ϭ�ΎϧΗϛέη�ΕΎγΎϳγϟ�Ύ˱Ϙϓϭ

�Δρηϧ΃�ϰϠϋ�ΏΟϳ�ϻ��ΎϬϳϠϋ�υΎϔΣϟ΍�ϭ΃�ΕΎόϳΑϣϟ΍�˯΍έΟϹ�Δϫ΍ίϧϟ΍�΃ΩΑϣ�ϲϓ�΍Ω˱Α΃�ρέϔΗ�ϻ
�ΔϳλΧηϟ΍�ϡϬΗΣϠλϣ�ϊοϭ�ϰϠϋ�ϡϬϳϠΛϣϣ�ϭ΃�˯ϼϣόϟ΍�ϊΟηΗ�ϥ΃�ΎϧϳΩϟ�ΕΎόϳΑϣϟ΍ϭ�ϖϳϭγΗϟ΍

�ΔϣϳϘϟ΍�Ε΍Ϋ�˯ΎϳηϷ΍�ϊϳϣΟΑ�ϖϠόΗϳ�Ύϣϳϓϭ��ϡϫΎοέϣ�ϭ΃�ϡϬϠϣϋ�ΏΎΣλ΃�ΔΣϠλϣ�ϕϭϓ
��ϥϭϛΗ�ϥ΃�ΏΟϳ�ϪϧΈϓ�ˬΕΎΑΟϭϟ΍�ϲϓ�ΎϣΑ�ϝϣόϟ΍�ΕϼϣΎΟϣϭ�ΕΎϋϭϓΩϣϟ΍ϭ

�έϳϳΎόϣϭ�ϡΎϋ�ϝ˳ϛηΑ�ΔϟϭΑϘϣϟ΍�ΕΎϳϗϼΧϷ΍ϭ�ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣϟ΍�ϊϣ�ΔϘϓ΍ϭΗϣ ��
�ΔϣϠΗγϣϟ΍�ΔϬΟϟ΍�Δγγ΅ϣ

�ϲΗϟ΍�ΩϼΑϟ΍�ϲϓ�ΎϬΑ�ϝϭϣόϣϟ΍ϭ�ΔϳέΎγϟ΍�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎγΎϳγ�ϊϳϣΟ�ϊϣ�ΔϘϓ΍ϭΗϣ ��
�ΎϧϟΎϣϋ΃�ΎϬϳϓ�ϱέΟΗ

��Δϫ΍ίϧϟ΍�΃ΩΑϣΑ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϡ΍ίΗϟ΍�ϊϣ�ΔϘγΗϣ ��

�Ύϧ΅ϼϣϋ�ϡϬϔλϭΑ�ϥϳέΧϵ΍�ΔϳΣλϟ΍�ΔϳΎϋέϟ΍�ϲϳλΎλΗΧ΍ϭ�˯ΎΑρϷ΍�νόΑ�ϰϟ·�έυϧϧ�ϻ
�ϝϳΑγ�ϰϠϋ��%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϰϟ·�Δϣϳϗ�ΕΎϣΩΧ�ϥϭϣΩϘϳ�ϡϬϧ·�ϝΑ�ˬΏγΣϓ

�έϳΑϛ�ϝϛηΑ�ϥϭϣϬγϳ�ϙϟΫΑ�ϡϫϭ�ΎϧΗΎΟΗϧϣ�ϝϭΣ�ΙΎΣΑϷ΍�νόΑ�˯΍έΟΈΑ�ϥϭϣϭϘϳ�Ωϗ�ˬϝΎΛϣϟ΍
�ϡ΍ΩΧΗγϻΎΑ�ϥϳέΧϵ΍�ϥϳϳλΎλΗΧϻ΍�ϑϳέόΗ�ϰϠϋ�ΎϧΩϋΎγϳ�Ύϣ�ϭϫϭ�ˬΎϧΟΗϧϣ�έϳϭρΗ�ϲϓ
�ϲϳλΎλΗΧ΍�ϊϣ�ΕϼϣΎόΗϟ΍�ϊϳϣΟ�ϊοΧΗ�ϥ΃�ϝϣΗΣϣϟ΍�ϥϣ��ΎϧΗΎΟΗϧϣϟ�ϝΎ˷όϔϟ΍ϭ�ϥϣϵ΍
�ϙϠΗ�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎγΎϳγ�ΞϟΎόΗ��ϖϳΛϭ�ϝϛηΑ�ϡΎϋϭ�ϲϣϭϛΣ�ϖϳϗΩΗϟ�ΔϳΣλϟ΍�ΔϳΎϋέϟ΍

�Ύϣ˱΋΍Ω�ΎϬϋΎΑΗ΍�ΏΟϳϭ�ϑϗ΍ϭϣϟ΍

 α�ϊϣ�ΔϠλϟ΍�ΔϘϳΛϭ�Δϗϼϋ�ϲϧρΑέΗ�ΕϧΎϛϭ�ΕΎόϳΑϣ�ΏϭΩϧϣ�Ύϧ΃
�ΎϧΗϗϼϋ�έϭρΗΗ�Ωϗϭ��ϲΗϘρϧϣ�ϲϓ�ΕΎΑϳΑρϟ΍�Εϼϳϣόϟ΍�ϯΩΣ·
�ϝϫ��ΔϳγϧΎϣϭέ�Δϗϼϋ�ϰϟ·�ϝϣόϟ΍�έΎρ·�ΝέΎΧ�ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍

�ˮ΍ΫϬΑ�ΩΣ΃�ϱ΃�ύϼΑ·�ϲ˷Ϡϋ�ΏΟϳ

�Ν�ϝϳϣϋ�ϊϣ�ΔϘϳΛϭ�ΔϳγϧΎϣϭέ�ϭ΃�ΔϳλΧη�Δϗϼϋ�έϭρΗ�ϝΎΣ�ϲϓ��ϡόϧ
�ϥϋ�΍έ˱ϭϓ�ΡΎλϓϹ΍�Δϳϟϭ΅γϣ�ϝϣΣΗΗ�ϙϧΈϓ�ˬϝϣΗΣϣ�ϝϳϣϋ�ϭ΃�Ύϣ
�ϑϭγϭ��ΔϳέηΑϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϡγϗ�ϭ΃�ϙϳϠϋ�ϑέηϣϟ΍�ϰϟ·�έϣϷ΍�΍Ϋϫ
�ϭ΃�ϲϠόϓ�ΏέΎοΗ�ΙϭΩΣ�ΏϧΟΗϟ�ΏγΎϧϣϟ΍�˯΍έΟϹ΍�³Δϛέηϟ΍´�ΫΧΗΗ
 %RႋRQ�Δϛέη�ϥ΃�Ύο˱ϳ΃�ϡϠϋ΍��Ύϧ΋ϼϣϋ�ϊϣ�΢ϟΎλϣϟ΍�ϲϓ�έϭλΗϣ

�ΕΎΟΗϧϣ�ϥϣ�˳ϱ΃�ϖϳϭγΗ�ϡΎϋ�ϝ˳ϛηΑ�ϥϳϔυϭϣϟ΍�ϰϠϋ�έυΣΗ�6FLHQWL¿F
�ϭ΃�ˬΎϬόϳΑ�ϭ΃�έϳϭρΗϟ΍�Ωϳϗ�ϭ΃�ΔϳϟΎΣϟ΍�Δϛέηϟ΍�ΕΎϳϧϘΗ�ϭ΃�ΕΎϣΩΧ�ϭ΃

�ϥϭϛϳ�ϝϣΗΣϣ�ϝϳϣϋ�ϭ΃�Ύϣ�ϝϳϣόϟ�ϙϟΫΑ�ϡΎϳϘϟ΍�ΔϟϭΎΣϣ�ϭ΃�ˬΎϬϟ�ΞϳϭέΗϟ΍
%RႋRQ�6FL� Δϛέη�΢ϣγΗ�ϻ�ˬϙϟΫϛ��ΎΟ˱ϭί�ϭ΃�ΔϠ΋Ύόϟ΍�Ω΍έϓ΃�ΩΣ΃ 
�έϳϏ�ϭ΃�έηΎΑϣ�ϝ˳ϛηΑ�Εϻϭϣόϟ΍�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟΎΑ�ϥϳϔυϭϣϠϟ�HQWL¿F

�ΕΎόϳΑϣϟ΍�ϩΫϫ�ϥϣ�έηΎΑϣ

ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃ ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃ΔϳΟέΎΧϟ΍�ϑ΍έρϷ΍�Γέ΍Ω·
�ϭ΃�˯ϼϣόϟ΍�ϭ΃�ϥϳϋίϭϣϟ΍�ϭ΃�ϥϳϳέΎηΗγϻ΍�ϭ΃�ϥϳϟϭΎϘϣϟ΍�ϭ΃�ϥϳΩέϭϣϟ΍�ϊϣ�ϙϠϣΎόΗ�Ωϧϋ

�ϙϧϣ�ϊ˴ϗϭΗ˵ϳ�ϪϧΈϓ�ˬϯέΧϷ΍�ΔϳΟέΎΧϟ΍�ϑ΍έρϷ΍

�ΎϧϟΎϣϋ΃�ϰϠϋ�ϝϭλΣϠϟ�Δϫ΍ίϧΑ�αϓΎϧΗϠϟ�Δλέϔϟ΍�ΔϳΟέΎΧϟ΍�ϑ΍έρϷ΍�΢ϧϣ ��

�ΕϼϣΎόΗϟ΍�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΔϧΎϣ΃ϭ�ϑΎλϧΈΑ�ϑέλΗϟ΍ ��

�έϳϏ�ϭ΃�ϲϧϭϧΎϗ�έϳϏ�ϑέλΗ�ϱ΄Α�ϡΎϳϘϠϟ�ϥϳόϣ�ϲΟέΎΧ�ϑέρ�˯ΎϘΑΗγ΍�ϡΩϋ ��
�ϪΑ�ϡΎϳϘϟ΍�Ύϧϟ�΢ϣγ˵ϳ�ϻ�έϣ΄Α�ϡΎϳϘϟ΍�ϥϳέΧϵ΍�ϥϣ�ΏϠρϧ�ϥ΃�Ύϧϧϛϣ˵ϳ�ϼϓ��ϖ΋ϻ

�Ύϧγϔϧ΄Α

�ϝΑϗ�ΔϠϣΗΣϣϟ΍�΢ϟΎλϣϟ΍�ΏέΎοΗ�έϭλ�ϥϣ�Γέϭλ�ΩΟϭΗ�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣϳϓ�έϳϛϔΗϟ΍ ��
�ϲΟέΎΧϟ΍�ϑέρϟ΍�ϙ΍έη·

�Δϫ΍ίϧϟ΍ϭ�ΓΩϭΟϟΎΑ�Ϫϟ�Ω˳ϭϬηϣ�ϝϫ΅ϣ�ϲΟέΎΧ�ϑέρ�έΎϳΗΧ΍ ��

�ϊϣ�ΔϘϓ΍ϭΗϣ�ΔϳΟέΎΧϟ΍�ϑ΍έρϷ΍�ϊϣ�ΎϧΗΎΑϳΗέΗ�ϊϳϣΟ�ϥϭϛΗ�ϥ΃�ϰϠϋ�ιέΣϟ΍ ��
�ΎϧΗΎγΎϳγ

�ϭ΃�ΔϳϗϼΧ΃�έϳϏ�ΕΎϓέλΗ�ϰϠϋ�ϝΩΗ�Ε΍έη΅ϣ�ϱ΃�ϥϣ�έΫΣ΍�ˬϲΟέΎΧ�ϑέρ�ϙ΍έη·�ΩόΑ
�αΎϣΗϟ΍�Ύϣ˱΋΍Ω�ϙϧϛϣ˵ϳ�ˬϑϭΎΧϣ�ϭ΃�ΔϠ΋γ΃�ϱ΃�ϙϳΩϟ�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·��Δϣ΋ϼϣ�έϳϏ�ϯέΧ΃�ΕΎϛϭϠγ

��³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ΔΟέΩϣϟ΍�ϯέΧϷ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϥϣ�˳ϱ΃�ϭ΃�ϙέϳΩϣ�ϥϣ�ϪϳΟϭΗϟ΍

�˯΍έΟΈΑ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϡϭϘΗγ�ˬΕΎϣΩΧϟ΍ϭ�ϊ΋ΎοΑϟ΍�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍�Ωϧϋ
�ϥϣοΗΗ�ϲΗϟ΍�έϳΗ΍ϭϔϟ΍�ϊϳϣΟ��ΕΎϣΩΧϟ΍�ϭ΃�ϊ΋ΎοΑϠϟ�Γέϓϭϣϟ΍�ΔϬΟϠϟ�ρϘϓ�ΕΎϋϭϓΩϣϟ΍

�ϡΗ�ϲΗϟ΍�ν΍έϏϷ΍�ϝϛ�ΔϳϓΎϔηϭ�ΔϗΩ�ϝϛΑ�αϛόΗ�ϥ΃�ΏΟϳ�ΕΎϣΩΧϟ΍�ϭ΃�ϊ΋ΎοΑϟ΍�ΕΎόϳΑϣ
�ϊ΋ΎοΑϟ΍�ϭ΃�ΕΎοϳϔΧΗϟ΍�ϭ΃�ΎϬϳϠϋ�ΔϘΑρϣϟ΍�ΕΎϣϭλΧϟ΍�ϭ΃�Ύϫέόγϭ�ΎϬόϳΑ�ϭ΃�Ύϫ΅΍έη

�ϝλ΍ϭΗϓ�ˬϊϳΑϟ΍�Εϗϭ�ϲϓ�ΔϣϳϘϟ΍�ϑϭέόϣ�έϳϏ�νϳϔΧΗϟ΍�ϭ΃�ϡλΧϟ΍�΍Ϋϫ�ϥΎϛ�΍Ϋ·��ΔϳϧΎΟϣϟ΍
�ˬϙϟΫ�ϰϠϋ�˱Γϭϼϋ��ΕΎΑϠρΗϣϟ΍�ΔηϗΎϧϣϟ�³ϲϣϟΎόϟ΍�ϝΎΛΗϣϻ΍´�ϭ΃�³ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍´�ϡγϗ�ϊϣ
�ϥϛϣ˵ϳ�ϻ�ˬΔϘΑγϣϟ΍�ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ΔϘϓ΍ϭϣϟ΍�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍�ΎϬϳϓ�ϡΗϳ�ϲΗϟ΍�ΓέΩΎϧϟ΍�ΕϻΎΣϟ΍�˯ΎϧΛΗγΎΑ

�ϭ΃�ϊ΋ΎοΑϠϟ�Γέϓϭϣϟ΍�ΔϬΟϟ΍�ϰϟ·�ΕΎϋϭϓΩϣ�ϱ΃�Ω΍Ωγ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέηϟ
�υϔΗΣϳ�ϭ΃�ΕΎϣΩΧϟ΍�ϭ΃�ϊ΋ΎοΑϠϟ�Γέϓϭϣϟ΍�ΔϬΟϟ΍�Ϫϳϓ�ϡϳϘΗ�ϱΫϟ΍�ΩϠΑϟ΍�έϳϏ�ΩϠΑ�ϲϓ�ΕΎϣΩΧϟ΍

��ΕΎϣΩΧϟ΍�Ϫϳϓ�ϡΩϘϳ�ϭ΃�ϪϠϣϋ�ϥΎϛϣΑ�Ϫϳϓ

α�ΕΎγΎϳγϟ΍�ϊΑΗ΃�ϲϧϧ΄Α�Ύϣ˱Ϡϋ�ΩϳΩΟ�ωίϭϣ�ϡ˷ο�ϰϟ·�ϊϠρΗ΃
�ϊϣϭ�ˬΎϬΑ�ϝϭϣόϣϟ΍��³623V´��ΔϳγΎϳϘϟ΍�ϝϳϐηΗϟ΍�Ε΍˯΍έΟ·ϭ

�΢ϟΎλϟ�ΔλϗΎϧϣϟΎΑ�ίϭϔϟ΍�ϝΟ΃�ϥϣ�Ϫϧ΃�ωίϭϣϟ΍�έϛΫϳ�ˬϙϟΫ
�ΎϬϳϠϋ�˯Ύρόϟ΍�ϡϳΩϘΗ�ϰϟ·�ΔΟΎΣΑ�ϡϬϧΈϓ�ˬ%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη

��³Δϛέηϟ΍´�˰Α�ΔλΎΧϟ΍�ϡ˷οϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣ�Ρέ˶ΗϘϣϟ΍�ωίϭϣϟ΍�ϝϣϛ˵ϳ�ϡϟϭ��΍έ˱ϭϓ
�ίϭϔϟ΍�ϝΟ΃�ϥϣ�˯Ύρόϟ΍�ϡϳΩϘΗΑ�ωίϭϣϠϟ�΢ϣγϧ�ϥ΃�ΏγΎϧϣϟ΍�ϥϣ�ϝϫ

ˮΔλϗΎϧϣϟΎΑ

Ν�Δϛέηϟ�ΔόΑΎΗϟ΍�ΔϳγΎϳϘϟ΍�ϝϳϐηΗϟ΍�Ε΍˯΍έΟ·ϭ�ΕΎγΎϳγϟ΍�Ω ˶Ω˷ΣΗ
��Δϫ΍ίϧ�ϝϛΑ�ϝΎϣϋϷ΍�ΔγέΎϣϣϟ�ΎϧΗΎόϠρΗ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F
�ΎϬγϔϧ�ΕΎόϗϭΗϟ΍�ϖϳϘΣΗ�Δϳϟϭ΅γϣ�Ύϧϳϋίϭϣ�ϝ ˶ϣ˷Σ˵ϧ�ϥ΃�ϡϬϣϟ΍�ϥϣϭ

�ϪϳοΗϘΗ�ΎϣΑγΣ�Ε΍˯ΎϧΛΗγϻ΍�ϰϠϋ�ΔϘϓ΍ϭϣϟ΍�ΏΟΗϭ��ΎϧγϔϧϷ�ΎϬόοϧ�ϲΗϟ΍
�ΎϧΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΔϳγΎϳϘϟ΍�ϝϳϐηΗϟ΍�Ε΍˯΍έΟ·�ϭ΃�ϭ�ΎϧΗΎγΎϳγ

α%RV��Δϛέηϟ�ϲΟέΎΧϟ΍�ϑέρϟ΍�ΕΎόϳΑϣ�˯ϼϛϭ�ΩΣ΃ ΏϠρ 
�ϥΎϳϛϟ�ϪΗϟϭϣϋ�ϊϓΩ�ϡϬόϣ�ϝϣΎόΗ΃�ϥϳΫϟ΍�WRQ�6FLHQWL¿F

ˮϪΑ�Ρϭϣγϣ�έϣϷ΍�΍Ϋϫ�ϝϫ��ΔϔϠΗΧϣ�ΔϟϭΩ�ϲϓ�ϑϠΗΧϣ

Ν�ϲΗϟ΍�έϳϏ�ϯέΧ΃�ΕΎϧΎϳϛ�ϰϟ·�ΕΎϋϭϓΩϣϟ΍�ϡϳΩϘΗΑ�Ρϭϣγϣ�έϳϏ��ϻ
�ϲϓ�ϻϭ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϰϟ·�ΕΎϣΩΧϟ΍�ϭ΃�ΕΎΟΗϧϣϟ΍�ϡΩϘΗ
�ΕΎϣΩΧϟ΍�ϭ΃�ΕΎΟΗϧϣϟ΍�ϡϳΩϘΗ�ΎϬϳϓ�ϡΗϳ�ϲΗϟ΍�έϳϏ�ϯέΧϷ΍�ϥ΍ΩϠΑϟ΍

�ϲΗϟ΍�ΔϳέϳΫΣΗϟ΍�ΕΎϣϼόϟ΍�ϥϣ�ΕΎΑϳΗέΗϟ΍�ϥϣ�ωϭϧϟ΍�΍Ϋϫ�Ωό˵ϳϭ��ϡΎϋ�ϝ˳ϛηΑ
�ϖϠΧϟ�ΎϬϣ΍ΩΧΗγ΍�ϥϛϣ˵ϳ�ϪϧϷ�ˬϝϣΗΣϣ˵�ΏγΎϧϣ�έϳϏ�ϙϭϠγ�ΙϭΩΣΑ�έΫϧΗ
�ϰϟ·�ϝ΍ϭϣϷ΍�ϝϳϭΣΗ�ϭ΃�ϭ�ϯϭΎηέϠϟ�ΕϼϳϭϣΗ�ϰϠϋ�ϝϭλΣϠϟ�έ΍ΫϋϷ΍
�ϊϓΩ�ϥϣ�ΏέϬΗϟ΍�ϭ΃�ϭ�ΕϼϣΎόϣϟ΍�˯ΎϔΧ·�ϭ΃�ϭ�Δϋϭέηϣ�έϳϏ�ΕΎϋϭϓΩϣ
�ϩΫϫ�ϝΛϣ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�έυ˵Σ˴Η�ϡΎϋ�ϝϛηΑϭ��Ώ΋΍έοϟ΍
�Ύ˱ϳϋέη�Ύ˱ϳϘρϧϣ�Ύγ˱Ύγ΃�ϝϣΣΗ�ϲΗϟ΍�ϑϭέυϟ΍�νόΑ�ΩΟϭΗ�Ωϗ��ΕΎΑϳΗέΗϟ΍
�ΔϬΟϟ΍�ϰϠϋ�ΏΟϳ�ˬΕϻΎΣϟ΍�ϩΫϫ�ϲϓϭ�ΏϳΗέΗϟ΍�΍Ϋϫ�ϝΛϣϟ�Ύ˱ϘΛϭϣϭ�Ύ˱ϐϣ΍Ωϭ

��Ω΍Ωγϟ΍�΍Ϋϫ�ϰϠϋ�Ύ˱ϘΑγϣ�ϖϓ΍ϭΗ�ϥ΃�ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍

%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ | 3233 |�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ

�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ 
�ZZZ�%RႋRQ6FLHQWL¿F$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP�
ϡϟΎόϟ΍�˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΕϧέΗϧϹ΍�ΔϛΑηΑ�ϝΎλΗϻ΍



�ϲΑ�ΔλΎΧϟ΍�ϝΎϣϋϷ΍�ΕϼϣΎόΗ�ϲϓ�Δϫ΍ίϧϟ΍�έΛ΅Η�ϑϳϛ 
ˮϝϣόϟ΍�έϘϣ�ΝέΎΧ

α�ϰϟ·�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ΕΎΟΗϧϣ�ϥΣη�ϡΗ
 %RႋRQ�Δϛέηϟ�ΔόΑΎΗϟ΍�ϊϳϧλΗϟ΍�Ε΂ηϧϣ�ϯΩΣ·�ϥϣ�ϱΩϠΑ
�˯Ύϧϳϣ�ϰϟ·�ΕΎΟΗϧϣϟ΍�ΕϠλϭ�Ωϗϭ��΍Ωϧϟέϳ΃�ϲϓ�6FLHQWL¿F
�Δϛέη�ϲϓ�Ύ˱ϔυϭϣ�ϝϣϋ΃�Ύϧ΃ϭ��ΎϬλϳϠΧΗ�Ωϋϭϣ�έΧ΄Η�ϥϛϟϭ�ϱΩϠΑ�ϲϓ�Ύϣ
�ΔϳϠΣϣϟ΍�ΔϳΗγΟϭϠϟ΍�ΕΎϣΩΧϟ΍�ϥϋ�ϝϭ΅γϣϭ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F
�Ύ˱ϐϠΑϣ�ϲόϓΩ�ϥ΃ϭ�ΔϳΎϐϠϟ�ϝϭϐηϣ�Ϫϧ΃�ϲϠΣϣϟ΍�ϙέΎϣΟϟ΍�ϝϭ΅γϣ�ϲϧϐϠΑ΃ϭ
�ιϳϠΧΗϟ�ΔϳϭϟϭϷ΍�˯Ύρϋ·�ϰϠϋ�ϩΩϋΎγϳ�ϑϭγ�³˯΍Ωϐϟ΍�ΔϔϠϛΗ´�˱ϼϳϠϗ�Ύ˱ϳΩϘϧ

ˮώϠΑϣϟ΍�΍Ϋϫ�Ω΍Ωγ�ϲϧϧϛϣ˵ϳ�ϝϫ��ϙέΎϣΟϟ΍�Ίϧ΍ϭϣ�ϖϓέϣ�ϥϣ�ΎϧΗΎΟΗϧϣ

Ν�ΕΎϋϭϓΩϣ�ϱ΃�ϡϳΩϘΗΑ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϡϭϘΗ�ϻ��ϻ
�ΕΎϋϭϓΩϣ�ϱ΃�ϡϳΩϘΗΑ�ϡϭϘΗ�ϻ�ΎϬϧ΃�Ύϣϛ�ΔϳϣϭϛΣϟ΍�ΕΎϣΩΧϟ΍�ϥϳϣ΄Ηϟ

�ϖϠόΗϳ�Ύϣϳϓ�ϥϳϣϭϣϋ�ϥϳϔυϭϣϟ�ΔλΧέϣ�έϳϏϭ�Δϳϣγέ�έϳϏ
�ΎϬϳϠϋ�ϖϠρ˵ϳ�ϲΗϟ΍ϭ�ΕΎϋϭϓΩϣϟ΍�ϥϣ�ω΍ϭϧϷ΍�ϩΫϫ�ϖϓ΍ϭΗΗ�ϼϓ��ϡϬϣΎϬϣΑ

 %RႋRQ�Δϛέη�ϡ΍ίΗϟ΍�ϊϣ�ˬ³ΔϳϠϳϬγΗϟ΍�ΕΎϋϭϓΩϣϟ΍´�ϡγ΍�Ύ˱ϧΎϳΣ΃
�ϲϓ�ΔϳϧϭϧΎϗ�έϳϏ�Ωό˵Η�ΎϬϧ΃�Ύϣϛ�Δϫ΍ίϧϟ΍ϭ�ΕΎϳϗϼΧϷΎΑ�6FLHQWL¿F

�ϝϭΩϟ΍�ϡυόϣ

 α�ϪϣΎόΑ�ϲΑϭέϭ΃�ϲϣϭϛΣ�ϰϔηΗγϣΑ�ϝϣόϳ�ΏϳΑρ�ϝϔΗΣϳ�ϑϭγ
�Γ΍έΎΑϣϟ΍�έϭοΣ�έϛ΍ΫΗ�Ϫ΋΍Ωϫ·�ϲϓ�ΏϏέ΃�Ύϧ΃ϭ��ϥϳγϣΧϟ΍
�ΔϧϳΩϣϟ΍�ϲϓ�ϡΎϘΗγ�ϲΗϟ΍ϭ�ϡΩϘϟ΍�Γέϛϟ�ϡϟΎόϟ΍�α΄ϛϟ�Δϳ΋ΎϬϧϟ΍

�ϝ˳ϛηΑ�Ϫϳϟ·�έϛ΍ΫΗϟ΍�ϩΫϫ�ϡϳΩϘΗ�Ρϭϣγϣϟ΍�ϥϣ�Ϫϧ΃�ΩϘΗϋ΃�ϻ��ΎϬϳϓ�ϡϳϘϳ�ϲΗϟ΍
ˮϪΗΟϭίϟ�έϛ΍ΫΗϟ΍�ϙϠΗ�ϲρϋ΃�ϥ΃�ϲϧϧϛϣ˵ϳ�ϝϫ�ϥϛϟϭ�ˬέηΎΑϣ

Ν�ΏΑγ�ϙΎϧϫ�ϥΎϛ�΍Ϋ·�ιΧη�ϱ΃�ϰϟ·�ΔϳΩϫ�ϱ΃�ϡϳΩϘΗ�Ύϧϧϛϣ˵ϳ�ϻ��ϻ
�ϱ΃�ϭ΃�ϲϣϭϛΣ�ϑυϭϣ�ϰϟ·�έέ͉ϣ˵Ηγ�ΎϬϧ΄Α�ΩΎϘΗϋϻ΍�ϰϟ·�ΎϧόϓΩϳ
�ϲϓ�ΔϳΣλϟ΍�ΔϳΎϋέϟ΍�ϭέϓϭϣϭ�˯ΎΑρϷ΍�Ωό˵ϳϭ��ϲϣϭϣϋ�ϝϭ΅γϣ

�ϥϣ�ΩϳΩόϟ΍�ϲϓ�ϥϳϳϣϭϣϋ�ϥϳϟϭ΅γϣ�ϭ΃�ϭ�ϥϳϳϣϭϛΣ�ϥϳϔυϭϣ�ϡΎόϟ΍�ωΎρϘϟ΍
�ΕΎγΎϳγ�ΔόΟ΍έϣ�ϰΟέ˵ϳϭ��ΩϭϳϘϟ�Ύϳ΍ΩϬϟ΍�ϊοΧΗ�ˬϡΎϋ�ϝ˳ϛηΑϭ��ϝϭΩϟ΍
�ϥ΄ηΑ�ΩϠΑϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�Ωϋ΍ϭϘϟ΍�ϡϬϔϟ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη

�Ύϳ΍ΩϬϟ΍

ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃

�ΔϣϭϛΣϟ΍�ϊϣ�ϝϣΎόΗϟ΍�
έΫΣΑ�ϥϳέΧϵ΍�ϥϳϳϣϭϣόϟ΍�ϥϳϟϭ΅γϣϟ΍ϭ

�ϥϳϔυϭϣϟ΍�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϟ΍�ΕΎϳϠϣϋ�ϥϣ�ΩϳΩόϟ΍�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϯΩϟ
�ϊοΧΗ�ˬϝϭΩϟ΍�ϥϣ�ΩϳΩόϟ΍�ϲϓϭ��ϡϟΎόϟ΍�ϝϭΣ�ϥϳέΧϵ΍�ϥϳϳϣϭϣόϟ΍�ϥϳϟϭ΅γϣϟ΍ϭ�ϥϳϳϣϭϛΣϟ΍
�ΔϣέΎλ�ϥϳϧ΍ϭϗ�ϰϟ·�ϥϳέΧϵ΍�ϥϳϳϣϭϣόϟ΍�ϥϳϟϭ΅γϣϟ΍ϭ�ϥϳϳϣϭϛΣϟ΍�ϥϳϔυϭϣϟ΍�ϊϣ�ΕϼϣΎόΗϟ΍
�ΏΟϳ�ϻϭ��Δϫ΍ίϧ�ϝϛΑ�ϯέΟ˵Η�ϥ΃ϭ�Ωϋ΍ϭϘϟ΍�ϙϠΗϟ�ΕϼϣΎόΗϟ΍�ϩΫϫ�ϝΛΗϣΗ�ϥ΃�ΏΟϳϭ��ΔϳΎϐϠϟ
�ϲϓ�ΔΑγΎϧϣ�έϳϏ�ΓέϭλΑ�έϳΛ΄ΗϠϟ�ΔϟϭΎΣϣϛ�ΎϬϳϟ·�έυϧ˵ϳ�ϥ΃�ϥϛϣϳ�ΓϭρΧ�ϱ΃�ΫΎΧΗ΍�ϙϳϠϋ
�ϊϳΟηΗ�ΔΑΎΛϣΑ�ΎϬϳϟ·�έυϧ˵ϳ�ϥ΃�ϥϛϣϳ�ϭ΃�ˬΎϬϳϔυϭϣ�ϭ΃�ΎϬϳϟϭ΅γϣ�ϭ΃�ΔϣϭϛΣϟ΍�Ε΍έ΍έϗ

��ϡϬϳϠϋ�ϖΑρϧΗ�ϲΗϟ΍�Ωϋ΍ϭϘϟ΍�ϕέΧ�ϰϠϋ�ϥϳϳϣϭϣόϟ΍�ϥϳϟϭ΅γϣϟ΍�ϭ΃�ϥϳϳϣϭϛΣϟ΍�ϥϳϔυϭϣϠϟ
�ϥ΃�έϛΫΗϭ��ϪϠΑϘΗ�ϭ΃�ΔϳϔΧ�Δϟϭϣϋ�ϭ΃�Γϭηέ�ϩέΎΑΗϋ΍�ϥϛϣϳ�Δϣϳϗ�ϱΫ�˯ϲη�ϱ΃�ϡΩϘΗ�ϻ

�ΔϠϳγϭ�ϭ΃�ΔϳΩϬΑ�Ωϋϭϟ΍�ϝϣηΗ�ϥ΃�Ύο˱ϳ΃�ΎϬϧϛϣ˵ϳ�ϥϛϟϭ�ϝ΍ϭϣϷ΍�ϝΩΎΑΗ�ϰϠϋ�έλΗϘΗ�ϻ�Γϭηέϟ΍
�ϝϭ΅γϣϟ΍�ϭ΃�ϲϣϭϛΣϟ΍�ϑυϭϣϟ΍�ΏϠρ�΍Ϋ·��Ύ˱ϳϠόϓ�ΎϬϣϳΩϘΗ�ϭ΃�Ύϣ�ΔϣΩΧ�ϭ΃�έϔγϟ΍�ϭ΃�ΔϳϠγΗ

�ϥϣ�˳ϱ˷΃�ύϼΑΈΑ�έϭϔϟ΍�ϰϠϋ�ϡϘϓ�ˬΎϬΑ�ΏϟΎρ�ϭ΃�ϊϓΎϧϣϟ΍�ϩΫϫ�ϥϣ�˳ϱ˷΃�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍�ϲϣϭϣόϟ΍
�έϣϷ΍�΍ΫϬΑ�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ΔΟέΩϣϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍

α�ϑϳυϭΗϠϟ�ΕΎϣΩϘΗϣϟ΍�ϯΩΣ·ϭ��ϲΗέ΍Ω·�ϲϓ�έϏΎη�Ώλϧϣ�ϱΩϟ
�ϙ΋ϟϭ΃�ΩΣ΃�ˬϯϭΗγϣϟ΍�ϊϳϓέ�ϲϣϭϛΣ�ϑυϭϣ�ΔϧΑ΍�ϲϫ

 %RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ΩϳϔΗγΗ�Ωϗ�ϥϳΫϟ΍�ιΎΧηϷ΍
�ˮΎϬϔϳυϭΗ�ϲϧϧϛϣ˵ϳ�ϝϫ��ϡϫΫϭϔϧ�ϥϣ

Ν %RႋRQ�Δϛέη�ϲϓ�Ώλϧϣ�ϱϷ�ϥϳΣηέϣϟ΍�ϡϳϳϘΗ�ΏΟϳ
�ΓΩΩ͉Σϣϟ΍�έϳϳΎόϣϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγΎΑ�ϲϋϭοϭϣ�ϝ˳ϛηΑ�6FLHQWL¿F
�Ωέϓ�ϥϳϳόΗ�ϭ΃�ϭ�Ύϣ�Ώλϧϣ�˯Ύηϧ·�ϙϧϛϣ˵ϳ�ϻϭ��Ώλϧϣϟ΍�΍ΫϬϟ
�ϑυϭϣ�Γ΄ϓΎϛϣ�ϝΟϷ�ϭ΃�ϝϣΗΣϣ�Ϋϭϔϧ�ϰϠϋ�ϝϭλΣϠϟ�ΔϠϳγϭϛ�Ύϣ

�Ύϣ�ΔϣΩΧ�ϭ΃�ϝΎϣϋϷ΍�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍�ϭ΃�ϲϣϭϣϋ�ϝϭ΅γϣ�ϭ΃�ϲϣϭϛΣ
�ϥ΃�ϙϳϠϋ�ΏΟϳ�Ύϣϛ��έΧ΁�ϝϳϣϋ�ϭ΃�ΔϳΣλϟ΍�ΔϳΎϋέϟ΍�ϲλΎλΗΧ΍�ϥϣ

�ϥΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�ϡϳϳϘΗϟ�³ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍´�ϡγϗ�ϊϣ�ΔϠλϟ΍�ϖϳΛϭ�ϝ˳ϛηΑ�ϝϣόΗ
�ϻ�ϡ΃�Ωέϔϟ΍�΍Ϋϫ�ϥϳϳόΗ�ϲϓ�Ύϣ˱Ωϗ�ϲοϣϟ΍�ϙϧΎϛϣΈΑ

α�Ε΍ΩΎϣΗϋϻ΍�ϊϳϣΟ�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍�Ύϣ�έΎηΗγϣ�νέϋ
�ϱϭΎγΗ�ΔϣϳϘΑ�ΏΎόΗ΃�ϡΩ͉Ϙϣ�ϝΑΎϘϣ�Ύϣ�ΩϠΑ�ϲϓ�Δϣίϼϟ΍�ΔϳϣϳυϧΗϟ΍

�ϰϠϋ�ΩϋΎγΗγ´�ϝ΍ϭϣϷ΍�ϩΫϫ�ϥ·�ϝΎϗϭ��έϻϭΩ�50,000
��Ύ˱ϳϠόϓ�ϝ΍ϭϣϷ΍�ϩΫϫ�ΏϫΫΗγ�ϥϳ΃�ϑέϋ΃�ϻ�Ύϧ΃ϭ��³έΛϛ΃�ΔϳϠϣόϟ΍�ϊϳέγΗ

ˮΎϣ�ΔϠϛηϣ�΍Ϋϫ�ϝΛϣ˵ϳγ�ϝϫ

Ν�ϡϳΩϘΗΑ�Ύ˱ϘϠρϣ�³Δϛέηϟ΍´�ϡϭϘΗ�ϥϟϭ��ϙηϠϟ�΍έ˱ϳΛϣ�ϭΩΑϳ�ρΎηϧϟ΍�΍Ϋϫ��ϡόϧ
�ϥ΃�ϰϠϋ�ιέΣΎϓ��Γϭηέ�ΎϬϧ΃�ϰϠϋ�έγ͉ϔ˵Η�ϥ΃�ϥϛϣ˵ϳ�ΕΎϋϭϓΩϣ�ϱ΃
�ϡϭϘϳγ�ϲΗϟ΍�ΕΎϋϭϓΩϣϟ΍�ϙϟΫϛϭ�ϝόϔϟΎΑ�ϡΩ͉Ϙ˵Η�ϲΗϟ΍�ΕΎϣΩΧϟ΍�ϑηΗϛΗ

��ΕΩΟϭ˵�ϥ·�ˬ%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϥϋ�˱ΔΑΎϳϧ�ΎϬϣϳΩϘΗΑ�έΎηΗγϣϟ΍
�ϖϠϘΗ�ϥ΃�ϙϳϠϋ�ΏΟϳϓ�ˬΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϩΫϫ�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍�ϥϣ�ϥϛϣΗΗ�ϡϟ�΍Ϋ·

�ϡγϗ�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϟ΍�ϙϳϠϋ�ΏΟϳ�Ύϣϛ��ϪϠΟϷ�ώϠΑϣϟ΍�ϊϓΩ�ϡΗ�ϱΫϟ΍�ΏΑγϟ΍�ϥ΄ηΑ
�΍Ϋϫ�Ρ΍έΗϗϻ�ΔΑΎΟΗγϻ΍�ϝΑϗ�³ϲϣϟΎόϟ΍�ϝΎΛΗϣϻ΍´�ϭ΃�³ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍´

�Ϫϳϓ�ϑλϳ�ΩϘϋ�ϡϳΩϘΗ�έΎηΗγϣϟ΍�΍Ϋϫ�ϰϠϋ�Ύϣ˱΍ίϟ�ϥϭϛϳ�ϑϭγϭ��έΎηΗγϣϟ΍
��ΔϣΩϘϣϟ΍�ΕΎϣΩΧϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ϖ΋ΎΛϭϟ΍ϭ�ΔϳϠϳλϔΗϟ΍�έϳΗ΍ϭϔϟ΍ϭ�ΕΎϣΩΧϟ΍

ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃

�ΕϼϣΎόΗϟ΍�ϊοΧΗ�ˬϝϭΩϟ΍�ϥϣ�ΩϳΩόϟ΍�ϲϓ 
�ϥϳϳϣϭϛΣϟ΍�ϥϳϔυϭϣϟ΍�ϊϣ 

�ϥϳέΧϵ΍�ϥϳϳϣϭϣόϟ΍�ϥϳϟϭ΅γϣϟ΍ϭ 
�ΔϳΎϐϠϟ�ΔϣέΎλ�ϥϳϧ΍ϭϗ�ϰϟ·

%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ | 3435 |�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ

�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ 
�ZZZ�%RႋRQ6FLHQWL¿F$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP�
ϡϟΎόϟ΍�˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΕϧέΗϧϹ΍�ΔϛΑηΑ�ϝΎλΗϻ΍



ϑΎλϧΈΑ�ϊϳϣΟϟ΍�ΔϠϣΎόϣ
�΍Ϋϫϭ��ϥϳέΧϵ΍�ϊϣ�ϑΎλϧΈΑ�ϝϣΎόΗΗ�ϥ΃�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϙϧϣ�ϊϗϭΗΗ

�ϭ΃�ΎϬϟΎϔϏ·�ϭ΃�ΔϣϬϣ�ϖ΋ΎϘΣ�ϪϳϭηΗ�ϝϼΧ�ϥϣ�ΩΣ΃�ϱ΃�ϝϼϐΗγ΍�ϙϳϠϋ�ϲϐΑϧϳ�ϻ�Ϫϧ΃�ϲϧόϳ
�ϙΗϳϭϫ�ϑϳϳίΗ�΍Ω˱Α΃�ϙϳϠϋ�ΏΟϳ�ϼϓ��ϯέΧ΃�Δϔλϧϣ�έϳϏ�ΔϳέΎΟΗ�ΔγέΎϣϣ�ϱ΃�ϝϼΧ�ϥϣ
�Δϣ΋ΎϘϟ΍�ΔϳϭϘϟ΍ϭ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔγϓΎϧϣϟ΍�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϡϋΩΗϭ��Ύϫ΅ΎϔΧ·�ϭ΃
�ΩϭϳϘϟ΍�ΔΣϓΎϛϣϭ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔγϓΎϧϣϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍�ΩϋΎγΗϭ��ιέϔϟ΍�΅ϓΎϛΗ�΃ΩΑϣ�ϰϠϋ
�ϰόγϧ�ϥΣϧ�ΎϣϧϳΑϭ��ϲϔγόΗϟ΍�ϙϭϠγϟ΍�ϥϣ� ˶Ω˷ΣϟΎΑ�ΔϟΩΎϋ�ΔγϓΎϧϣ�ΔϣΎϗ·�ϰϠϋ�έΎϛΗΣϻ΍ϭ

�ϝ΋Ύγϭ�έΑϋ�ϙϟΫΑ�ϡϭϘϧ�ΎϧϧΈϓ�ˬΎϧϳγϓΎϧϣ�ϝϭΣ�ϝΎϣϋϷΎΑ�ΔϘϠόΗϣ�ΕΎϣϭϠόϣ�ϰϠϋ�ϝϭλΣϠϟ
�Δϳέγ�ΕΎϣϭϠόϣ�ϥϋ�ΡΎλϓϹ΍�ϙϳϠϋ�ΏΟϳ�ϻϭ��ΔϣΎόϟ΍�ϖ΋ΎΛϭϟ΍�ϝΛϣ�ΔϳϗϼΧ΃ϭ�ΔϳϧϭϧΎϗ

�ϰϟ·�ΕϠλϭ�Δϳέγ�ΕΎϣϭϠόϣ�ϥϋ�ΡΎλϓϹ΍�ϰϠϋ�ϥϳέΧϵ΍�ϊϳΟηΗ�ϭ΃�ϙϣϠϋ�ϰϟ·�ΕϠλϭ
�ΕΎϛέηϟ΍�ϝϭΣ�ΕΎϋΎηϹ΍�έηϧ�ΏϧΟΗ�ˬϙϟΫ�ϰϠϋ�˱Γϭϼϋ��ϯέΧ΃�Δϛέη�ϝϭΣ�ϡϬϣϠϋ

�ϡϬΗΎΟΗϧϣ�ΓΩϭΟ�ϝϭΣ�ϑλϧϣϟ΍�έϳϏ�ϥϳϣΧΗϟ΍�ϭ΃�ϯέΧϷ΍

�ϙϠΗ�ϲϓ�ΔϳϗϼΧ΃�έϳϏ�ϭ΃�ΔϳϧϭϧΎϗ�έϳϏ�ΕΎϳϛϭϠγ�έϭϬυ�ΏϧΟΗ�Ύο˱ϳ΃�ϙϳϠϋ�ΏΟϳ�Ύϣϛ
�ϙϳϠϋ�ΏΟϳ�Ϫϧ΃�ϲϧόϳ�΍Ϋϫϭ��ΕϻΎΟϣϟ΍

�Δϛέη�ΝέΎΧ�Δϛέη�ϭ΃�ιΧη�ϱ΃�ϊϣ�³ΔγΎγΣ�ΕΎϋϭοϭϣ´�Δϳ΃�ΔηϗΎϧϣ�ϡΩϋ ��
�ϥϣοΗΗϭ��˱ϻϭ΃�ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍�ϡγϗ�ΓέΎηΗγ΍�ϥϭΩ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F

�ΔγέΎϣϣ�ρϭέηϭ�ΞΗϧϣϟ΍�έΎόγ΃�Ώϧ΍ϭΟ�ϊϳϣΟ�³ΔγΎγΣϟ΍�ΕΎϋϭοϭϣϟ΍´
�ϖϳϭγΗϟ΍�ρρΧϭ�ΕΎΟΗϧϣϟ΍�έϳϭρΗϭ�ΕΎΟΗϧϣϟ΍�ϕ΍ϭγ΃ϭ�ΔϳέΎΟΗϟ΍�ϝΎϣϋϷ΍
�ΔϟΎϣόϟ΍�ϭ΃�έϳϭρΗϟ΍ϭ�ΙΣΑϟ΍�ϑϳϟΎϛΗ�ϝΛϣ�ΔϳγΎγϷ΍�ϑϳϟΎϛΗϟ΍ϭ�ΕΎόϳΑϣϟ΍ϭ

�ˬϡΛ��ΔγΎγΣϟ΍�ΕΎϋϭοϭϣϟ΍�ΩΣ΃�αϓΎϧϣ�έΎΛ΃�΍Ϋ·�έϭϔϟ΍�ϰϠϋ�έ΍ϭΣϟ΍�˯ΎϬϧΈΑ�ϡϗ ��
�ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍�ϡγϗ�ώϠΑ΃ϭ�έ΍ϭΣϟ΍�ϲϓ�ΔϛέΎηϣϟ΍�ϙοϓέ�ϖϳΛϭΗΑ�ϡϗ

α�ΓέϳΩϣ�ϊϣ�έϳΧϷ΍�ϲ΋ΎϘϟ�ϝϼΧϭ�Ύ˱ϳϣϳϠϗ·�΍έ˱ϳΩϣ�ϝϣϋ΃
�ΔϬΟϟ΍�ΕΎΟΗϧϣ�ιΧΗ�ΔϠϣΎϛ�Δϣ΋Ύϗ�ϲϧΗρϋ΃�ˬϰϔηΗγϣϟ΍

�ϰϟ·�ΎϬϟΎγέ·�ϲϧϧϛϣ˵ϳ�ϝϬϓ��έΎόγϷ΍�ΕΎϣϭϠόϣ�ϊϣ�ΔγϓΎϧϣϟ΍
ˮϲΑ�ιΎΧϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ϖϳέϓ

Ν�ΩΗϣϳϓ��ΎϬΗόΟ΍έϣ�ϭ΃�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϙϠΗ�ϝϭΑϗ�ϙϳϠϋ�ΏΟϳ�ϻ��ϻ
�ΔϳΎϣΣ�ϰΗΣ�ϝϣηϳϟ�Δϳέγϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΔϳΎϣΣϭ�Δϫ΍ίϧϟΎΑ�Ύϧϣ΍ίΗϟ΍
�ϡϟ�ϲΗϟ΍�ϑϗ΍ϭϣϟ΍�ϩΫϫ�ϝΛϣ�ϲϓ�ϰΗΣ�ˬϥϳγϓΎϧϣϠϟ�Δϳέγϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍
�ϭϫϭ�ϪΑ�ϡΎϳϘϟ΍�ϙϧϛϣ˵ϳ�ΩΣ΍ϭ�έϣ΃�ϙΎϧϫ��ϰΗΣ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϙϠΗ�ΎϬϳϓ�ΏϠρΗ
�ϙϧϛϣ˵ϳ�ϻ�Ϫϧ΃�ΎϬϏϼΑ·ϭ�ϰϔηΗγϣϟ΍�ΓέϳΩϣ�ϰϟ·�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�Ω˷έ�ΔρΎγΑΑ
�ϲϓ�ϝΛϣΗϳ�ˬΎ˱ϳϧϭέΗϛϟ·�ΎϬΗϳϘϠΗ�Ωϗ�Εϧϛ�΍Ϋ·�ˬέΧ΁�ΏϭΎΟΗ�ΔϣΛ��ΎϬϟϭΑϗ

�ϱ΃�ϝΎγέ·�ϡΩϋ�ΎϬϧϣ�ΏϠρΗ�ϥ΃ϭ�ϙϟΫΑ�Εϣϗ�ϙϧ΃�ΔϠγ˶έϣϟ΍�ύϼΑ·ϭ�ΎϬΣγϣ
�ΔϳϓΎο·�ΕΎϣϭϠόϣ

α�ΔγϓΎϧϣ�ΔϬΟϟ�ϝϣϋ�Ωϗ�ϥΎϛ�ϡϬϳϠϋ�ϑέη΃�ϥϳΫϟ΍�ϥϳϔυϭϣϟ΍�ΩΣ΃
�Ε΍˯΍έΟΈΑ�υϔΗΣϳ�ϝ΍ίϳ�ϻ�Ϫϧ΄Α�ϲϧϐϠΑ΃ϭ��ϖΑΎγ�Εϗϭ�ϲϓ

�Δϓϭέόϣ�έϳϏ�ϥϭϛΗ�ϲΗϟ΍ϭ�ˬΔγϓΎϧϣϟ΍�ΔϬΟϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΓΩϭΟϟ΍
��΍Ϋϫ�ϲϓ�ΏϏέ΃�Ύϧ΃ϭ��ΎϬϳϠϋ�ωϼρϻ΍�Ωϳέ΃�Εϧϛ�΍Ϋ·�ϲϧϟ΄γ�Ωϗϭ��ϥϠόϠϟ

�ˮϝόϓ΃�ϥ΃�ϲ˷Ϡϋ�΍ΫΎϣϓ

Ν�Δϛέηϟ�ϖΣϳ�ϼϓ��ΎϬόΟ΍έΗ�ϻϭ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϙϠΗ�ϝΑϘΗ�ϻ 
�ϊϣ�Ύ˱ϳηΎϣΗ��ϑέλΗϟ΍�΍Ϋϫ�ϝΛϣ�˯΍έΟ·�%RႋRQ�6FLHQWL¿F

�ΕϧΎϛ�ϥ·�ϰΗΣ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϩΫϫ�ϡΩΧΗγϧ�ϥϟ�ΎϧϧΈϓ�ˬΔϫ΍ίϧϟΎΑ�Ύϧϣ΍ίΗϟ΍
�ϪϳΩϟ�ϥϭϛϳ�ϥ΃�ϙϳΩϟ�ϑυϭϣϟ΍�ΓΩϋΎγϣ�Ύο˱ϳ΃�ϙϳϠϋ�ΏΟϳϭ��ΎϧΗίΎϳΣ�ϲϓ
��ΎϬϟ�ϝϣόϳ�ϥΎϛ�ϲΗϟ΍�ΔϘΑΎγϟ΍�ϝϣόϟ΍�ΔϬΟ�ϭΣϧ�ϪΗΎϣ΍ίΗϟΎΑ�ϝοϓ΃�ϡ˲Ϭϓ
�ΔϬΟϟ΍�ιΧΗ�Δϳέγ�ΕΎϣϭϠόϣ�ϙϳΩϟ�Ύϣ�ϑυϭϣ�ΓίΎϳΣ�ϲϓ�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·

�ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍�ϡγϗ�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϟ΍�ϙϳϠϋ�ΏΟϳ�ϪϧΈϓ�ˬΔγϓΎϧϣϟ΍

ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃

Δϳέϛϔϟ΍�ΔϳϛϠϣϟ΍�ϡ΍έΗΣ΍
�ω΍έΗΧ΍�Ε΍˯΍έΑ�ϝϛη�ϲϓ�Δϳέϛϔϟ΍�ΎϬΗϳϛϠϣ�ϕϭϘΣ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϲϣΣΗ

�ΕΎϳϛϠϣϟ΍ϭ�ΔϧϬϣϟ΍�έ΍έγ΃ϭ�ϑϳϟ΄Ηϭ�έηϧ�ϕϭϘΣϭ�ΔϳέΎΟΗ�ΕΎϣϼϋϭ�ΔϳέΎΟΗ�˯Ύϣγ΃ϭ
�ϡγϗ�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗ��ϥϳέΧ϶ϟ�Δϳέϛϔϟ΍�ΔϳϛϠϣϟ΍�ϕϭϘΣ�ϡέΗΣϧ�Ύϧϧ΃�Ύϣϛ��ϯέΧϷ΍�Δϳέϛϔϟ΍
�ϝΛϣ�ˬΔλΧέϣϟ΍�ΔϳϛϠϣϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ϝϭΣ�ΔϠ΋γ΃�ϱ΃�ϙϳΩϟ�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·�ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍

�ϙϬΗϧΗ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϥ΃�ΩϘΗόΗ�Εϧϛ�΍Ϋ·��ΕΎϋϭΑρϣϟ΍�ϭ΃�ΕΎϳΟϣέΑϟ΍
�ϲϐΑϧϳϓ�ˬΔλΎΧϟ΍�ΎϬϗϭϘΣ�ϙΎϬΗϧ΍�ΔϳΣο�Εόϗϭ�΍Ϋ·�ϭ΃�ϥϳέΧ϶ϟ�Δϳέϛϔϟ΍�ΔϳϛϠϣϟ΍�ϕϭϘΣ

��έϭϔϟ΍�ϰϠϋ�ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍�ϡγϗ�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϟ΍�ϙϳϠϋ

�Δϳϟϭ΅γϣϟ΍�ϲ˶˷ϧΑΗ�
Δγγ΅ϣϠϟ�ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍

�Δϳ΋ϳΑϟ΍ϭ�ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍�ΉΩΎΑϣϟ΍�ΎϬΑ�ΞϣΩϧ�ϲΗϟ΍�Δϳϔϳϛϟ΍�ϲϫ�Δγγ΅ϣϠϟ�ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍�Δϳϟϭ΅γϣϟ΍
�ϥϭϔυϭϣϟ΍�ϙϟΫ�ϲϓ�ΎϣΑ�ˬΎϧϳΩϟ�ΔΣϠλϣϟ΍�ΏΎΣλ΃�ϊϳϣΟ�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔϳϗϼΧϷ΍ϭ

�Ύϧόϧλϣ�ΔϳΎϣΣϟ�ϲλΧηϟ΍�ϡϋΩϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΕΎόϣΗΟϣϟ΍ϭ�ϥϭέϣΛΗγϣϟ΍ϭ�˯ϼϣόϟ΍ϭ
�Δγγ΅ϣϟΎΑ�ϥϳΩϳΟ�ϥϳϧρ΍ϭϣϛ�ϑέλΗϟ΍�Δϳϟϭ΅γϣ�ΎϧϘΗΎϋ�ϰϠϋ�ϊϘΗϭ��ΎϧΗΎϛϠΗϣϣϭ�Ύϧϳϔυϭϣϭ
�ΏϼρϠϟ�ΔϳϣϳϠόΗϟ΍�Ξϣ΍έΑϟ΍�ϡϋΩ�ϙϟΫ�ϝϣηϳϭ�ˬΎϬϳϓ�ϝϣόϧϭ�εϳόϧ�ϲΗϟ΍�ΕΎόϣΗΟϣϟ΍�ϲϓ
�ϰϟ·�Δϳϣ΍έϟ΍�ΩϭϬΟϟ΍ϭ�ϥϳϔυϭϣϟ΍�ϊϣ�ΔϳόϣΗΟϣϟ΍�ϝλ΍ϭΗϟ΍�Ξϣ΍έΑϭ�ΔϳΣλϟ΍�Ε΍έΩΎΑϣϟ΍ϭ

�Δϳ΋ϳΑϟ΍�Δϣ΍ΩΗγϻ΍�ϖϳϘΣΗ

�ϲΑ�ΔλΎΧϟ΍�ϝΎϣϋϷ΍�ΕϼϣΎόΗ�ϲϓ�Δϫ΍ίϧϟ΍�έΛ΅Η�ϑϳϛ 
ˮϝϣόϟ΍�έϘϣ�ΝέΎΧ

 %RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϲϣΣΗ 
�Δϳέϛϔϟ΍�ΎϬΗϳϛϠϣ�ϕϭϘΣ 
�ω΍έΗΧ΍�Ε΍˯΍έΑ�ϝϛη�ϲϓ 

�ΔϳέΎΟΗ�ΕΎϣϼϋϭ�ΔϳέΎΟΗ�˯Ύϣγ΃ϭ 
�ΔϧϬϣϟ΍�έ΍έγ΃ϭ�ϑϳϟ΄Ηϭ�έηϧ�ϕϭϘΣϭ 

��ϯέΧϷ΍�Δϳέϛϔϟ΍�ΕΎϳϛϠϣϟ΍ϭ 
�ΔϳϛϠϣϟ΍�ϕϭϘΣ�ϡέΗΣϧ�Ύϧϧ΃�Ύϣϛ 

�ϥϳέΧ϶ϟ�Δϳέϛϔϟ΍

%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ | 3637 |�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ

�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ 
�ZZZ�%RႋRQ6FLHQWL¿F$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP�
ϡϟΎόϟ΍�˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΕϧέΗϧϹ΍�ΔϛΑηΑ�ϝΎλΗϻ΍



�ϥϣϭ��ΔϳϟΎϋ�Δ˳ΟέΩΑ�ΔϳϣϳυϧΗ�Δ΋ϳΑ�ϲϓ�ϝϣόϧ�Ύϧϧ·
�ϱ΄Α�ϲϋϭ�ϰϠϋ�ϥϭϛϧ�ϥ΃�ΔϳΎϐϠϟ�ϱέϭέοϟ΍
�ΔλΎΧϟ΍�ϝϣόϟ΍�Δρηϧ΃�ϰϠϋ�ΔϳέΎγ�ΕΎΑϠρΗϣ

�ΔλΎΧϟ΍�Ωϋ΍ϭϘϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣϟ΍�ϩΫϫ�ϝϣηΗ�Ωϗϭ��ϙΑ
�ϊϳϧλΗϟ΍ϭ�ΕΎΟΗϧϣϟ΍�έϳϭρΗϭ�Δϳέϳέγϟ΍�ΙΎΣΑϷΎΑ
�ΕϼϋΎϔΗϭ�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�ΔϳΎϣΣϭ�ΕΎΟΗϧϣϠϟ�ΞϳϭέΗϟ΍ϭ
�ΕΎϣΩΧϟ΍ϭ�ΎϧΗΎΟΗϧϣΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�έϳΗ΍ϭϔϟ΍ϭ�˯ϼϣόϟ΍
�ϡϛΣΗ�ϥϳϧ΍ϭϗ�Ύο˱ϳ΃�ΩΟϭΗ�Ύϣϛ��ΎϬΑ�ΔρΑΗέϣϟ΍
�Ω΍έϳΗγϻ΍�ΕΎΑϠρΗϣ�ϝΛϣ�ˬϯέΧϷ΍�ΔρηϧϷ΍

�ΩϭΩΣϟ΍�έΑϋ�ΔϳλΧηϟ΍�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�ϝϘϧϭ�έϳΩλΗϟ΍ϭ
�ϲρϐΗ�ϲΗϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣϟ΍ϭ�ϡϬγϷ΍�ϝϭ΍ΩΗ�Ωϋ΍ϭϗϭ
�ϰϟ·�ΝΎΗΣΗ�Ωϗϭ��ΔϳγΎϳγϟ΍�ΕΎϣϫΎγϣϟ΍ϭ�ΔρηϧϷ΍

�ΔϣϭϛΣϟ΍ϭ�ϡϼϋϹ΍�ϝ΋Ύγϭ�ϊϣ�ϝϣΎόΗϟ΍�Δϳϔϳϛ�Δϓέόϣ
�ϰϠϋ�ϑέόΗϟ΍�Ωό˵ϳϭ��ϥϳϳΟέΎΧϟ΍�ϥϳϣΎΣϣϟ΍ϭ

�έλΎϧόϟ΍�ϥϣ�ΎϬΑ�ϡ΍ίΗϟϻ΍ϭ�ΔϳέΎγϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣϟ΍
�ϝϣόϟ΍�ϥΎϛϣ�ϲϓ�ΓΩϭΟϟ΍ϭ�Δϫ΍ίϧϠϟ�ΔϳγΎγϷ΍

 ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍�Ύϣ 
�ΔϳϓΎοϹ΍�ΕΎΑϠρΗϣϟ΍ϭ 
�ΩηέΗγ΃�ϥ΃�ΏΟϳ�ϲΗϟ΍ 

�ϲϣ΍ίΗϟ΍ ϲϓ�ΎϬΑ 
ˮΔϫ΍ίϧϟ΍�ϖϳϘΣΗΑ

�ΔγϓΎϧϣϟ΍�%RႋRQ�6FLHQWL¿F 
�ϰϠϋ�Δϣ΋ΎϘϟ΍�ΔϳϭϘϟ΍ϭ�ΔϟΩΎόϟ΍ 

��ιέϔϟ΍�΅ϓΎϛΗ�΃ΩΑϣ

%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ | 3839 |�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ



�ϥ΃�ΏΟϳ�ϲΗϟ΍�ΔϳϓΎοϹ΍�ΕΎΑϠρΗϣϟ΍ϭ�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍�Ύϣ 
ˮΔϫ΍ίϧϟ΍�ϖϳϘΣΗΑ�ϲϣ΍ίΗϟ΍�ϲϓ�ΎϬΑ�ΩηέΗγ΃

α�έϳϏ�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ϥϋ�ΔϳΣλϟ΍�ΔϳΎϋέϟ΍�έϓϭϣ�ϲϧϟ΄γ�΍Ϋ·�΍ΫΎϣ
ˮ%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ΕΎΟΗϧϣ�ΩΣϷ�ϪΑ�ιΧέϣ

Ν�έΑΧ΄ϓ�ˬϪΑ�Ρέλϣ�έϳϏ�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ϝϭΣ�ϝ΍΅γ�ϙϳϠϋ�Ρέρ˵�΍Ϋ·
�΍ΫϬϟ�ΔϳϟΎόϔϟ΍ϭ�Δϣϼγϟ΍�έϳέϘΗ�ϡΗϳ�ϡϟ�Ϫϧ΄Α�ΔϳΣλϟ΍�ΔϳΎϋέϟ΍�έϓϭϣ

�έϳϏ�ϡ΍ΩΧΗγϻ΍�ϊΟηΗ�ϻ�Δϛέηϟ΍�ϥ΄Α�΢ϳοϭΗϟ΍�ϙϳϠϋϭ�ϡ΍ΩΧΗγϻ΍
�ϻϭ�ΔϳΟϳϭέΗ�έϳϏϭ�ΔϗΩΎλ�ΔϘϳέρΑ�ϝ΍΅γϟ΍�ϥϋ�ΏΟ΃��ϪΑ�Ρέλϣϟ΍

�ΕΎηϗΎϧϣϟΎϓ��ϪΑ�Ρέλϣϟ΍�έϳϏ�ϡ΍ΩΧΗγϻ΍�ϰϠϋ�ϊΟηΗ�ϭ΃�εΎϘϧϟ΍�ϝϳρΗ
�ΎϬΣέρ�ϥϣ�ϥΎϛ�ϥ·ϭ�ϰΗΣ�ϪΑ�Ρέλϣϟ΍�έϳϏ�ϡ΍ΩΧΗγϻ΍�ϰϠϋ�ίϛέΗ�ϲΗϟ΍

�Ρέλϣ�έϳϏ�ϲΟϳϭέΗ�˯΍έΟΈϛ�ΎϬϳϟ·�έυϧϳ�ϥ΃�ϥϛϣ˵ϳ�ˬΏϳΑρϟ΍�ϭϫ
�ϰϠϋ�ΔϳΣλϟ΍�ΔϳΎϋέϟ΍�ϱέϓϭϣ�ϊϣ�ϙΗΎηϗΎϧϣ�ί ˶ϛ˷έΗ�ϥ΃�ΏΟϳϭ��ϪΑ

�ΔϳϠϣϋ�ϝϼΧ�ϥϣϭ�³Δϛέηϟ΍´�ϝΑ˶ϗ�ϥϣ�ΎϬΗόΟ΍έϣ�ΕϣΗ�ϲΗϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍
�ϡ΍ΩΧΗγϻ΍�ϰϠϋ�ΔϘϓ΍ϭϣϟ΍

α�˯ϼϣόϟ΍ϭ�ϥϳϔυϭϣϟ΍�νόΑϟ�ϝϣϋ�˯Ύηϋ�ϝϔΣ�ΕϔοΗγ΍
�ϥ΃�ϲ˷Ϡϋ�΍ΫΎϣϓ��ΔΑΟϭϠϟ�Δλλ͉Χϣϟ΍�ϕΎϔϧϹ΍�ΩϭΩΣ�ΕίϭΎΟΗϭ

ˮϝόϓ΃

Ν�ϥ΃ϭ�˯Ύηόϟ΍�΍Ϋϫ�έοΣ�Ωέϓ�ϝϛΑ�ΔϘϳϗΩ�Δϣ΋Ύϗ�ΏΗϛΗ�ϥ΃�ϙϳϠϋ�ΏΟϳ
��ΔΑΟϭϠϟ�ΔλλΧϣϟ΍�ϕΎϔϧϹ΍�ΩϭΩΣ�ΕίϭΎΟΗ�Ωϗ�ϙϧ΄Α�ϙέϳΩϣ�ώϠΑ˵Η

�ϭ΃�ϝΎλϳϹ΍�έϳϳϐΗ�ˬϑϭέυϟ΍�ϥϣ�ϑέυ�ϱ΃�ΕΣΗ�ˬέυ˴Σ˵ϳϭ
�ϥϣ�˯Ύηόϟ΍�ϝϔΣ�ϥϳέοΎΣ�΍ϭϧϭϛϳ�ϡϟ�έϭοΣϟ΍�ϥϣ�Ω΍έϓ΃�˯Ύϣγ΃�ΔϓΎο·
�ΔϠλ�ΎϬϟ�ΔϘϳϗΩ�έϳϏ�ΕΎϣϭϠόϣ�ϡϳΩϘΗ�ϭ΃�ΩΣ΍ϭϟ΍�ΩέϔϠϟ�ΔϔϠϛΗϟ΍�ϝϳϠϘΗ�ϝΟ΃

�˯ΎηόϟΎΑ

ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃ϡϬγϷ΍�ϝϭ΍ΩΗ�Ωϋ΍ϭϗ�ϡϬϓ
�ΔϛέΎηϣϟ΍�ϡΩϋ�ϰϠϋ�ιέΣΎϓ�ˬ%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϡϬγ΃�ϲϓ�ϝϭ΍ΩΗΗ�Εϧϛ�΍Ϋ·

�ϲΗϟ΍�ΕϼϣΎόϣϟ΍�ϲϓ�ΔϛέΎηϣϟ΍�ϝΧ΍Ωϟ΍�ϥϣ�ϝϭ΍ΩΗϟΎΑ�ΩλϘ˵ϳϭ��³ϝΧ΍Ωϟ΍�ϥϣ�ϝϭ΍ΩΗϟ΍´�ϲϓ
�ϊϣ�ˬ�ΎϬόϳΑ�ϭ΃�Δϛέηϟ΍�ϡϬγ΃�˯΍έη�ˬϝΎΛϣϟ΍�ϝϳΑγ�ϰϠϋ��ΔϛέηϠϟ�ΔϳϟΎϣϟ΍�Ε΍Ωϧγϟ΍�ϲϓ�ϡΗΗ
�Ωϧϋϭ��ΎϬΗίΎϳΣ�ϭ΃�ΔϳϟΎϣϟ΍�ΎϬΗ΍Ωϧγ�ϭ΃�Δϛέηϟ΍�ϥϋ�³ΔϣΎϋ�έϳϏ�ΔϣϬϣ�ΕΎϣϭϠόϣ´�Δϓέόϣ
�Ρέρ΍�ˬ³ΔϣΎόϟ΍�έϳϏ�ΔϳέϫϭΟϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍´�ϥϣ�Ωό˵Η�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣϳϓ�έϳϛϔΗϟ΍

�ϝΛϣ�ΔϠ΋γϷ΍�νόΑ�ϙγϔϧ�ϰϠϋ

�έ΍έϗ�ΫΎΧΗ΍�Ωϧϋ�ΔϣϬϣ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϩΫϫ�ϥϳϋ΍ϭϟ΍�ϥϳέϣΛΗγϣϟ΍�ΩΣ΃�έΑΗό˴ϳ�ϝϫ ��
�ΔϳέϫϭΟ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�Ωό˵Η�ϥ΃�ϥϛϣ˵ϳϓ�ˬϡόϧΑ�ΔΑΎΟϹ΍�ΕϧΎϛ�ϥ·�ˮέΎϣΛΗγϻ΍

�Ε΍Ωϧγϟ΍�έόγ�ϲϓ�έϳΛ΄Η�ΔϣΎόϠϟ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϩΫϫ�ϑηϛϟ�ϥϭϛϳ�ϥ΃�ϊϗϭΗ˵ϳ�ϝϫ ��
�ΔΑΎΟϹ΍�ΕϧΎϛ�ϥ·�ˮΔϟϭϘόϣ�˳ΓέϭλΑ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέηϟ�ΔϳϟΎϣϟ΍

��ΔϳέϫϭΟ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�Ωό˵Η�ϥ΃�ϥϛϣ˵ϳϓ�ˬϡόϧΑ

�ϭϔυϭϣ�ϙϟΫ�ϲϓ�ΎϣΑ�²�ιΧη�ϱ΃�ϰϟ·�³ΔΣϳλϧ´�˯΍ΩΑ·�ϙϟΫϛ�ϪΑ�Ρϭϣγϣϟ΍�έϳϏ�ϥϣϭ
�ϲϓ�ϝϭ΍ΩΗϟ΍�ϥϳϛϣΗϟ�²�˯ΎϗΩλϷ΍�ϭ΃�ΔϠ΋Ύόϟ΍�ϭ΃�ϥϭέΧϵ΍�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη
��ϡϭϣόϠϟ�ΔΣΎΗϣ�έϳϏ�ΔϳέϫϭΟ�ΕΎϣϭϠόϣ�ϰϠϋ�˱˯ ΎϧΑ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϡϬγ΃

%RႋRQ�6FLHQWLI� Δϛέηϟ�ΔϳϟΎϣϟ΍�Ε΍Ωϧγϟ΍�ϰϠϋ�ϖΑρϧΗ�ϻ�Ωϋ΍ϭϘϟ΍�ϩΫϫ�ϥ΃�έϛ˷ΫΗ 
�ΎϧϳγϓΎϧϣ�ϡϬγ΃�ϲϓ�ϝϭ΍ΩΗϟ΍�ϝϣηϳϟ�ϝΧ΍Ωϟ΍�ϥϣ�ϝϭ΍ΩΗϟ΍�ΩΗϣϳ�ϝΑ��ΏγΣϓ�ΎϬΗΎϣϭϠόϣϭ�LF
�ϥϣ�ϝϭ΍ΩΗϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΎϬγϔϧ�Δϳ΋Ύϗϭϟ΍�έϳΑ΍ΩΗϟ΍�ΫΎΧΗ΍�ϰΟέ˵ϳ�ˬϙϟΫϟ��ϯέΧϷ΍�ΕΎϛέηϟ΍ϭ
�Δϛέη�ϲϓ�ϙϠϣϋ�ϥϣ�ΔϳΟέΎΧϟ΍�ϑ΍έρϷ΍�ϥϋ�ΎϬΗϓέόϣ�ϙϧϛϣ˵ϳ�ΔϣϭϠόϣ�ϱ΃�ϊϣ�ϝΧ΍Ωϟ΍

�˰Α�ΔλΎΧϟ΍�ϡϬγϷ΍�ϝϭ΍ΩΗ�ΔγΎϳγ�ΔόΟ΍έϣ�ϙϳϠϋ�ΏΟϳϭ��%RႋRQ�6FLHQWL¿F
�ϰΟέ˵ϳ��ΔϛέηϠϟ�ΔϳϟΎϣϟ΍�Ε΍ΩϧγϟΎΑ�ΔλΎΧ�ΕϼϣΎόϣ�ϱ΃�ϲϓ�ΔϛέΎηϣϟ΍�ϝΑϗ�³Δϛέηϟ΍´

�ΔϠ΋γ΃�ϱ΃�ϙϳΩϟ�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·�ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍�ϡγϗ�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϟ΍

�ΔϳΣλϟ΍�ΔϳΎϋέϟ΍�ΞϣΎϧέΑ�ΕΎΑϠρΗϣΑ�Δϳ΍έΩ�ϰϠϋ�˯ΎϘΑϟ΍
ΔϳϣϳυϧΗϟ΍ϭ�Δϳέϳέγϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣϟ΍ϭ

�ΔϳϣϭϛΣϟ΍�ΕΎϬΟϟ΍�ϝΑ˶ϗ�ϥϣ�ϖϳϗΩ�ϡϳυϧΗϟ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ΕΎΟΗϧϣ�ϊοΧΗ
�Δϛέη�ϙϧϣ�ϊϗϭΗΗϭ��ϡϟΎόϟ΍�ϝϭΣ�ϯέΧϷ΍�ΔϳϣϳυϧΗϟ΍�ΕΎ΋ϳϬϟ΍ϭ�ΔΣλϟ΍�Ε΍έ΍ίϭϭ 

�ΕΎΑϠρΗϣϟ΍ϭ�ΔϳΣλϟ΍�ΔϳΎϋέϟ΍�ΞϣΎϧέΑ�ΕΎΑϠρΗϣ�ϊϳϣΟϟ�ϝΛΗϣΗ�ϥ΃�%RႋRQ�6FLHQWL¿F
�ΩϬηΗϭ��ΔϳέΎΟΗϟ΍�ϝΎϣϋϷ΍�ΎϬϳϓ�αέΎϣϧ�ϲΗϟ΍�ϥ΍ΩϠΑϟ΍�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΔϳϣϳυϧΗϟ΍ϭ�Δϳέϳέγϟ΍
�ϡ͉Λ�ϥϣϭ��΍έ˱ϣΗγϣ�΍έ˱ϭρΗ�ΔϳΑρϟ΍�ΓίϬΟϷ΍�ΕΎϛέη�ϰϠϋ�ΔϳέΎγϟ΍�ΕΎϣϳυϧΗϟ΍ϭ�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍

�έϳϏ�Εϧϛ�΍ΫΈϓ��ϙΗϔϳυϭ�ϲϓ�έΛ΅Η�ϲΗϟ΍�ΕΎϣϳυϧΗϟ΍ϭ�ϥϳϧ΍ϭϘϟΎΑ�Δϳ΍έΩ�ϰϠϋ�ϥϭϛΗ�ϥ΃�ΏΟϳ
�ϭ΃�³ϲϣϟΎόϟ΍�ϝΎΛΗϣϻ΍´�ϡγϗ�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗΗ�ϥ΃�ϭ΃�ϙέϳΩϣ�ϝ΄γΗ�ϥ΃�ϙϳϠϋ�ΏΟϳϓ�ˬΩϛ΄Ηϣ

��³ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍´

�ϲϓ�ϡϬϳϠϋ�˯ΎϘΑΗγϻ΍�ϭ΃�ϝϣόϠϟ�ιΎΧη΃�ϥϳϳόΗΑ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϝΑϘΗ�ϻ
�ΔϳϣϭϛΣ�ΔϟΎϛϭ�ϝΑ˶ϗ�ϥϣ�ϡϬΗϳϠϫ΃�ϡΩϋ�ϥϼϋ·�ϡΗ�Ωϗ�ϥϳΫϟ΍ϭ�ΎϧϳΩϟ�ΓΩΣΗϣϟ΍�ΕΎϳϻϭϟ΍�ΕΎϳϠϣϋ

�ΔϣϭϛΣϠϟ�ΔόΑΎΗϟ΍�ΔϳϭΩϷ΍�έϳϭρΗ�ΔϳϠϣϋ�ϭ΃�ΔϳΣλϟ΍�ΔϳΎϋέϟ΍�ΞϣΎϧέΑ�ϲϓ�ΔϛέΎηϣϠϟ�Δϳϛϳέϣ΃
�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ϲϓ�ΙΣΑϟ΍�ϰϟ·�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϰόγΗϭ��ΔϳϛϳέϣϷ΍
�ϱ΃�ϰϠϋϭ��ϥϳϠϫ΅ϣϟ΍�έϳϏ�Ω΍έϓϷ΍�˯ϻ΅ϫ�ϰϠϋ�ϑέ͊όΗϠϟ�ΔϳϛϳέϣϷ΍�ΔϣϭϛΣϠϟ�ΔϳέΎγϟ΍

�΍Ϋϫ�ϥϋ�΢λϔϳ�ϥ΃�ˬϙϟΫϛ�ϥϭϛϳ�Ωϗ�Ϫϧ΃�ϡϠόϳ�ϭ΃�ˬϝϫ΅ϣ�έϳϏ�ΓΩΣΗϣϟ΍�ΕΎϳϻϭϟ΍�ϲϓ�ϑυϭϣ
�³ϲϣϟΎόϟ΍�ϝΎΛΗϣϻ΍´�ϡγϗ�ϰϟ·�΍έ˱ϭϓ�έϣϷ΍

α�έϳϏ�ΔϳέϫϭΟ�ΕΎϣϭϠόϣ´�ΓέΎΑόΑ�ΩϭλϘϣϟ΍�ϥϣ�΍Ω˱ϛ΄Ηϣ�Εγϟ
ˮΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϩΫϫ�ϱ˷Ωϟ�ϥϭϛΗ�ΎϣΩϧϋ�ϑέϋ΃�ϑϳϛ��³ΔϣΎϋ

Ν�ϥΎϛ�΍Ϋ·�ΔϳέϫϭΟ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϩΫϫ�ϥ·�ϝϭϘϟ΍�ϥϛϣϳ�ˬϡΎϋ�ϝ˳ϛηΑ
�έϳΛ΄Ηϟ΍�ϰϟ·�ΔϣΎόϠϟ�ΎϬϧϋ�ϑηϛϟ΍�ϱΩ΅ϳ�ϥ΃�ϝϭϘόϣ�ϝ˳ϛηΑ�ϊϗϭΗ˵ϳ

�ϝϭΣ�˳ω΍ϭ�έϣΛΗγϣ�έ΍έϗ�ϲϓ�ϭ΃�ΔϛέηϠϟ�ΔϳϟΎϣϟ΍�Ε΍Ωϧγϟ΍�έόγ�ϲϓ
�ϰϠϋ�ˬΔϳέϫϭΟϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϝϣηΗ�Ωϗ��ΎϬόϳΑ�ϭ΃�ΔϳϟΎϣϟ΍�Ε΍Ωϧγϟ΍�˯΍έη
�ΔϳΫϳϔϧΗϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ϲϓ�Ε΍έϳϳϐΗϭ�ΔϳϟΎϣ�Ξ΋ΎΗϧ�ˬέλΣϟ΍�ϻ�έϛΫϟ΍�ϝϳΑγ
�ΎϬόϳΑ�ϭ΃�ΔϳέΎΟΗϟ΍�ΔρηϧϷ΍�ΏΎγΗϛ΍�ΕΎϳϠϣϋϭ�ΔϳϣϭϛΣ�ΕΎϘϳϘΣΗϭ

�ΔϣΎϋ�έϳϏ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϥ·�ϝϭϘϟ΍�ϥϛϣϳϭ��ΕΎΟΗϧϣϟ΍�ΏΣγ�ΕΎϳϠϣϋϭ
�ΔϣΎόϠϟ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϡ ˶Ω˷ϘΗ�ϡϟ�ϭ΃�ΎϬΑ�Ύ˱ϳϔΣλ�Ύ˱ϧΎϳΑ�Δϛέηϟ΍�έΩλ˵Η�ϡϟ�΍Ϋ·
�Εϧϛ�΍Ϋ·��ϡΎϋ�ϝ˳ϛηΑ�αΎϧϟ΍�ΔϣΎόϟ�Δϓϭέόϣ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϙϠΗ�ϥϛΗ�ϡϟϭ
�ϙϳϠϋ�ΏΟϳϓ�ˬΔϣΎϋ�έϳϏ�ΔϳέϫϭΟ�ΕΎϣϭϠόϣϟ�ϙΗίΎϳΣ�ϥϣ�Ωϛ΄Ηϣ�έϳϏ

�ϝϭ΍ΩΗϟ΍�ϝΑϗ�³ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍´�ϡγϗ�ϭ΃�ϙέϳΩϣ�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϟ΍

ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃

%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ | 4041 |�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ

�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ 
�ZZZ�%RႋRQ6FLHQWL¿F$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP�
ϡϟΎόϟ΍�˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΕϧέΗϧϹ΍�ΔϛΑηΑ�ϝΎλΗϻ΍

�ΔϳέΎγϟ΍�ΕΎϣϳυϧΗϟ΍ϭ�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍�ΩϬηΗ 
�ΔϳΑρϟ΍�ΓίϬΟϷ΍�ΕΎϛέη�ϰϠϋ 

�΍έ˱ϣΗγϣ�΍έ˱ϭρΗ



�ϥ΃�ΏΟϳ�ϲΗϟ΍�ΔϳϓΎοϹ΍�ΕΎΑϠρΗϣϟ΍ϭ�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍�Ύϣ 
ˮΔϫ΍ίϧϟ΍�ϖϳϘΣΗΑ�ϲϣ΍ίΗϟ΍�ϲϓ�ΎϬΑ�ΩηέΗγ΃

α�ϝϭ΅γϣ�Ϫόϣ�ϝλ΍ϭΗ�ϯέΧ΃�Δϛέη�ϥϣ�Ύϣ�Ύλ˱Χη�ϑέϋ΃
�Ρέρ�Ωϗϭ��Ε΍έϣΗ΅ϣϟ΍�ΩΣ΃�ϲϓ�˯΍ϭΩϟ΍ϭ�˯΍Ϋϐϟ΍�Γέ΍Ω·�ϥϣ

�ϪϠόΟ�Ύϣ�Δϛέηϟ΍ϭ�ϪΗϔϳυϭ�ϝϭΣ�ΔϠλϔϣ�ΔϠ΋γ΃�ϝϭ΅γϣϟ΍�ϪϳϠϋ
�ˮϲϟ�΍Ϋϫ�ΙΩΣ�΍Ϋ·�ϪϠόϓ�ϲ˷Ϡϋ�ΏΟϳ�ϱΫϟ΍�Ύϣ��ΔΣ΍έϟ΍�ϡΩόΑ�έόηϳ

Ν�ϥ΃ϭ�ϪΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΩΎϣΗϋϻ΍�ϖ΋ΎΛϭ�Δϳ΅έ�ΏϠρΗ�ϥ΃�ϙϳϠϋ�ϥϳόΗϳ
�ϲϓ�ΏϏέΗ�ϙϧ΃�ϩέΑΧΗϭ�Ϫόϣ�ϝλ΍ϭΗϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣ�ϰϠϋ�ϝλΣΗ
�ϡΛ�ˬϪόϣ�ΙϳΩΣϟ΍�ΔϠλ΍ϭϣ�ϝΑϗ�³Δϛέηϟ΍´�ϊϣ�έϣϷ΍�ϥϣ�ϖϘΣΗϟ΍

 %RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϥϣ�ϲϧόϣϟ΍�ϝΛϣϣϟ΍�ϰϟ·�ϪϬϳΟϭΗΑ�ϡϭϘΗ
�ϡγϗ�ϊϣ�ΙΩΣΗϟ΍�ϙϳϠϋ�ΏΟϳ�ΎϫΩόΑϭ��ϪϣΎϣΗϫ΍�έΎΛϣ�ρΎϘϧϟ΍�ϰϠϋ�ΩέϠϟ
�ϲϠΛϣϣ�ϊϣ�ϥϭΎόΗΗ�³Δϛέηϟ΍´�ϥ΃�ϡϠϋ΍��έϭϔϟ΍�ϰϠϋ�³ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍´
�ΏϋϭΗγϳ�ϥ΃�³ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍´�ϡγϗ�ϰϠϋ�ΏΟϳ�ˬϙϟΫ�ϊϣϭ��ΔϣϭϛΣϟ΍
�ϝΛϣϣ�ΔϛέΎηϣ�ϥϣοϳγ�Ύϣϛ�³Δϛέηϟ΍´�ϥϋ�ΕΎϣϭϠόϣ�ϡϳΩϘΗ�ϝΑϗ�ϑϗϭϣϟ΍

�ΔϣϭϛΣϟ΍�ϊϣ�ϲϧόϣϟ΍�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη��ϥϳϠΛϣϣϟ΍�

ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃

�έϳΩλΗϟ΍ϭ�Ω΍έϳΗγϻ΍�ϥϳϧ΍ϭϗ�ϰϠϋ�ϑέ͊όΗϟ΍�
ΔόρΎϘϣϟ΍�ΔΣϓΎϛϣϭ

�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍ϭ�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍�Ω΍έϳΗγ΍�ϲϓ�ϡϛΣΗΗ�ϥϳϧ΍ϭϗ�ΎϬΑ�ϝϣόϧ�ϲΗϟ΍�ϝϭΩϟ΍�ϥϣ�ΩϳΩόϟ΍�ϙϠΗϣΗ
�ϝ˳ϛηΑ�ΔϣϭϛΣϟ΍�νέϔΗ�Ύϣϛ��ΎϫέϳΩλΗϭ�ϯέΧϷ΍�ϊ΋ΎοΑϟ΍ϭ�ΔϳΑρϟ΍�ΓίϬΟϷ΍ϭ�ΔϳλΧηϟ΍

�ϊϳϣΟ�ϡϬϓ�ϰϠϋ�ιέΣΎϓ��ϥϳϧϳόϣ�Ω΍έϓ΃ϭ�ΕΎϧΎϳϛϭ�ϝϭΩ�ϰϠϋ�ΔϳέΎΟΗ�΍Ω˱ϭϳϗ�ϱέϭΩ
�ϡγϗ�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϭ��ϙΗϔϳυϭ�ϰϠϋ�ϖΑρϧΗ�ϲΗϟ΍ϭ�Δϛέηϟ΍�ϲϓ�έϳΩλΗϟ΍ϭ�Ω΍έϳΗγϻ΍�ΕΎγΎϳγ

��ϝ΍΅γ�ϱ΃�Ρέρ�ΕΩέ΃�΍Ϋ·�³ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍´

�έΎη˵ϳϭ��ϯέΧ΃�ϝϭΩ�ϊϣ�ΔϳέΎΟΗ�Δρηϧ΃�ΔγέΎϣϣ�ϊϧϣΗ�ϲΗϟ΍�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍�ϝϭΩϟ΍�νόΑ�Ε˷ϧγ�ΩϘϟ
�ϰϠϋ�³ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍´�ϡγϗ�ύϼΑ·�ΏΟϳϓ��ΕΎόρΎϘϣ�ΎϬϧ΄Α�ϊ΋Ύη�ϝ˳ϛηΑ�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍�ϩΫϫ�ϰϟ·
��ΔόρΎϘϣ�ϲϓ�ΔϛέΎηϣϠϟ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϭϋΩΗ�ϲΗϟ΍�ΕΎΑϠρϟ΍�ϊϳϣΟΑ�έϭϔϟ΍
�ϊοΧΗ�ϲΗϟ΍�ϝϭΩϟ΍�ϊϣ�ΎϧΗΎϘϔλ�ϝϭΣ�ΕΎϣϭϠόϣ�ϰϠϋ�ϝϭλΣϠϟ�ΕΎΑϠρ�ϱ΃�ϥϋ�ώϠΑ΃�ˬϙϟΫϛ
�ϡγϗ�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϭ��Δϧϳόϣ�ΕΎΑϠρΑ�ΔϣϭϛΣϟ΍�ύϼΑΈΑ�ϥϭϧΎϘϟ΍�ϡϛΣΑ�ϥϭϣίϠϣ�Ύϧϧ·��ΔόρΎϘϣϠϟ

�ΔϠ΋γ΃�ϭ΃�ϑϭΎΧϣ�ϱ΃�ϙϳΩϟ�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·�³ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍´
  &RQWDFW�/HJDO 

  ZKHQHYHU�TXHႋLRQV 
 DULVH�DERXW�SROLWLFDO 

 ,FRQWULEXWLRQV�RU�LPSRUW 
.H[SRUW��RU�DQWL�ER\FRWW�ODZV

�ϡϼϋϹ΍�ϝ΋Ύγϭ�ϊϣ�ϝϣΎόΗϟ΍�Δϳϔϳϛ�ϰϠϋ�ϑέόΗϟ΍�
ϥϳϣΎΣϣϟ΍ϭ�ΔϣϭϛΣϟ΍ϭ

�ϭ΃�ϡϼϋϹ΍�ϝ΋Ύγϭ�ϙόϣ�ΕϠλ΍ϭΗ�΍Ϋ·�ϪϠόϓ�ϙϳϠϋ�ΏΟϳ�Ύϣ�ϙέΩΗ�ϥ΃�ΔϳΎϐϠϟ�ϡϬϣϟ΍�ϥϣ
�ϝλ΍ϭΗϟ΍ϭ�ΔϳϣϼϋϹ΍�ΕΎΣϳέλΗϟΎΑ�˯ϻΩϹ΍�ϡΗϳ�ϻ��ϥϭϳΟέΎΧϟ΍�ϥϭϳϣΎΣϣϟ΍�ϭ΃�ΔϣϭϛΣϟ΍

�ϻ˷·�ϥϳϳέΎϣΛΗγϻ΍�ϥϳϳϓέλϣϟ΍�ϭ΃�ΔϳϟΎϣϟ΍�Ε΍Ωϧγϟ΍�ϲϠ˶˷ϠΣϣ�ϭ΃�ΔϳέΎΑΧϹ΍�ϡϼϋϹ΍�ϝ΋Ύγϭ�ϊϣ
�ΔϳϣϭϛΣϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍ϭ�Δϳγγ΅ϣϟ΍�ΕϻΎλΗϻ΍�Ε΍έ΍Ω·�ϥϣ�ϡϬϟ�Ρέλϣϟ΍�˯ΎοϋϷ΍�ϝϼΧ�ϥϣ
�ΕϼϋΎϔΗϟ΍�ϥϣ�΍ ˱˯ ίΟ�³ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍´�ϡγϗ�ϥϭϛϳ�ϥ΃�ΏΟϳϭ��ϥϳέϣΛΗγϣϟ΍�ΕΎϗϼϋϭ
�ϊϗϭΗ˴ϧ�ϲΗϟ΍�ΕΎϬϳΟϭΗϟ΍�νόΑ�ϙϳϟ·ϭ��ϥϳϳΟέΎΧϟ΍�ϭ΃�ϥϳϳϣϭϛΣϟ΍�ϥϳϣΎΣϣϟ΍�ϥϣοΗΗ�ϲΗϟ΍

�ΎϬόΑΗΗ�ϥ΃�ϙϧϣ

�ϻ˷·�³Δϛέηϟ΍´�ϝΎϣϋ΄Α�ϖϠόΗϣ�˯ϲη�ϱ΃�ϲϔϧ�ϭ΃�Ωϳϛ΄Η�ϭ΃�ϖϳϠόΗϟΎΑ�Ύ˱ϘϠρϣ�ϡϘΗ�ϻ ��
�˱ΔΣ΍έλ�ϙϟΫΑ�³Δϛέηϟ΍´�ϙϟ�ΕλΧέ�΍Ϋ·

�΍Ϋϫ�ϪϳΟϭΗ�ϰΟέ˵ϳϓ�ˬΔϳέΎΑΧϹ΍�ϡϼϋϹ΍�ϝ΋Ύγϭ�ϥϣ�ϭοϋ�ϙόϣ�ϝλ΍ϭΗ�΍Ϋ· ��
�³Δϳγγ΅ϣϟ΍�ΕϻΎλΗϻ΍´�ϡγϗ�ϰϟ·�ιΧηϟ΍

�ϰΟέ˵ϳϓ�ˬϱέΎϣΛΗγ΍�ϲϓέλϣ�ϭ΃�ϡϳϳϘΗ�ΔϟΎϛϭ�ϭ΃�Ύϣ�ϝϠΣϣ�ϙόϣ�ϝλ΍ϭΗ�΍Ϋ· ��
��³ϥϳέϣΛΗγϣϟ΍�ΕΎϗϼϋ´�Γέ΍Ω·�ϰϟ·�ιΧηϟ΍�΍Ϋϫ�ϪϳΟϭΗ

�έϭϣ΄Α�ϖϠόΗϳ�Ύϣϳϓ�ϲϣϭϛΣ�ϝϭ΅γϣ�ϭ΃�ϲΟέΎΧ�ϡ˳ΎΣϣ�ϙόϣ�ϝλ΍ϭΗ�΍Ϋ· ��
�³ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍´�ϡγϗ�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϓ�ˬ³Δϛέηϟ΍´

�ΔϳϧϭϧΎϗ�ΔϘϳΛϭ�ϭ΃�έΎοΣ·�ΓέϛΫϣ�ϭ΃�ΔϳϧϭϧΎϗ�ϯϭϛη�ϭ΃� ˱˯ ΎϋΩΗγ΍�ΕϳϘϠΗ�΍Ϋ· ��
��έϭϔϟ΍�ϰϠϋ�³ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍´�ϡγϗ�έηΗγΎϓ�ˬ³Δϛέηϟ΍´�έϭϣ΄Α�ΔϘϠόΗϣ�ΔϠΛΎϣϣ

�ΔϳέΎγ�ΔϳϠΣϣ�ΔγΎϳγ�ϱ΃�ωΎΑΗ΍�ϙϳϠϋ�ΏΟϳ�Ύϣϛ

%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ | 4243 |�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ

�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ 
�ZZZ�%RႋRQ6FLHQWL¿F$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP�
ϡϟΎόϟ΍�˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΕϧέΗϧϹ΍�ΔϛΑηΑ�ϝΎλΗϻ΍



�Ύϣ˱ϭϳ�Εέόη�΍Ϋ·��Ύϋ˱ϭϣγϣ�ϙΗϭλ�ϝόΟ΍
�ϊϣ�ΙΩΣΗϓ�ˬϙΗϫ΍ίϧΑ�αΎγϣϟ΍�ϡΗϳ�Ϫϧ΃

�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϥϣ�˳ϱ˷΃�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗ�ϭ΃�ˬϙέϳΩϣ
�ˬϙϟΫϛ��³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ΔΟέΩϣϟ΍
�ϥϭϐϠΑϳ�ϥϳΫϟ΍�ϙ΋ϟϭ΃�ϡϋΩ�ϰϠϋ�ιέΣ΍
�ϊϣ�ϥϭΎόΗϭ�Δϳϧ�ϥγΣΑ�ϑϭΎΧϣϟ΍�ϥϋ

�ϝϭΣ�ϙγϔϧ�ϑϳϘΛΗ�Ωό˵ϳ��ΕΎϘϳϘΣΗϟ΍�έϳγ
�ϝόΟ�ϥϣ�΍έ˱ϳΑϛ�΍ ˱˯ ίΟ�ΔΣϳΣλϟ΍�Ε΍έΎϳΧϟ΍

�ϡϭϳ�ϝϛ�Ύ˱όϗ΍ϭ�΍έ˱ϣ΃�Δϫ΍ίϧϟ΍

�ϲ˷Ϡϋ�ΏΟϳ�ϱΫϟ΍�Ύϣ 
 ϝ΍΅γ�ϱΩϟ�ϥΎϛ�΍Ϋ·�ϪϠόϓ 

ˮΎϣ�ΔϠϛηϣ�ϭ΃

�ΔρηϧϷ΍�ϥϣοΗΗ�ϲΗϟ΍�Δοϭέϔϣϟ΍�ΩϭϳϘϟ΍�ϡϬϓ�
ΔϳγΎϳγϟ΍�ΕΎϣϫΎγϣϟ΍ϭ

�ˬϙϟΫΑ�ϡΎϳϘϟ΍�Ωϧϋ�ϪϧΈϓ�ˬϙϟΫ�ϊϣϭ��ΔϳγΎϳγϟ΍�ΔϳϠϣόϟ΍�ϲϓ�ΔϛέΎηϣϠϟ�ϊϳϣΟϠϟ�Δϟϭϔϛϣ�ΔϳέΣϟ΍
 %RႋRQ�Δϛέη�ϥϋ�ΔΑΎϳϧϟΎΑ�ϑέλΗΗ�ϭ΃�ΙΩΣΗΗ�ϙϧ΄Α�ωΎΑρϧ΍�ϙέΗ�ϲϓ�΢ΟϧΗ�ϻ�ΩϘϓ

��ΔϛέηϠϟ�ΔϳϣϭϛΣϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�ϖϳέϓ�ϊϣ�ϝϣόΗ�Εϧϛ�΍Ϋ·�ϻ˷·�6FLHQWL¿F

�ϊΑΗΗ�ϥ΃�ϲϐΑϧϳϭ��ΔϳγΎϳγϟ΍�ΕΎϣϫΎγϣϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍�ϊϳϣΟ�ϊϳρΗ�ϥ΃�ϙΗϳϟϭ΅γϣ�ϥϣϭ
%RႋRQ�6FL� Δϛέηϟ�ϥϛϣ˵ϳ�ϻ��ΔϳέΎγϟ΍�ΕΎγΎϳγϟ΍ϭ�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ΕΎϋέΑΗϟ΍�ω΍ϭϧ΃�ϊϳϣΟ 
�ΏίΣ�ϭ΃�ϲγΎϳγ�΢ηέϣϟ�ΕΎϛϠΗϣϣϟ΍�ϭ΃�ΕΎϣΩΧϟ΍�ϭ΃�Εϗϭϟ΍�ϭ΃�ϝΎϣϟΎΑ�ϡϫΎγΗ�ϥ΃�HQWL¿F
�Ύλ˱ϳλΧ�Δϧ͉ϳόϣ�ΔϳγΎϳγ�ΕΎϧΎϳϛ�ϝϼΧ�ϥϣ�ϙϟΫ�ϡΗϳϭ�ˬϲϠΣϣϟ΍�ϥϭϧΎϘϟ΍�ϪΑ�΢ϣγϳ�ΎϣΑ�ϻ˷·�Ύϣ
�ϙϳΩϟ�ΕϧΎϛ�΍Ϋ·��Ύ˱Αλϧϣ�Ϫϧϣ�ϰϠϋϷ΍�ϭ΃�έΑϛϷ΍�αϳ΋έϟ΍�Ώ΋Ύϧ�ϝΑϗ�ϥϣ�Ύ˱ϘΑγϣ�ΎϬϳϠϋ�ϖϓ΍ϭϣϭ

�³ΔϳϣϭϛΣϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍´�ϖϳέϓ�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϟ΍�ϙϳϠόϓ�ˬΔϳγΎϳγ�ΔϣϫΎγϣ�˯΍έΟ·�ϝϭΣ�ΔϠ΋γ΃
௑��ΔϳϓΎο·�ΕΎϬϳΟϭΗ�ϰϠϋ�ϝϭλΣϠϟ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ΔϛέηΑ

�ϥ΃�ΏΟϳ�ϲΗϟ΍�ΔϳϓΎοϹ΍�ΕΎΑϠρΗϣϟ΍ϭ�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍�Ύϣ 
ˮΔϫ΍ίϧϟ΍�ϖϳϘΣΗΑ�ϲϣ΍ίΗϟ΍�ϲϓ�ΎϬΑ�ΩηέΗγ΃

ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍�ϊϳϣΟ�ϊϳρΗ�ϥ΃�ϙΗϳϟϭ΅γϣ�ϥϣ 
��ΔϳγΎϳγϟ΍�ΕΎϣϫΎγϣϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍ 
�ω΍ϭϧ΃�ϊϳϣΟ�ϊΑΗΗ�ϥ΃�ϲϐΑϧϳϭ 

�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ΕΎϋέΑΗϟ΍ 
�ΔϳέΎγϟ΍�ΕΎγΎϳγϟ΍ϭ

%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ | 4445 |�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ

�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ 
�ZZZ�%RႋRQ6FLHQWL¿F$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP�
ϡϟΎόϟ΍�˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΕϧέΗϧϹ΍�ΔϛΑηΑ�ϝΎλΗϻ΍



ϑϭΎΧϣϟ΍ϭ�ΔϠ΋γϷ΍�Ρέρ
�Ωϗϭ��ΓΩϳΟ�Ύϳ΍ϭϧ�ϱϭΫ�ϥϳΩϳΟ�Ύλ˱ΎΧη΃�ϥϣοΗΗ�ϥ΃�ϥϛϣ˵ϳϭ�Δϫ΍ίϧϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣ�ϑϭΎΧϣ�΄ηϧΗ
�ˬ΢ϳΣλϟ΍�˯΍έΟϹ΍�ϥϣ΍Ω˱ϛ΄Ηϣ�ϥϛΗ�ϡϟ�΍ΫΈϓ��Ύ˱Αόλ�΍έ˱ϣ΃�ϪϠόϓ�ϙϳϠϋ�ΏΟϳ�Ύϣ�Δϓέόϣ�ϥϭϛΗ

�ΔΣϳλϧϟ΍�ΏϠρΎϓ

�ϙέϳΩϣ�έϳΩϣ�ϭ΃�ϙέϳΩϣ�ύϼΑΈΑ�ϡϗ ��

�ϭ΃�ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍�ϭ΃�ΔϳέηΑϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϭ΃�ϲϣϟΎόϟ΍�ϝΎΛΗϣϻ΍�ϡγϗ�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗ ��
�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ΔΟέΩϣϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϥϣ�˳ϱ˷΃�ϭ΃�ϲϣϟΎόϟ΍�ϥϣϷ΍�ϭ΃�ϲϣϟΎόϟ΍�ϲϠΧ΍Ωϟ΍�ϖϳϗΩΗϟ΍

�³ΔϧϭΩϣϟ΍´

�ϰϠϋ�ϪΑ�ϝΎλΗϻ΍�ΩΣ΃�ϱϷ�ϥϛϣ˵ϳ�ϲϧΎΟϣ�ϲϔΗΎϫ�ρΧ�ϭϫϭ�ˬΓέϭηϣϟ΍�ρΧΑ�ϝλΗ΍ ��
��ωϭΑγϷ΍�ϡΎϳ΃�ϝ΍ϭρϭ�ϡϭϳϟ΍�έ΍Ωϣ

�ϥ΍ϭϧόϟ΍�ϰϠϋ�ΕϧέΗϧϹ΍�ϰϠϋ�Γέϭηϣϟ΍�ρΧΑ�ϝλΗ΍ �� 
.ZZZ�%RႋRQ6FLHQWL¿F$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP

�ϝ΍΅γ�Ρέρϟ�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ�ϡΩΧΗγ΍��ΕΎϐϠϟ΍�ϥϣ�ΩϳΩόϟΎΑ�ΕΎϣϟΎϛϣϟ΍�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ�ϰϘϠΗϳϭ
�ϭϫ�ϲϧΎΟϣϟ΍�ϡϗέϟ΍��Δϫ΍ίϧϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣ�ϑϭΎΧϣ�ϥϋ�ύϼΑϹ΍�ϭ΃�ϪϳΟϭΗ�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍�ϭ΃�Ύϣ
�ΔϘϠόΗϣ�ϑϭΎΧϣ�ϱ΃�ϥϋ�ϱέϭϔϟ΍�ύϼΑϹ΍�Δϳϟϭ΅γϣ�Ύ˱όϳϣΟ�ϝϣΣΗϧ�����������������

�ΎϬΗ΍˯΍έΟ·ϭ�Δϛέηϟ΍�ΕΎγΎϳγ�ϭ΃�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�˰ϟ�Ϫϳϓ�ϪΑΗηϣ�ϭ΃�ϡϭϠόϣ�ϙΎϬΗϧ΍�ϭ΃�Δϫ΍ίϧϟΎΑ
�αϣΗϟ΍ϭ�ΔϠ΋γ΃�ΡέρΎϓ�ˬϪΑ�ϡΎϳϘϟ΍�ϙϳϠϋ�ϥ˷ϳόΗϳ�Ύϣϣ�΍Ω˱ϛ΄Ηϣ�ϥϛΗ�ϡϟ�΍Ϋ·��ΔϳέΎγϟ΍�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍ϭ

��Γέϭηϣϟ΍

�ϪϠόϓ�ϲ˷Ϡϋ�ΏΟϳ�ϱΫϟ΍�Ύϣ 
ˮΎϣ ΔϠϛηϣ�ϭ΃�ϝ΍΅γ�ϱΩϟ�ϥΎϛ�΍Ϋ·

α�ˮϲΗϳϭϫ�ϥϋ�ϑηϛϟ΍�ϥϭΩ�Γέϭηϣϟ΍�ρΧΑ�ϝΎλΗϻ΍�ϲϧϧϛϣ˵ϳ�ϝϫ

Ν�ϥϋ�ϑηϛϟ΍�ϥϭΩ�ύϼΑϹ΍�ΔϳϧΎϛϣ·�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ�΢ϳΗϳ��ϡόϧ
�ϩΫϫ�ϲϓϭ��ϙϟΫ�έυΣϳ�ϲϠΣϣϟ΍�ϥϭϧΎϘϟ΍�ϥΎϛ�΍Ϋ·�ϻ˷·�ˬώ˶˷ϠΑϣ˵ϟ΍�Δϳϭϫ
�ˬϙϟΫ�ϰϠϋ�˱Γϭϼϋ��ϝϳΩΑ�Ωέϭϣ�ϰϟ·�ϥϳϠλΗϣϟ΍�ΔϟΎΣ·�ϡΗΗ�ˬΕϻΎΣϟ΍

�ϥϣ�ϥϛϣΗϧ�ϥϠϓ�ˬύϼΑϹ΍�Ωϧϋ�ϙϣγ΍�ϥϋ�ΡΎλϓϹ΍�ϡΩϋ�ΕέΗΧ΍�΍Ϋ·
�ϥϣ�Ύο˱ϳ΃�ϥϭϛϳ�Ωϗϭ��έϣϷ΍�ϡίϟ�΍Ϋ·�ΔϳϓΎο·�ϝϳλΎϔΗ�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍

�ΔλΎΧϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϙϟΫϛϭ�ϙϓϭΎΧϣϟ�ΔϠϣΗΣϣϟ΍�ϝϭϠΣϟ΍�έϳϓϭΗ�Ώόλϟ΍
�ϝυΗ�ϑϭγϓ�ˬϙϣγ΍�ϥϋ�ϑηϛϟ΍�ΕέΗΧ΍�΍Ϋ·��ϑϭΎΧϣϟ΍�ϩΫϫ�ϝΣΑ

�ϑϭέυϟ΍�ϲοΗϘΗ�Ύϣϛ�ωΎρΗγϣϟ΍�έΩϗ�Δϳέγ�ϙΗϳϭϫ

ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃

α�Εϣ˷ϠγΗϭ�ϱέϳΩϣ�ϰϟ·�Δϫ΍ίϧϟΎΑ�ϖϠόΗΗ�ϑϭΎΧϣ�ΓέΎΛΈΑ�Εϣϗ
�έϣϷ΍�ϥ΃�ΩϘΗϋ΃��Γέϳλϗ�ΓέΗϔΑ�ΎϫΩόΑ�ϑϳόο�˯΍Ω΄Α�Ύϣ˱ϳϳϘΗ
�ϥ΃�ϲ˷Ϡϋ�΍ΫΎϣϓ��ϲϓϭΎΧϣ�ΓέΎΛ·�ΔΟϳΗϧ�ϡΎϘΗϧϻ΍�ΕΣΗ�ΝέΩϧϳ

�ˮϝόϓ΃

Ν�˳ϱ˷΃�ϭ΃�ϙϳΩϟ�³ΔϳέηΑϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍´�ϝΛϣϣ�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϟ΍�ϙϳϠϋ�ΏΟϳ
�ϰϠϋ�ΎϧϟϭλΣ�ϥϭΩϭ��³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ΔΟέΩϣϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϥϣ
�Ύϛ˱ϭϠγ�ΕϬΟ΍ϭ�΍Ϋ·�Ύϣ�Δϓέόϣ�ϥϣ�ϥϛϣΗϧ�ϥϟ�ˬΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϥϣ�Ωϳίϣ
�Δϛέηϟ΍�ϰϟ·ϭ�ϙέϳΩϣ�ϰϟ·ϭ�ϙϳϟ·�ΔΑγϧϟΎΑ�ϡϬϣϟ΍�ϥϣ�ˬϙϟΫ�ϊϣϭ��Ύ˱ϳϣΎϘΗϧ΍
�ΙϭΩΣ�ΔϟΎΣ�ϲϓ��ϝϣΗΣϣϟ΍�ϡΎϘΗϧϻ΍�ϙϭϠγ�ϝϭΣ�ϙέϭλΗ�ΞϟΎόΗ�ϥ΃

��ΏγΎϧϣϟ΍�ϲΣϳΣλΗϟ΍�˯΍έΟϹ΍�³Δϛέηϟ΍´�ΫΧΗΗ�ϑϭγϓ�ˬϲϣΎϘΗϧ΍�ϙϭϠγ

ΕΎΑΎΟ·ϭ�ΔϠ΋γ΃

�ΔϠ΋γϷ΍�Ρέρϟ�ΔϧγΣϟ΍�Ύϳ΍ϭϧϟ΍�ϱϭΫ�ϥϳέΧϵ΍�ϡϋΩ�
ϑϭΎΧϣϟ΍�ϥϋ�ύϼΑϹ΍ϭ

�ϡΎϘΗϧϻ΍�ϝΎϛη΃�ϥϣ�ϝϛη�ϱ΃�ΔγέΎϣϣ�ϊϣ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�΢ϣΎγΗΗ�ϻ
�ϭ΃�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�˰Α�ϖϠόΗΗ�ϑϭΎΧϣ�ϝϭΣ�ύϼΑΑ�Δϳϧ�ϥγΣΑ�ϥϭϣΩϘΗϳ�ϥϳΫϟ΍�Ω΍έϓϷ΍�ϩΎΟΗ

�ϙέΎηϳ�ιΧη�ϱ΃�ϥϣ�ϡΎϘΗϧϻ΍�ϙϟΫϛ�έυΣ˵ϳϭ���Δϫ΍ίϧϟ΍ϭ�ΎϬΗ΍˯΍έΟ·ϭ�³Δϛέηϟ΍´�ΔγΎϳγ
 %RႋRQ�Δϛέη�ϰϟ·�ΔϣΩ͉Ϙϣϟ΍�ΕΎϏϼΑϟ΍�ϙϟΫ�ϝϣηϳϭ��ύϼΑϟ΍�΍Ϋϫ�ϝΛϣ�ϝϭΣ�ϖ˳ϳϘΣΗ�ϲϓ
�ϖϳϘΣΗϟ΍�ΕΎϬΟϟ΍�ϙϠΗ�ϰϟϭΗΗ�ϲΗϟ΍�ϭ΃�ϲϣϭϛΣ�ϝϭ΅γϣ�ϭ΃�ΔϳϣϭϛΣ�ΔϬΟ�ϭ΃�6FLHQWL¿F
�ϡΎϘΗϧϻ΍�ϝΎϛη΃�ϥϣ�ϝϛη�ϱ΃�ϊϣ�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�΢ϣΎγΗΗ�ϥϟ�ˬΎο˱ϳ΃��ΎϬϳϓ

�ϱέΎγϟ΍�ϥϭϧΎϘϟ΍�ϩέυΣϳ�ϱΫϟ΍

ΕΎϘϳϘΣΗϟ΍�έϳγ�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍
�ϰϟ·�έϳηΗ�ϲΗϟ΍�έϳέΎϘΗϟ΍ϭ�ϑϭΎΧϣϟ΍ϭ�ΔϠ΋γϷ΍�ϊϣ�Δϫ΍ίϧϭ�ΔϋέγΑ�Δϛέηϟ΍�ΏϭΎΟΗΗ

��ϑϭέυϟ΍�ϪϳοΗϘΗ�Ύϣ�ϖϓϭ�ϥΎϛϣϹ΍�έΩϗ�ΔϣΎΗ�Δ˳ϳέγ�ϲϓ�ΕΎϘϳϘΣΗϟ΍�έϳγΗϭ��ΔϔϟΎΧϣ�ΏΎϛΗέ΍
 %RႋRQ�Δϛέη�ΎϬϳέΟΗ�ϲΗϟ΍�ϖϳϘΣΗϟ΍�Δρηϧ΃�ϊϣ�ϝϣΎϛϟΎΑ�ϥϭΎόΗϧ�ϥ΃�Ύ˱όϳϣΟ�ΎϧϳϠϋ�ΏΟϳ
�ϥϳΫϟ΍�ιΎΧηϷ΍�ϊϣ�ΔϣΎΗϟ΍�ΔΣ΍έλϟ΍ϭ�Δϳϗ΍ΩλϣϟΎΑ�ϡ΍ίΗϟϻ΍�ϙϟΫ�ϥϣοΗϳϭ��6FLHQWL¿F

���ΕΎϘϳϘΣΗϟ΍�ϥϭϟϭΗϳ

�Δϫ΍ίϧϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣ�ϑϭΎΧϣ�΄ηϧΗ 
�ϥϳΩϳΟ�Ύλ˱ΎΧη΃�ϥϣοΗΗ�ϥ΃�ϥϛϣ˵ϳϭ 

�ΓΩϳΟ�Ύϳ΍ϭϧ�ϱϭΫ

%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ | 4647 |�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ

�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ 
�ZZZ�%RႋRQ6FLHQWL¿F$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP�
ϡϟΎόϟ΍�˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΕϧέΗϧϹ΍�ΔϛΑηΑ�ϝΎλΗϻ΍



�έΩΎλϣ 
 ΔϠ΋γϷ΍�Ρέρ�

ϑϭΎΧϣϟ΍�ϥϋ�ύϼΑϹ΍�ϭ΃

Ώϗ΍ϭόϟ΍�ϡϬϔΗ
�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎγΎϳγϭ�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ϩΫϫ�ΕΎϛΎϬΗϧ΍�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ΫΧ΄Η
�³Δϛέηϟ΍´�ΫΧΗΗ�ˬ˯ΎοΗϗϻ΍�Ωϧϋϭ��ΩΟϟ΍�ϝϣΣϣ�ϰϠϋ�ΔϳέΎγϟ΍�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍ϭ�ΎϬΗ΍˯΍έΟ·ϭ

�˯΍έΟ·�ΫΎΧΗ΍�ϡΗϳ�Ωϗ��ϪϠϣηϳϭ�ϝϣόϟ΍�˯ΎϬϧ·�ϰϟ·�ϝλϳ�ϱΫϟ΍�ˬϝΟΎόϟ΍�ϲΣϳΣλΗϟ΍�˯΍έΟϹ΍
�ϝΎΣ�ϲϓ�ϝϣηΗ�ˬϯέΧ΃�ΏΎΑγϷ�Ύο˱ϳ΃�ϲΣϳΣλΗ

�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎγΎϳγ�ϭ΃�΢΋΍ϭϠϟ΍�ϭ΃�ϥϭϧΎϘϟ΍�ϙΎϬΗϧϻ�ϥϳέΧϵ΍�ϪϳΟϭΗΑ�Ε˴ϣϗ ��
�ΔϳέΎγϟ΍�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍�ϭ΃�ΎϬΗ΍˯΍έΟ·ϭ

�Ϫϧϋ�ώϠΑΗ�ϡϟϭ�ϝϣΗΣϣ�ϙΎϬΗϧ΍�ϭ΃�ϙΎϬΗϧ΍�ΙϭΩΣΑ�ϡϠϋ�ϰϠϋ�Ε˴ϧϛ ��

�ΔϳϟΎόϔΑ�ϙΣϟΎλϟ�ϥϭϠϣόϳ�ϥϳΫϟ΍�ιΎΧηϷ΍�ΕΎγέΎϣϣ�ΔΑϗ΍έϣΑ�ϡϘΗ�ϡϟ ��

�³Δϛέηϟ΍´�˰ϟ�ϊΑΎΗ�ϖϳϘΣΗ�ϭ΃�ϖϳϗΩΗ�˯΍έΟ·�ϲϓ�ϥϭΎόΗϟΎΑ�ϡϘΗ�ϡϟ ��

�ϭ΃�ϖϳϗΩΗ�˯΍έΟ·�ϝϼΧ�ΔϠϣΎϛ�έϳϏ�ϭ΃�ΔϠ˶˷Ϡοϣ�ϭ΃�Δ΋ρΎΧ�ΕΎϣϭϠόϣ�έϳϓϭΗΑ�Ε˴ϣϗ ��
��ΔϛέηϠϟ�ϊΑΎΗ�ϖϳϘΣΗ

�ΏϭϠρϣϟ΍�ΏϳέΩΗϟ΍�ϲϓ�ΔϛέΎηϣϟΎΑ�ϡϘΗ�ϡϟ ��

�ΔϘϠόΗϣ�ϑϭΎΧϣ�ϥϋ�ύϼΑϹ΍�ΏΑγΑ�Ύϣ�ιΧη�ϩΎΟΗ�ϲϣΎϘΗϧ΍�ϙϭϠγ�ϙϧϣ�έΩλ˴ ��
�ύϼΑϟ΍�΍ΫϬΑ�ΔϠλ�ϱΫ�Ύϣ�ϖϳϘΣΗ�ϲϓ�ρέϭΗϟ΍�ΏΑγΑ�ϭ΃�ΔϧγΣ�ΔϳϧΑ�Δϫ΍ίϧϟΎΑ

�ϲϠΧ΍Ωϟ΍�ϖϳϘΣΗϟ΍�˯ΎϧΛ΃�ϙϣϠϋ�ϰϟ·�ΕϠλϭ�ΕΎϣϭϠόϣ�ϥϋ�ϑηϛϟΎΑ�Ε˴ϣϗ ��

�Ωϗϭ��ϩέ΍έϛΗ�ϯΩϣϭ�ϪΗΩηϭ�ϙΎϬΗϧϻ΍�ΔόϳΑρ�ϰϠϋ�ϲΑϳΩ΄Ηϟ΍�ϭ΃�ϲΣϳΣλΗϟ΍�˯΍έΟϹ΍�ΩϣΗόϳ
�ϲϓ�ΓέϭϛΫϣϟ΍�ΔϳϣϭϛΣϟ΍�΢΋΍ϭϠϟ΍ϭ�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍�ϭϛϬΗϧϣ�ΏΑγΗϳ�Ωϗ��ϲϠΣϣϟ΍�ϥϭϧΎϘϠϟ�Ύ˱Ϙϓϭ�ϑϠΗΧϳ
�ˬΔϳ΋ΎϧΟ�Ε΍˯΍ίΟϭ�ΔϣϳγΟ�ΔϳϧΩϣ�έ΍έο΃�ϰϟ·�³Δϛέηϟ΍³ϭ�ϡϬγϔϧ΃�νϳέόΗ�ϲϓ�³ΔϧϭΩϣϟ΍´

�ϥΟγϟΎΑ�ΕΎΑϭϘϋ�ϝϣηΗ

�ϪϠόϓ�ϲ˷Ϡϋ�ΏΟϳ�ϱΫϟ΍�Ύϣ 
ˮΎϣ ΔϠϛηϣ�ϭ΃�ϝ΍΅γ�ϱΩϟ�ϥΎϛ�΍Ϋ·

 %RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ΫΧ΄Η 
�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ϩΫϫ�ΕΎϛΎϬΗϧ΍ 
�³Δϛέηϟ΍´�ΕΎγΎϳγϭ 

�ΔϳέΎγϟ΍�ϥϳϧ΍ϭϘϟ΍ϭ�ΎϬΗ΍˯΍έΟ·ϭ 
��ΩΟϟ΍�ϝϣΣϣ�ϰϠϋ

%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ | 4849 |�%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ

�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ 
�ZZZ�%RႋRQ6FLHQWL¿F$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP�
ϡϟΎόϟ΍�˯ΎΣϧ΃�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΕϧέΗϧϹ΍�ΔϛΑηΑ�ϝΎλΗϻ΍



ˮΓΩϋΎγϣϟ΍�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍�ϲϧϧϛϣϳ�ϥϳ΃
��ϙϟ�ΔΣΎΗϣϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟΎΑ�Δϣ΋Ύϗ�ϲΗ΄ϳ�Ύϣϳϓϭ��έΧ΁�ιΧη�ϊϣ�ΙΩΣΗϟ΍�Ωϧϋ�έΑϛ΃�Δ˳Σ΍έΑ�έόηΗ�Ωϗ�ˬϥΎϳΣϷ΍�νόΑ�ϲϓ�ˬϙϟΫ�ϊϣ��ϙέϳΩϣ�έϳΩϣ�ϭ΃�ϙέϳΩϣ�ϭϫ�Ϫϳϟ·�΄ΟϠΗ�ϥΎϛϣ�ϝϭ΃

��ΕΎϐϠϟ΍�ϥϣ�ΩϳΩόϟΎΑ�ΕΎϣϟΎϛϣϟ΍�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ�ϰϘϠΗϳϭ��ωϭΑγϷ΍�ϡΎϳ΃�ϝ΍ϭρϭ�ϡϭϳϟ΍�έ΍Ωϣ�ϰϠϋ�ϪΑ�ϝΎλΗϻ΍�ΩΣ΃�ϱϷ�ϥϛϣ˵ϳ�ϲϧΎΟϣ�ϑΗΎϫ�ϡϗέ�ϭϫϭ�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ�ϭϫ�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ΩΣ΃
�Δϫ΍ίϧϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣ�ϑϭΎΧϣ�ϥϋ�ύϼΑϹ΍�ϭ΃�ϪϳΟϭΗ�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍�ϭ΃�Ύϣ�ϝ΍΅γ�Ρέρϟ�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ�ϡΩΧΗγ΍

.�����������������ϡϗέϟ΍�ϰϠϋ�ϝλΗ΍�ˬϭϛϳέϭΗέϭΑϭ�΍Ωϧϛϭ�ΓΩΣΗϣϟ΍�ΕΎϳϻϭϟ΍�ϥϣ ��

�³ΔϧϭΩϣϟ΍´�ϩΫϫ�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ΓΩϭΟϭϣϟ΍�ϑΗ΍ϭϬϟ΍�ϡΎϗέ΃�ϡΩΧΗγ΍�ˬ%RႋRQ�6FLHQWL¿F�Δϛέη�ϊϗ΍ϭϣ�ϊϳϣΟ�ϥϣϭ ��

�ϰϠϋ�ωϭΑγϷ΍�ϡΎϳ΃�ϝ΍ϭρϭ�ϡϭϳϟ΍�έ΍Ωϣ�ϰϠϋ�ΕϧέΗϧϹ΍�ϰϠϋ�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ�ϰϟ·�ϝϭλϭϟ΍�ΔϳϧΎϛϣ·�Ύο˱ϳ΃�έϓϭΗΗϭ �� 
.ZZZ�%RႋRQ6FLHQWL¿F$GYLFH/LQH�HWKLFVSRLQW�FRP

�ϲϣϟΎόϟ΍�ϥϣϷ΍ϭ�ΔϳϣϟΎόϟ΍�ΔϳλϭλΧϟ΍ϭ�ϲϣϟΎόϟ΍�ϲϠΧ΍Ωϟ΍�ϖϳϗΩΗϟ΍ϭ�ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍ϭ�ΔϳέηΑϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍ϭ�ϲϣϟΎόϟ΍�ϝΎΛΗϣϻ΍�Γέ΍Ω·�ϯέΧϷ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ϝϣηΗ

Γέϭηϣϟ΍�ρΧΑ�ϝΎλΗϻ΍
�ϙϧϛϣ˵ϳ�ˬϯέΧϷ΍�ϥ΍ΩϠΑϟ΍�ϊϳϣΟ�ϥϣϭ�������������������ϡϗέϟ΍�ϰϠϋ�ϝΎλΗϻ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ�ϰϟ·�ϝϭλϭϟ΍�ϙϧϛϣ˵ϳ�ˬϭϛϳέϭΗέϭΑϭ�΍Ωϧϛϭ�ΓΩΣΗϣϟ΍�ΕΎϳϻϭϟ΍�ϥϣ
�ΔΛΩ͉Σϣ�Δϣ΋Ύϗ�Ύο˱ϳ΃�έϓϭΗΗϭ������������������ϡϗέϟ΍�ΏΗϛΎϓ�ϙϟΫ�ΏϠρ˵�΍ΫΈϓ�˭ϝΎλΗϻ΍�ΩόΑ�ϡϗέ�ϝΎΧΩ·�ϥ΍ΩϠΑϟ΍�νόΑ�ΏϠρΗΗ�Ωϗ��ϩΎϧΩ΃�ΔΣοϭϣϟ΍�ϡΎϗέϷ΍�ϰϠϋ�ϝΎλΗϻ΍

.KWWSV���VHFXUH�HWKLFVSRLQW�FRP�GRPDLQ�PHGLD�HQ�JX��������SKRQH�KWPO�ρΑ΍έϟ΍�ΓέΎϳί�Ωϧϋ
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 ΔϠ΋γϷ΍�Ρέρ�έΩΎλϣ 
ϑϭΎΧϣϟ΍�ϥϋ�ύϼΑϹ΍�ϭ΃

 �������������� �ϥϳΗϧΟέϷ΍ 
�ΔϳίϳϠΟϧϹ΍�

 �������������� �ϥϳΗϧΟέϷ΍ 
�ΔϳϧΎΑγϹ΍�

������������ �Ύϳϟ΍έΗγ΃
 ����������� �Ύγϣϧϟ΍

 ���������� �ΎϛϳΟϠΑ
 ������������� �ϝϳί΍έΑϟ΍

 ��������������� �΍Ωϧϛ 
�ΔϳίϳϠΟϧϹ΍�

 �������������� ��΍Ωϧϛ 
�Δϳγϧέϔϟ΍�

 4008423466 �ϥϳλϟ΍
 �������������� �ΎϳΑϣϭϟϭϛ

 ������������ �ΎϛϳέΎΗγϭϛ
����������� �ϙϳηΗϟ΍�ΔϳέϭϬϣΟ�

 ��������� �ϙέΎϣϧΩϟ΍
������������ �΍ΩϧϠϧϓ
 ����������� �Ύγϧέϓ

 ������������ �ΎϳϧΎϣϟ΃
 ������������� �ϥΎϧϭϳϟ΍

 ���������� �ώϧϭϛ�ώϧϭϫ
 ������������ �έΟϣϟ΍

���������������� �ΩϧϬϟ΍

���������������� �ΩϧϬϟ΍
 ����������� �ΎϳγϳϧϭΩϧ·
������������ �΍Ωϧϟέϳ΃

 �������������� �ϝϳ΋΍έγ·
����������� �ΎϳϟΎρϳ·
120983762 ��ϥΎΑΎϳϟ΍

 ������������� �Ύϳέϭϛ 
��ΔϳίϳϠΟϧϹ΍�

 ������������������ �Ύϳέϭϛ 
��ΔϳίϳϠΟϧϹ΍�

������������������ �Ύϳέϭϛ 
��Δϳέϭϛϟ΍�

�ΏϠρ˵�΍Ϋ·������������ �ϥΎϧΑϟ
��Γέϭηϣϟ΍�ρΧ�ϡϗέ�ϝΧ˶Ω΄ϓ�ˬϙϟΫ

 ������������
 ������������� �ΎϳίϳϟΎϣ

 ���������������� �ϙϳγϛϣϟ΍ 
�ΔϳίϳϠΟϧϹ΍�

 ���������������� �ϙϳγϛϣϟ΍ 
�ΔϳϧΎΑγϹ΍�

 08000900127 �΍Ωϧϟϭϫ
������������ �΍ΩϧϠϳίϭϳϧ

 ��������� �Ξϳϭέϧϟ΍
 �������������� �ϭϛϳέϭΗέϭΑ

 ���������������� �ϥϳΑϠϔϟ΍

 ��������������� �΍ΩϧϟϭΑ
 ���������� �ϝΎϐΗέΑϟ΍
4999516134 �Ύϳγϭέ

 ����������� �ΓέϭϓΎϐϧγ
  0800222780 �ΎϳϘϳέϓ΃�ΏϭϧΟ
 ���������� �ΎϳϧΎΑγ·
 0201408232 �Ωϳϭγϟ΍

 ����������� �΍έγϳϭγ
 ������������� �ϥ΍ϭϳΎΗ

 ������������������ �ΩϧϼϳΎΗ
�ΏϠρ˵�΍Ϋ·��������������� �ΎϳϛέΗ
�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ�ϡϗέ�ϝΧ˶Ω΄ϓ�ˬϙϟΫ

 ������������
 ��������� �ΔϳΑέόϟ΍�Ε΍έΎϣϹ΍ 

ΓΩΣΗϣϟ΍
����������� ��ΔϳΑέόϟ΍�Ε΍έΎϣϹ΍ 

��ϭΩ��ΓΩΣΗϣϟ΍
�������� ��ΓΩΣΗϣϟ΍�ΔϳΑέόϟ΍�Ε΍έΎϣϹ΍ 

�Δϳέϛγόϟ΍�ΕΎϣΩΧϠϟ�862� 
��ΔϳϭϠΧϟ΍�ϑΗ΍ϭϬϟ΍ϭ

 ������������� ��ΓΩΣΗϣϟ΍�ΔϛϠϣϣϟ΍
 ���������� �ϡΎϧΗϳϓ 

�ΔϳϣΎϧΗϳϔϟ΍�
���������� �ϡΎϧΗϳϓ 

�ΔϳίϳϠΟϧϹ΍�

%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ | 5051 |��%RႋRQ�6FLHQWL¿F�ϯΩϟ�ϙϭϠγϟ΍�Ωϋ΍ϭϗ�ΔϧϭΩϣ

Δϫ΍ίϧϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�ϑϭΎΧϣϟ΍�ϥϋ�ύϼΑϹ΍ϭ�Γέϭηϣϟ΍�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍

Δγγ΅ϣϠϟ�ΎϳϠόϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍ ϯέΧϷ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍

ΔϳέηΑϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍

ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍�Γέ΍Ω·

ϲϣϟΎόϟ΍�ϝΎΛΗϣϻ΍�Γέ΍Ω·

Γέϭηϣϟ΍�ρΧ�
)����������������

ΎϬΗΑϗ΍έϣϭ�Δγγ΅ϣϟ΍�ϝϳϠΣΗ

ϲϣϟΎόϟ΍�ϥϣϷ΍

ϑ΋Ύυϭϟ΍�ϭ΃�ϡγϘϟ΍�ϭ΃�ϡϳϠϗϹ΍�ϭ΃�ϊϗϭϣϟ΍�Γέ΍Ω·

ϙέϳΩϣ�έϳΩϣ

ϙέϳΩϣ�έϳΩϣ

ϑυϭϣ



  
αέϬϔϟ΍

΃
14 .................... ϝϣόϟ΍�ϊϗϭϣ�ΝέΎΧ�ϡΗΗ�ϲΗϟ΍�Ι΍ΩΣϷ΍
33 ...................................................ωΎρϘΗγ΍
43 ,39 .............................................. Ω΍έϳΗγ΍
37 .............................................ΔϳέΎΟΗ�έ΍έγ΃
37 ...........................ΔϳέΎΟΗ�ΕΎϣϼϋ�ΔϳέΎΟΗ�˯Ύϣγ΃
41 ,39 ,21 ,20 ................... ϡϬγϷ΍�ϝϭ΍ΩΗ�ϡϬγϷ΍
41 ,33 ,31 ,21 ..................... ΔϳΟέΎΧϟ΍�ϑ΍έρϷ΍
42 .............................................. ˯ΎϋΩΗγ΍�έϣ΃
46 ,29 ,28 ,25 ,23 ,22 ,17 .................. ϥϣϷ΍

Ώ
31 ,29 ,20 ,19 ,18 ,7 ...........................ϊ΋ΎΑϟ΍
37 ............................................. ω΍έΗΧ΍�Γ˯΍έΑ
51 ,29 ,25 ,23 ,21 ,17 ,16 ........ ϲϧϭέΗϛϟ·�ΩϳέΑ
33 ..........................................ΔϳϧΎΟϣϟ΍�ϊ΋ΎοΑϟ΍
16 ,11 ,15 ,10 ,2 .................................Δ΋ϳΑϟ΍
39 ,37 ,30 ,29 ,28  

Ε
48 ,47 ,45 ,41 ,26 ,10 ,9 ....................ϖϳϘΣΗ
41 .......................ΔϳϠΧ΍Ω�ΕΎϣϭϠόϣ�ϰϠϋ�˱˯ ΎϧΑ�ϝϭ΍ΩΗϟ΍
48 ,12 ,9 ......................................... ΏϳέΩΗϟ΍
43 ,39 .............................................. έϳΩλΗ
20 ,19 ,18 ,17 .......................΢ϟΎλϣϟ΍�ΏέΎοΗ
12 ..........................................ϊϳϧλΗϟ΍�ΕΎϣϳϠόΗ
20 ,18 ....................................... Γέϭηϣϟ΍�ϡϳΩϘΗ
41 ...................................................... ΢ϳϣϠΗ
15 .....................................................ίϳϳϣΗϟ΍
7 ........................................................ϝίΎϧΗ
15 ,2 ................................................. ωϭϧΗϟ΍

Ν
39 ,37 ,36 ,33 ,12 ............................. ΓΩϭΟϟ΍

Ρ
23 ,17 ,16 ...............................ΏϭΗΑϻ�ΏϭγΎΣ
37 .........................................έηϧϟ΍ϭ�ϊΑρϟ΍�ϖΣ
39 ,35 ,34 ,32 ,31 ,26 ,13 .................ΔϣϭϛΣ
 48 ,47 ,44 ,43 ,42 ,41 ,40  

Υ
50 ,24 .........................................ΔϳλϭλΧϟ΍
33 .................................................ΕΎϣϭλΧ

έ
35 ,34 ,33 .......................................... Γϭηέ
35 ,34 ,33 ................................. Γϭηέϟ΍�Γϭηέ

α
26 ....................................................ΕϼΟγ
,25 ,23 ,22 ,21 ,20 ,12 ....................... ϱέγ
47 ,46 ,41 ,37 ,36 ,29 ,27  

40 ,28 ..............................................Δϣϼγϟ΍
14 ...........................................˯ϲγϣϟ΍�ϙϭϠγϟ΍

ε
40 .......................ϥϳϠϫ΅ϣϟ΍�έϳϏ�ιΎΧηϷ΍�ιΧηϟ΍
42 ,13 ,12 ...................ΕΎΟΗϧϣϟ΍�ϯϭΎϛη�ϯϭΎϛηϟ΍

ω
32 .......................................ϝϳϣόϟ΍�ϊϣ�ΕΎϗϼόϟ΍
,12 ,8 ,3 ...................ΔϳΣλϟ΍�ΔϳΎϋέϟ΍�έϓϭϣ�ϝϳϣόϟ΍
 ,23 ,22 ,20 ,19 ,18 ,17 ,16 ,14 ,13  
40 ,39 ,37 ,35 ,34 ,32 ,31 ,29 ,26 ,24  

ϑ
18 .....................................ΔϳέΎΟΗ�ιέϓ�Δλέϓ

ϕ
43 ............................................... ΔϳέΎΟΗ�Ωϭϳϗ

ϙ
28 ......................................................ϝϭΣϛ

ϡ
32 ................................ ΔϳϘϳϭγΗϟ΍�Ω΍ϭϣϟ΍�ΕΎόϳΑϣϟ΍
32 .................ΔϳέΎΟΗϟ΍�ϝΎϣϋϷΎΑ�ΔρΑΗέϣϟ΍�ΕϼϣΎΟϣϟ΍
46 ,12 ...................................... ΔϳϭϬϟ΍�ϝϭϬΟϣ
26 ...................................................Ε΍έΩΧϣ
44 ......................................ΔϳγΎϳγϟ΍�ΕΎϣϫΎγϣϟ΍
37 ..........................Δγγ΅ϣϠϟ�ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍�Δϳϟϭ΅γϣϟ΍
18 ...........................................ΔϳϟΎϣϟ΍�ΔΣϠλϣϟ΍
15 ................................................ΕΎϘϳΎοϣϟ΍
41 ........................ ΔϣΎόϟ΍�έϳϏ�ΔϳέϫϭΟϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍
,22 ,21 ,17 ,16 ...................... Δϛέηϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣ
42 ,23  

43 .................................................... ΔόρΎϘϣ
33 ,29 ,19 ,18 ,7 ................................ϝϭΎϘϣ
36 ..........................................έΎϛΗΣϻ΍�ΔΣϓΎϛϣ
36 ..........................................έΎϛΗΣϻ΍�ΔΣϓΎϛϣ
43 .........................................�ΔόρΎϘϣϟ΍�ΔΣϓΎϛϣ
37 ............................................ Δϳέϛϔϟ΍�ΔϳϛϠϣϟ΍
36 ........................................... ΔϟΩΎόϟ΍�ΔγϓΎϧϣϟ΍

33 ,22 ,20 ,19 ,7 ,2 .......................ϥϭΩέϭϣϟ΍
33 ,29 ,7 ....................................... ϥϭϋίϭϣ
36 ...................................ΔγΎγΣϟ΍�ΕΎϋϭοϭϣϟ΍
,12 ,8 ,3 �ϝϳϣόϟ΍�ΔϳΣλϟ΍�ΔϳΎϋέϟ΍�έϓϭϣ
 ,23 ,22 ,20 ,19 ,18 ,17 ,16 ,14 ,13  
40 ,39 ,37 ,35 ,34 ,32 ,31 ,29 ,26 ,24  

ϥ
34 ,19 ................................................ϱΩϘϧ

˰ϫ
34 ,19 ,18 .......................................... Ύϳ΍Ωϫ

ϭ
36 ,25 ,23 ,21 ,16 ............................. ϖ΋ΎΛϭ
32 ,19 ............................................ΕΎΑΟϭϟ΍
42 ,39 ,27 ................................ϡϼϋϹ΍�ϝ΋Ύγϭ
20 ,18 ....................... ϲ΋ίΟϟ΍�ϡ΍ϭΩϟ΍�Ε΍Ϋ�Δϔϳυϭϟ΍
20 ,18 ...................... ΔϳϧΎΛ�ϲ΋ίΟ�ϡ΍ϭΩ�Ε΍Ϋ�Δϔϳυϭ

ϱ
35 ,34 ,33 ,32 ,25 ,18 ............. ΕΎϋϭϓΩϣ�ϊϓΩϳ
,19 ,18 ,17 ,7 ..............................˯Ύηϓ·�ϲηϔϳ
,26 ,25 ,24 ,23 ,22 ,21  
48 ,41 ,40 ,36  

 ,17 .................................... αϓΎϧϣ�αϓΎϧΗ�αϓΎϧϳ
41 ,37 ,36 ,33 ,25 ,20 ,19 ,18  

48 ,47 ,10 ,9 ................................ ϡΎϘΗϧ΍�ϡϘΗϧϳ
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�Γέϭηϣϟ΍�ρΧ 
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%RႋRQ�6FLHQWL¿F�&RUSRUDWLRQ
����%RႋRQ�6FLHQWL¿F�:D\
0DUOERURXJK��0$������

ZZZ�ERႋRQVFLHQWL¿F�FRP

�Δϛέηϟ�ΔυϭϔΣϣ�2019���ϡΎόϟ�έηϧϟ΍ϭ�ϊΑρϟ΍�ϕϭϘΣ 
��ΎϬϟ�ΔόΑΎΗϟ΍�ΕΎϛέηϟ΍�ϭ΃�%RႋRQ�6FLHQWL¿F

�ΔυϭϔΣϣ�έηϧϟ΍ϭ�ϊΑρϟ΍�ϕϭϘΣ

�����


